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:المقدمة

واث مــن أهــم العوامــل المســاعدة علــى تنميــة المجتمــع وتعزيــز مشــاثكته المجتمعيــة هــو التكامــل بــين أد

لـف المنظمـات مؤسساته المختلفة لتحقيق التنمية المستدامة التي تساهم فـي مسسسـة العمـل بـين مخت

تطـوير معـارير الحوكمـة : ، ومـن أهـم تلـك المبـادرات2030لتحقيق المستهدفات الوطنية ورؤية المملكـة 

لقطـاع غيـر المركـز الـوطني لتنميـة ا)التي تساعد على تمكين الجهات المنظّمة والداعمة للجهات الأهليـة 

م هـذه مـن اتخـاذ قـرارات ثشـيدة لـدع( الربحي، المانحين، المتبرعين من الأفراد والشـركات، المتطـوعين الـخ

ا لتـ ا  بمعـارير الجهات مالياً وتنظيمياً وعملياً، مما سيدفع منظمات القطاع غيـر الربحـي علـى ا سـ  ماث و

ينهـا فـي هـذه عبـر تعزيـز التنـافس ب( ا م  ا  وا لت ا ، والشفافية والإفصاح، والسـلامة الماليـة)الحوكمة 

.المجا ت

ين أصـحاب تـوفير الأنظمـة والأطـر وااليـات التـي تضـبط العلاقـة بـ: يُقصد بالحوكمـة فـي الجمعيـات الأهليـة

لعدالـة العلاقة في الجمعيات الأهليـة مـن أجـل اتخـاذ قـرارات تشـاثكية تخـد  المصـالح العليـا للجمعيـات عبـر ا

.والمسؤولية والشفافية والمساءلة

ماذا يُقصد بالحوكمة في الجمعيات الأهلية؟

هي مجموعة من الأنظمة والأدوات والإجراءات والنماذج التي تم تطويرها من أجـل ضـمان التـ ا  الجمعيـات

سـات الأهليـة الأهلية بمتطلبات الأنظمة واللوائح المرتبطة بعمل الجمعيات الأهلية كنظا  الجمعيات والمؤس

ر علـى تقيـيم و ئحته التنفيذية ونظـا  مكافحـة غسـل الأمـوا  و ئحتـه التنفيذيـة ، كمـا تسـاعد هـذه المعـاري

:الجمعيات الأهلية في ثلاثة معارير ثئيسية

ما هي معايير الإشراف والحوكمة؟

لضوابط السارية يقيس مدى ام  ا  والت ا  الجمعيات الأهلية بالأنظمة واللوائح وا)معياث ا م  ا  وا لت ا  1)

(.والمنظمة لأعمالها

اب وجودهـا يقيس مدى استعداد الجمعيات الأهلية لنشر المعلومـات عـن أسـب)معياث الشفافية والإفصاح 2)

(. ثوعن أنشطتها المنفذة وبياناتها المالية واستعدادها لشرح عملياتها لأصحاب العلاقة والجمهو

دامة الماليـة يقيس أداء الجمعيات الأهلية من خلا  تقييم الكفاءة والقدثة وا سـت)معياث السلامة المالية 3)

(.وكذلك كفاءة التنظيم المالي

لدراسـات وقد تم تصميم هذه المعارير بمراجعة أفضل المماثسـات العالميـة، ووفقـاً لأبحـاه معهـد البحـوه وا

.بجامعة الملك فهد للبترو  والمعادن المتم ل بمركز التميز لتطوير المؤسسات غير الربحية
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مدخل إلى معيار الامتثال والالتزام 

:كما تتّسم هذه المعارير بال بات والملاءمة لتحقيق الأهداف التالية

مـن ( الربحـيالمركز الوطني لتنمية القطـاع غيـر)تمكين الجهات المنظمة للجهات غير الربحية في المملكة 

.وكمةومحالإشراف والمراقبة المالية والقانونية على الجهات غير الربحية وفقاً لمعارير منضبطة 

-المـانحين-يالمركز الوطني لتنمية القطاع غير الربح)تمكين الجهات المنظمة والداعمة للجهات غير الربحية 

وتنظيميـاً من اتخاذ قرارات ثشيدة لدعم هذه الجهات مالياً ( المتطوعين الخ–المتبرعين من الأفراد والشركات 

.وعملياً 

 ، والشـفافية ا م  ا  وا لتـ ا)دفع منظمات القطاع غير الربحي على ا س  ماث وا لت ا  بمعارير الحوكمة 

ت التي تحتاج أن عبر تعزيز التنافس بينها في هذه المجا ت، وتعريفها بالمجا ( والإفصاح، والسلامة المالية

. تطوثها

هـات غيـر فـي حـث الج( المركـز الـوطني لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي)تخفيف العبء عن الجهات التنظيميـة 

يع وال ـواب الربحية على ا لت ا  بسفضل المماثسات عبر إشراك المجتمع العـا  فـي عمليـة المراقبـة والتشـج

. والعقاب

فصاح وثفـع تحسين الصوثة الذهنية العامة للقطاع ومنظماته من خلا  إظهاث الت امه بمبادئ الشفافية والإ

. الشفافيةكفاءة القطاع في السلامة المالية وا م  ا  وا لت ا  عبر النظا  التصنيفي الذي يتسم ب

مسـتمر مـن إببـات النمـو الفعـا  وال( المركز الـوطني لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي)تمكين الجهات المنظمة 

. للقطاع عبر زيادة الت ا  مؤسساته بمعارير الكفاءة والفعالية التي يتضمنها النظا 

. برعينتمكين الجهات غير الربحية من إببات فعاليتها وكفاءتها للرأي العا  والجهات المنظمة والمت

ير الأداء فـي تعزيز دوث الشفافية والإفصاح في تطوير حوكمة الجمعيات الأهلية، وتفعيل دوثها فـي تطـو

. الجوانب المالية ونتائج البرامج

قطاع إلى الرقابة من نقل ال( المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي )تمكين الجهات الرقابية والتنظيمية 

.والتنظيم المبني على المعلومات
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مدخل إلى معيار الامتثال والالتزام

وابط   يُغني وجود معارير ومؤشرات ومماثسات للحوكمة عن الرجوع إلى الأنظمة واللوائح والقواعـد أو الضـ

وابط الأخـرى غيـر المرتبطة بالجمعيات الأهلية، و  تُغني الجمعيات وتعفيها عن تطبيق الأنظمة واللوائح والضـ

للـوائح الواثدة في هذه المعارير، لأن الهـدف مـن هـذه المعـارير أن تقـيس مـدى تقيّـد الجمعيـات بالأنظمـة وا

سـتوى وتعطي مؤشراً ثقمياً يمكن من خلالـه تقيـيم المخـاطر علـى مسـتوى الجمعيـة بشـكل خـا  وعلـى م

.الجمعيات بشكل عا 

ينللي ق ميللس ممارحللات الحولمللة الم رووللة ىللن الةجللول إلللى الأنامللة والرللوا   والقواىلل د هللل ين

المةقب ة والجمعيات الأهرية؟

:يحتوي الدليل بشكل ثئيسي على ما يلي

ما هي محتويات الدليل

03

ماثسة معياث ا م  ا  وا لت ا  وهو عباثة عن عشر مؤشرات  وثلاثون مماثسة، حيث أن لكل م

وعـة مـن بطاقة توضح أهم معلومات المماثسة، وتحتوي على البيانـات الرئيسـية لهـا، ومجم

ن قبـل الأنشطة المقترحة للتنفيـذ وعـدد مـن الأدلـة والأدوات والنمـاذج المقتـرح توفيرهـا مـ

شـواهد الجمعية، وكذلك المصادث التي تم ا عتماد عليها عند تصميم المماثسـة، ومـا هـي ال

.المتوقّعة لوجود هذه المماثسة

01

.تعليمات استخدا  الدليل وآليات التقييم والتحقق من تطبيق المماثسات

02

.قائمة بمصطلحات الدليل المتوافقة مع مصطلحات اللوائح والأنظمة ذات العلاقة

خرى وتعتمد في كما تحتوي كل مماثسة على بطاقة الية التقييم حيث أن آلية التقييم تختلف من مماثسة لأ

علـى ذلك على أهمية محتوى المماثسة ومدى تسبيرها في حوكمة الجمعيـات الأهليـة وتحتـوي كـل بطاقـة

قق، ودثجـة كـل البيانات الرئيسية للمماثسة ودثجتها ضمن المؤشر الذي تتبع له المماثسة، وما هي أسئلة التح

. سؤا ، وآلية الحساب للدثجات المستحقة، مع ا حتما ت الممكنة

رؤساء وأعضاء مجالس الإدارات في الجمعيات الأهلية أولا 

:تعليمات استخدام الدليل
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ميـع قد   يتطلب من رؤساء وأعضاء مجالس الإدارات فـي الجمعيـات الأهليـة قـراءة الـدليل كـاملًا ومعرفـة ج

قيـيم الجمعيـة، الأنشطة والشواهد المطلوبة وآلية التحقق والحساب وما هي الأسئلة التي سيتم بنـاءً عليهـا ت

ن تقـديم ولكن من الأهمية بمكان قيامهم با طلاع على جميع المماثسات بشكل دقيق مع فهمها والتسكد مـ

قيـا  أو لأخصـائي الحوكمـة فـي  الجمعيـة لل-إن وُجـدت-الدعم المـادي والمعنـوي للجنـة التطـوير الداخليـة 

.بالأنشطة اللازمة لتحقيق المماثسات المطلوبة مع المتابعة المستمرة

يذية ومؤشـر واللائحة التنفالإداثةالإلما  الكامل بالمؤشرات المرتبطة بمجلس الإداثةكما يتطلب على مجلس 

.مكافحة غسل الأموا  ومكافحة جرائم الإثهاب وتمويله بشكل خا 

أخصائيو الحوكمة ثانياا 

الحوكمـة يُعد أخصائي الحوكمة في الجمعية عنصرًا أساسـيًا فـي دعـم مجلـس الإداثة علـى تنفيـذ مماثسـات

المنصـة المعتمدة، من خلا  التسكد من توفر الشواهد والبيانات المطلوبة ضمن نموذج الإفصاح، وثفعهـا علـى

.خلا  مرحلة التقييم الذاتي

على أن ، مع الحر التحقق من تطابق الشواهد المرفوعة مع واقع الجمعية الفعليكما يتحمل مسؤولية 

الــذاتي ممـن قبــل أصــحاب الصــلاحية قبــل ثفعهـا فــي أســئلة التقيــياعتماااد يميااع الايانااات والشااواهد يـتم 

.و نموذج الإفصاح

:ويتأكد دور أخصائي الحوكمة بالقيام بالأدوار والمهام الأساسية ومنها

1
الحصو  على الدعم المادي والمعنوي من مجلس الإداثة 

.لمباشرة مهامه بصلاحيات مباشرة من المجلس
.ه الإداريةقراث تعيين أو تكليف ويُحدّد فيه مهامه وصلاحياته ومرجعيت

2

:الإلمام الكامل

.نظا  الجمعيات الأهلية و ئحته التنفيذية•

.نظا  مكافحة غسل الأموا  و ئحته التنفيذية•

.ذيةتمويله و ئحته التنفيونظا  مكافحة جرائم الإثهاب •

.اللائحة المنظمة للعلاقة•

.المي اق الأخلاقي للعاملين في القطاع غير الربحي•

.التعاميم ذات العلاقة•

أدلة الحوكمة المتاحة المحدثة على الموقع الإلكتروني•

.للمركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي

.النسخ المحدّثة لكل الأنظمة واللوائح

3

:اكتساب المهارات الأساسية التالية

.مهاثة صياغة السياسات والإجراءات المتعلقة بالحوكمة•

.ةمهاثة عقد وثش العمل وا جتماعات الرسمية وغير الرسمي•

مهاثة التواصل مع ااخرين لتحقيق مماثسات الحوكمة •

.المطلوبة

ماثسات مهاثة التنسيق الإعلامي مع قسم التقنية لتحقيق م•

.الشفافية والإفصاح

.الشهادات التدريبية-1

النماذج والأدوات المساندة-2

المخريات المساندةالأدوار الأساسية للقيام بمهام أخصائي الحوكمة م
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:كما يتعيّن على أخصائي الحوكمة قراءة دليل المعارير ومحاولة تحقيق ما يلي

.قائمة المجالت والمؤشرات-1
ستدخل ا طلاع على القائمة ومحاولة التعرف على المجا ت التي سيغطيها المعياث وما هي الموضوعات التي

.ضمن نطاق المؤشرات، وأوزان هذه المؤشرات

.بطاقة الممارسة-2

.قراءة المماثسات وفهمها بطريقة صحيحة1)

عقد وثش العمل مع أعضاء مجلس الإداثة لعرض وشرح المماثسات 2)

.اثسةالقيا  بالتقييم الذاتي للمماثسات، والتسكد من وجود الشواهد عليها، المحدّدة في بطاقة المم3)

الأنشطة حصر الفجوات في كل المماثسات ووضع الأنشطة المناسبة لسد هذه الفجوات، ويمكن ا ستعانة ب4)

.المقترحة في بطاقة المماثسة

.بطاقة تقييم الممارسة-3

أو عيةالجمأو في مقر فصاحا طلاع على أسئلة التحقق والتسكد من توفر المعلومات الكاملة في نموذج الإ

.حسب آلية التقييمبالجمعيةموقع الإلكتروني الخا  العلى 

.الإجابة على الأسئلة من خلا  تحديد الحالة المحددة في آلية الحساب في بطاقة التقييم

دور أخصائي أو مسؤول الحوكمةالمحاور الرئيسة
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:آلية التحقس

دة في هذا الدليل يـتم يُقصد بآلية التحقق كيفية التحقق من شواهد تطبيق المماثسة، ووفقاً للمنهجية المحدّ 

م المماثساتالتحقق من خلا  الد  ت اللفظية التالية، والتي تسبق الشواهد المحدّدة في بطاقة تقيي

وجود1

شاهد يُقصد بذلك ضروثة توفر ال
د لتحقق المماثسة، وبمجرد وجو

هذا الشاهد فإن ذلك يعني 
.تحقق المماثسة

:من ضمن أسئلة التحقق في بطاقة التقييم لإحدى المماثسات
هل توجد خطة تشغيلية لدى الجمعية؟

(.وجود خطة تشغيلية: )آلية التحقق في هذا السؤا  هوكما أن 
ا ثم وللتحقق من إجابة هذا السؤا  يتم الذهاب للحالة وآلية الحساب في البطاقة وفهمهم

لجمعية، تشغيلية لالا نتقا  إلى الشاهد المتوفر لدى الجمعية والتسكد من وجوده وهو الخطة 
واهد وبمجرد التحقق من وجود الخطة والتسكد من مطابقتها للمتطلبات، يتم ثفعها كسحد الش

 .المعتمدة ضمن إجابات التقييم الذاتي

محتوى2

يُقصد بذلك ضروثة تصفح
الشاهد بشكل دقيق والبحث

في محتواه بشكل كامل على
ما يد  تحقق المماثسة، وقد 

يكون هناك ضروثة للبحث عن 
هذا المحتوى في مصادث أخرى 

.لدى الجمعية

:من ضمن أسئلة التحقق في بطاقة التقييم لإحدى المماثسات
هل تشتمل اللائحة الأساسية للجمعية على البيانات والأحكا  الأساسية؟

ي بسنه   ، وهذا يعن(محتوى اللائحة الأساسية للجمعية: )كما أن آلية التحقق في هذا السؤا  هو
تحقق وهو يكفي وجود اللائحة الأساسية وإنما ينبغي ا نتقا  إلى مستوى آخر متقد  في ال

.المحتوى، والذي يشتمل أيضا على الوجود
ماثسة وما وللتحقق من إجابة هذا السؤا  يتم ا نتقا  إلى بطاقة المماثسة والتسكد من فهم الم

وفهمهما، ثم تحتويه كالبيانات والأحكا  الأساسية المحدّدة، ثم ا نتقا  للحالة وآلية الحساب
كالبيانات ا نتقا  للشاهد المتوفر لدى الجمعية وتصفح محتواه ومقاثنته بالمحتوى المحدّد

والأحكا  الأساسية والتسكد من مدى اثتباطه بالشاهد
م ثفعها كسحد وبمجرد التحقق من محتوى اللائحة الأساسية والتسكد من مطابقتها للمتطلبات، يت

 .الشواهد المعتمدة ضمن إجابات التقييم الذاتي

موقع3
يُقصد بذلك ضروثة أن يكون
الشاهد في موقع ومكان 

.يحقق الغرض من توفيره

:من ضمن أسئلة التحقق في بطاقة التقييم لإحدى المماثسات
و كشف سريتها؟هل يتم ا حتفاظ في مقر الجمعية بسجلات المستفيدين بحيث   يتم فقدانها أ

موقع ملفات السجلات والمستندات داخل مقر : كما أن آلية التحقق في هذا السؤا  هو
ى مستوى الجمعية، وهذا يعني   يكفي وجود الملفات وا حتفاظ بها، وإنما ينبغي ا نتقا  إل

آخر متقد  في التحقق وهو موقع هذا ا حتفاظ وهل هو في مقر الجمعية، وهل هذا الموقع 
(  موقع)ة يؤدي الغرض المطلوب بحيث   يتم فقدانها أو كشف سريتها كما تشتمل هذه الد ل

(.وجود، محتوى)على كل من الد  ت الأخرى 
ماثسة وما وللتحقق من إجابة هذا السؤا  يتم ا نتقا  إلى بطاقة للمماثسة والتسكد من فهم الم

دى الجمعية لتحتويه، ثم ا نتقا  للحالة وآلية الحساب وفهمهما، ثم ا نتقا  للشاهد المتوفر 
من ومدى تحقق الغرضكالذهاب لمقر الجمعية وا طلاع على موقع حفظ السجلات والوثائق 

لمن حفظ السجلات وهو التصنيف وسلامة الحفظ وعد  كشف سرية معلومات هذه السجلات
طلبات، يتم والتسكد من مطابقتها للمتليس لهم علاقة بها، وبمجرد التحقق من الموقع وسلامته 

 .كسحد الشواهد المعتمدة ضمن إجابات التقييم الذاتي(صوث المواقع)ثفعها 

م ا  توضيحيالمقصودالد  ت 



15الأهليـــــــــةللجمعيات دليل حوكمة التقييم الذاتي 

مدخل إلى معيار الامتثال والالتزام

فهم الإطار العام للتقييم: 1الخطوة 

يـة هـو العـا  الـذي تُعقـد فيـه الجمعيـة العموم–على سبيل الم ا    الحصر –2024المقصود بـ سنة التقييم 

، بالإضـافة إلـى عـرض ومناقشـة (2024)، لمناقشة واعتماد القوائم المالية للسنة المالية السابقة 2025خلا  

.تقرير مجلس الإداثة والتقارير الأخرى المرتبطة

قراءة السؤال وتحليل محتواه: 2الخطوة 

.قراءة سؤا  التحقق بعناية والتسكد من فهم المقصود منه❖

.التسكد من الدثجة المحددة للسؤا  وآلية حسابها❖

.التحقق من الغرض من المماثسة التي يندرج تحتها السؤا ❖

الريوع إلى الأدلة الخاصة بالمعايير: 3الخطوة 

.مراجعة آلية التحقق الخاصة بالسؤا  كما هي موضحة في بطاقة التقييم❖

(.وقعهاوجود الوثيقة، محتواها، م: م ل)الرجوع إلى دليل المعياث الرسمي لفهم الد  ت المطلوبة بدقة ❖

.معارير المعتمدةعد  ا كتفاء بالتلميحات أو الشروحات المختصرة في المنصة لضمان دقة التقييم واتساقه مع ال❖

تحديد المعنيين بالعتماد: 4الخطوة 

.يةأصحاب الصلاحية داخل الجمع" المعنيين"التسكد من أن الشواهد والبيانات يتم اعتمادها من قبل ❖

ا للمعايير: 5الخطوة  رفع الشواهد وفقا

.المتوفر لدى المنظمة والمتوافق مع آلية التحقق المحددة( الدليل)ثفع الشاهد ❖

.عد  ثفع الشاهد أو الدليل الداعم يؤدي إلى عد  احتساب دثجة السؤا ❖

آلية التعامل مع أحئرة التقييم الذاتي
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مص رحات الدليل

دة في هذا الدليل يـتم يُقصد بآلية التحقق كيفية التحقق من شواهد تطبيق المماثسة، ووفقاً للمنهجية المحدّ 

م المماثساتالتحقق من خلا  الد  ت اللفظية التالية، والتي تسبق الشواهد المحدّدة في بطاقة تقيي

.نظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية النظا 

.المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي المركز

.وزير المواثد البشرية والتنمية ا جتماعية الوزير

.الجمعية الأهلية الجمعية

.مجلس إداثة الجمعية الأهلية مجلس الإداثة

.الجهة التي يحددها مجلس الوزراء الجهة المختصة

.الجهة الحكومية التي يدخل نشاط الجمعية أو المؤسسة ضمن اختصاصاتها الجهة المشرفة

.اللائحة الأساسية للجمعية اللائحة الأساسية

.المعتمدةهي عباثة عن مجموعة من الأدلة العامة للقياس والتي تحدد مدى تلبية الجمعيات الأهلية للمعارير المؤشرات

ئلة التدقيق هي الأنشطة والمها  العملية التي توضح مدى تطبيق المؤشر وتساعد على تحديد الإجابة على أس

.ووضع الدثجة المناسبة
المماثسة

ة عباثة جدو  يوضح المماثسة والمؤشر الذي تتبع له والموضوعات التي تناقشها، ومجموعة من الأنشط

.المقترحة لتنفيذ المماثسة، وماهي مصادث هذه المماثسة والشواهد المتوقعة
بطاقة المماثسة

توضح كيفية عباثة عن جدو  يحتوي مجموعة من الأسئلة التي تساعد على تقييم المماثسة وبعض االيات التي

.التقييم والتحقق وحساب الدثجات لكل سؤا 
بطاقة التقييم

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12



ال اني الفصل 

مؤشرات ومماثسات 

معيــــــاث ا م  ــــــا  

وا لت ا 
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المؤشرات والمماثساتالمجا ت والموضوعات

الموضوعات المجا  
ثقم 

المؤشر
المؤشر 
الرئيسي

وزن 
المؤشر 

عدد 
المماثسات

عدد أسئلة
التحقق

1
اللائحة 

الأساسية 
للجمعية

يةوجود واعتماد اللائحة الأساسية للجمع1

1

الت ا  
الجمعية 
بالضوابط 

والإجراءات 
المنظّمة 
للائحة 

الأساسية 
.للجمعية

5%34
2

ي تحديد فئات وشروط وأحكا  العضوية ف
الجمعية

3
ة إجراءات التعديل على اللائحة الأساسي

للجمعية

2
الجمعية 
العمومية

ةحالة اشتراكات أعضاء الجمعية العمومي4

2

قدثة الجمعية
على إداثة 
ة ملف الجمعي
العمومية 
ة بكفاءة عالي
فة وتطبيق كا
الأحكا  

والضوابط 
لزيادة 
.فاعليتها

26%420

5
ة حالة اشتراكات أعضاء الجمعية العمومي

(سجل الأعضاء)

حالة انعقاد الجمعية العمومية6

اختصاصات الجمعية العمومية العادية7

8
ثفع محاضر اجتماعات الجمعية العمومية

إلى المركز

قرارات الجمعية العمومية غير العادية9

مجلس الإداثة3

10
اختصاصات مجلس الإداثة في التخطيط

والرقابة والمتابعة

3

الت ا  
الجمعية 
بالأحكا  
والضوابط 
المنظّمة 
لمجلس 

الإداثة وزيادة
.فاعليته

30.75%847

تفعيل سياسات وأسس الحوكمة11

منوحةالمسؤوليات المالية والصلاحيات الم12

انتظا  اجتماعات مجلس الإداثة13

14
فة عد  الجمع بين عضوية المجلس والوظي

في الجمعية

15
عد  الجمع بين عضوية المجلس والعمل

في المركز أو الجهة المشرفة

16
عد  العضوية في المجلس لأك ر من 

دوثتين

17
عد  عضوية أحد أعضاء السلك القضائي

.في مجلس الإداثة

18
تعريف المجلس الجديد بعمل الجمعية
وخاصة الجوانب المالية والقانونية

لمالي تعيين المسؤو  التنفيذي والمدير ا19

انتخاب أعضاء مجلس الإداثة20
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المؤشرات والمماثساتالمجا ت والموضوعات

الموضوعات المجا  
ثقم 

المؤشر
المؤشر 
الرئيسي

وزن 
المؤشر 

عدد 
المماثسات

عدد أسئلة
التحقق

4
الفروع 

والمكاتب

إنشاء الفروع داخل المملكة21

4

الت ا  
الجمعية 
بإنشاء 
فروعها 

ومكاتبها 
وفق ما 
تحدّده 

الأنظمة 
.واللوائح

2%12

22
إنشاء مكاتب للجمعية داخل نطاقها 

الإداثي

التقارير 5

23
وثة إعداد وثفع التقرير السنوي المعتمد وص

د إلى من المي انية التقديرية للعا  الجدي
المركز

5

الت ا  
الجمعية 
رير بإعداد التقا
الدورية 

المطلوبة 
وثفعها 

للمركز خلا  
الفترات 
.المحدّدة

6.50%14

24
هية إلى ثفع التقارير المالية عن السنة المنت

أشهر4المركز خلا  

6

الأنظمة 
السارية في 
المملكة 

أنظمة )
مكافحة جرائم

الإثهاب 
ل تمويله وغس

(الأموا 

25
ويل وضع التدابير لتحديد وفهم مخاطر تم
ث الإثهاب والتقييم والتوثيق والتحدي

بشكل مستمر

6

الت ا  
الجمعية 
بكافة 

مستوياتها
الإدارية 

بمكافحة 
جرائم 

الإثهاب 
وتمويله 
وغسل 

الأموا  من 
خلا  

المؤشرات 
والسياسات
والإجراءات 

.الداخلية

7%46

26
وضع المؤشرات الدالة على وجود شبهة 

عمليات غسل أموا 

27
مة الإجراءات المطلوبة عند ا شتباه بجري

غسل أموا 

28
آخر حظر إبلاغ أو تنبيه العميل أو أي شخص
ات ذو علاقة بشبهة غسل الأموا  بالعملي

الجارية

29
وقائية من تنفيذ البرامج التوعوية الداخلية ال
.جرائم الإثهاب وتمويله

7
الأنشطة 

والفعاليات 
والتعاقدات

30
ة الحصو  على الترخيص ومماثسة الأنشط

وفق الأهداف

7

الت ا  
الجمعية 
بالأنظمة 
د والضوابط عن

رامج تنفيذ الب
والأنشطة 

داخل نطاقها 
الإداثي أو 

داخل 
المملكة أو 

.خاثجها

4.50%29

31
مماثسة الجمعية للأنشطة خارج نطاقها 

الإداثي

32
ارج المشاثكة في الفعاليات والعضويات خ

المملكة 

ليةالحصو  على الموافقة للتعاقدات الدو45



20الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

مؤشرات وممارحات معيار الامتثال والالتزام

المؤشرات والمماثساتالمجا ت والموضوعات

الموضوعات المجا  
ثقم 

المؤشر
المؤشر 
الرئيسي

وزن 
المؤشر 

عدد 
المماثسات

عدد أسئلة
التحقق

8
الإيرادات 

والمصروفات 
والتملك

45
جمع التبرعات واستخدا  جزء منها في 
هنشاط آخر غير الغرض الذي جُمعت من أجل

8

الت ا  
الجمعية 
بالأنظمة 
والضوابط 
المنظّمة 
للإيرادات 

والمصروفات
وامتلاك 
.العقارات

7.5%313

صرف أموا  الجمعية لتحقيق أغراضها46

47
عية التصرف في فائض الإيرادات لدى الجم
ووضعها في أوقاف أو اس  مارات 

48
استقبا  الإعانات من خارج المملكة دون 

طلب

كموافقة الجمعية العمومية على التمل49

9
الوثائق 

والسجلات

معيةحفظ الوثائق والمكاتبات في مقر الج50

9

الت ا  
الجمعية 
بالأنظمة 
والضوابط 
المنظّمة 
للوثائق 
.والسجلات

2.75%35

دينحفظ الوثائق المرتبطة بالمستفي51

52
لتقيد حفظ السجلات والمستندات المالية ل
بنظا  مكافحة غسل الأموا 

53
ة التدوين في سجلات الجمعية العمومي

ومجلس الإداثة

ةإصداث بطاقات عضوية الجمعية العمومي54

ن تكوين اللجا10

55
قرارات تكوين اللجان الدائمة والمؤقتة

وتحديد اختصاصاتها

10

الت ا  
الجمعية 
بضوابط 
تكوين 

وتنظيم عمل
ة اللجان الدائم
.والمؤقتة

8.00123

56
وجوب عضوية أحد أعضاء مجلس الإداثة 

في عضوية اللجان الدائمة

57
نة تفويض الصلاحيات عند تشكيل اللج

التنفيذية

لجنة التدقيق والمراجعة الداخلية58

30133%100المجموع



المؤشر الأو 

ـــــــوابط ) ـــــــة بالض ـــــــ ا  الجمعي الت

والإجــــــراءات المنظّمــــــة للائحــــــة 

(الأساسية للجمعية

اللائحة الأساسية : المجا 

%(5الوزن )



22الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الأول

1و اقة الممارحة رقم 

موضوىات الممارحة

.وجود واعتماد اللائحة الأساسية للجمعية1)

حـة الأساسـية مـن وعلى الجمعيـة اعتمـاد اللائ. تُراجع الجمعية بيانات اللائحة الأساسية وتحدّثها بشكل مستمر 

والأحكـا  الجمعية العمومية والمركز الـوطني لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، علـى أن تتضـمن اللائحـة البيانـات

:الأساسية التالية

.اسم الجمعية ومقرها الرئيس، والنطاق الجغرافي لخدماتها1.

.الغرض الذي أنشئت من أجله2.

.أسماء المؤسسين، وبياناتهم، وعناوينهم الدائمة3.

.شروط العضوية وأنواعها، وحقوق الأعضاء وواجباتهم4.

كيفيـة مـن النظـا ، و( ال انيـة عشـرة)تحديد مواثد الجمعية من بين المصـادث المنصـو  عليهـا فـي المـادة 5.

.التصرف فيها

.تحديد بداية السنة المالية للجمعية ونهايتها6.

.تحديد عدد أعضاء مجلس الإداثة، والأحكا  المتعلقة بانتخابهم، ومدة المجلس7.

.أساليب المراقبة المالية8.

ها، وكيفيـة الأحكا  المتعلقة بسجهزة الجمعية، ومهمات واختصاصات كل منها، وكيفية اختياث العاملين في9.

.إنهاء خدماتهم

.الإجراءات اللازمة لدمج الجمعية في جمعية أخرى10.

.الإجراءات اللازمة لتعديل اللائحة الأساسية11.

هـا أموالهـا، علـى القواعد التي تتبع عند حل الجمعية حلًا اختيارياً، وإجراءات التصفية والجهة التي تـؤو  إلي12.

.أن تقصر على الصندوق أو إحدى الجمعيات ذات النشاط المشابه المسجلة نظاماً 

المجا  اللائحة

الأساسية

1المؤشة رقم 

.الت ا  الجمعية بالضوابط والإجراءات المنظّمة للائحة الأساسية للجمعية



23الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الأول

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

(1-

الأدوات والأدلة والنماذج

.اللائحة الأساسية المعتمدة للجمعية1)

الشواهد المتوقعة

لأساسـية عقد وثشة عمل لمراجعة وتحديث اللائحة الأساسية الحالية للجمعية، والتسكد من وجود الأحكا  ا1)

.المطلوبة

.اعتماد اللائحة الأساسية من الجمعية العمومية والمركز ونشرها على مستوى الجمعية2)

الأنش ة

.نظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية1)

مصدر الممارحة

(19

رقم المادة أو النص



24الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الأول

%5: 1وزن المؤشة  رقم 3درجة الممارحة 1و اقة الممارحة رقم 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

1

هل توجد لدى 
الجمعية  ئحة 
أساسية معتمدة
من الجمعية 

ز العمومية والمرك
ة الوطني لتنمي
القطاع غير 

الربحي وفق آخر 
حسب )تحديث 

ذية اللائحة التنفي
المعدلة لنظا  

الجمعيات 
والمؤسسات 

؟(الأهلية

ذاتي3.00

وجود  ئحة أساسية -1
للجمعية معتمدة من 
الجمعية العمومية 
ة والمركز الوطني لتنمي

القطاع غير الربحي وفق
.آخر تحديث

 
ة   توجد  ئحة أساسي

معتمدة من الجمعية 
.العمومية والمركز

صفر

نعم
توجد  ئحة أساسية

معتمدة من الجمعية 
.العمومية والمركز

100%



25الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الأول

موضوىات الممارحة

.تحديد فئات وشروط وأحكا  العضوية في الجمعية1)

:منها ما يليفي الجمعية العمومية و( داعمه-عادية)تُحدّد اللائحة الأساسية فئات وشروط وأحكا  العضوية 

.من له حق التصويت والحضوث في الجمعية العمومية1.

.تحديد مقداث ثسو  ا شتراك في العضوية2.

:حقوق الأعضاء حسب فئات العضوية، على أن تشمل ااتي3.

(.ويسنوي، نصف سنوي، ثبع سن)تلقي المعلومات الأساسية عن نشاطات الجمعية بشكل دوثي •

.المشاثكة والتصويت في اجتماعات الجمعية العمومية•

.ا طلاع على المحاضر والمستندات المالية في مقر الجمعية•

مـن الأعضـاء الـذين % 25الحق في دعوة الجمعية العمومية للانعقاد  جتماع غير عـادي بالتضـامن مـع •

.لهم حق حضوث الجمعية العمومية

الحق في الإنابة كتابةً لأحد الأعضاء لتم يله في حضوث الجمعية العمومية،   •

.وفقًا للأحكا  التي تحددها المادة الحادية والعشرون من اللائحة

المجا  اللائحة

الأساسية

1المؤشة رقم 

.الت ا  الجمعية بالضوابط والإجراءات المنظّمة للائحة الأساسية للجمعية

2و اقة الممارحة رقم 



26الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الأول

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

(1-

الأدوات والأدلة والنماذج

.اللائحة الأساسية المحدّثة والمعتمدة للجمعية1)

الشواهد المتوقعة

وشـروط عقد وثشة عمل لمراجعة وتحديث اللائحـة الأساسـية الحاليـة للجمعيـة، والتسكـد مـن تحديـد فئـات1)

:وأحكا  العضوية في الجمعية العمومية ما يلي

.من له حق التصويت والحضوث في الجمعية العمومية•

. تحديد مقداث ثسو  ا شتراك في العضوية•

.حقوق الأعضاء حسب فئات العضوية•

.اعتماد اللائحة الأساسية من الجمعية العمومية والمركز ونشرها على مستوى الجمعية2)

الأنش ة

.اللائحة التنفيذية لنظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية1)

والمؤسسات الأهلية الجمعياتقواعد حوكمة2)

مصدر الممارحة

(119

(24-5-6-7

رقم المادة أو النص



27الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الأول

%5: 1وزن المؤشة  رقم 1درجة الممارحة 2و اقة الممارحة رقم 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

1

هل تشتمل 
ة اللائحة الأساسي
على فئات 

وشروط وأحكا  
العضوية في 

الجمعية 
العمومية؟

ذاتي1.00
محتوي اللائحة -1

.الأساسية للجمعية

صفر.لم تشتمل 

%100.املتشتمل بشكل متكنعم



28الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الأول

موضوىات الممارحة

.إجراءات التعديل على اللائحة الأساسية للجمعية1)

:تلتز  الجمعية باتباع الإجراءات التالية عند التعديل على  ئحتها الأساسية

.الحصو  على موافقة الجمعية العمومية على التعديل1.

.الرفع للمركز بطلب الموافقة على التعديل مع بيان التعديل الذي تم وأسبابه2.

.بعد صدوث موافقة المركز على التعديل، يتم إجراء التعديل وتعميمه على مستوى الجمعية3.

المجا  اللائحة

الأساسية

1المؤشة رقم 

.الت ا  الجمعية بالضوابط والإجراءات المنظّمة للائحة الأساسية للجمعية

(1-

الأدوات والأدلة والنماذج

.اللائحة الأساسية الحالية والسابقة للجمعية1)

.محاضر اجتماعات الجمعية العمومية2)

.المراسلات والخطابات التي تمت عند تعديل اللائحة الأساسية3)

الشواهد المتوقعة

.عقد وثش عمل للتسكد من محتويات اللائحة الأساسية للجمعية1)

.حصر المواد والبيانات التي تحتاج إلى تعديل، وثفعها للاجتماع القاد  للجمعية العمومية2)

.الحصو  على الموافقة والرفع للمركز3)

.إجراء التعديلات المطلوبة وإعادة تصميم اللائحة ونشرها في الموقع الإلكتروني للجمعية4)

الأنش ة

.اللائحة الأساسية للجمعية1)

مصدر الممارحة

(119

رقم المادة أو النص

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

3و اقة الممارحة رقم 



29الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الأول

%5: 1وزن المؤشة  رقم 1درجة الممارحة 3و اقة الممارحة رقم 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

1

هل تم تعديل 
ة اللائحة الأساسي
للجمعية خلا  
سنة التقييم 

 ؟2024

1.00

ذاتي

محتوى اللائحة -1
الأساسية الحالية 

.والسابقة
محتوى إجابات -2

.المعنيين

%100.هالم يتم التعديل علي 

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

2

هل تم اتباع 
ا جراءات 

المحدّدة عند 
تعديل اللائحة،
وقبل تحدي ها 
واعتمادها؟

ذاتي

محتوى محاضر -1
اجتماعات الجمعية 

.العمومية
محتوى المراسلات -2

ند والخطابات التي تمت ع
.يةتعديل اللائحة الأساس

صفر.تلم يتم اتباع الإجراءا 

نعم
تم اتباع الإجراءات 

.بشكل متكامل
100%



المؤشر ال اني

ـــف ) ـــى إداثة مل ـــة عل قـــدثة الجمعي

ة الجمعيــة العموميــة بكفــاءة عاليــ

ط وتطبيــق كافــة الأحكــا  والضــواب

(لزيادة فاعليتها

الجمعية العمومية : المجا 

%(26الوزن )



31الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثاني

4و اقة الممارحة رقم 

موضوىات الممارحة

.حالة اشتراكات أعضاء الجمعية العمومية1)

:يُداث ملف الجمعية العمومية بكفاءة ويتم التسكد مما يلي

أشهر على الأقل وقا  بتسديد الرسو  6تتكوّن الجمعية من الأعضاء المؤسسين ومن مضى على عضويته 1.

.-إن وُجدت-

مـا ، تُعقد ا جتماعات بناءً علـى دعـوة خطيـة مـن ثئـيس مجلـس إداثة الجمعيـة تشـتمل علـى جـدو  الأع2.

بالـدعوة ومكان ا جتماع، وتاريخه، وساعة انعقاده، على أن تُبلغ المركز والجهة المشرفة وأعضاء الجمعية

.قبل الموعد المحدد بخمسة عشر يوما على الأقل

.تُعقد الجمعية العمومية العادية اجتماعها السنوي الأو  خلا  الأشهر الميلادية الأثبعة الأولى3.

%( 25)ن تُعقد ا جتماعات غير العادية بناءً على طلب من مجلس الإداثة، أو بناءً على طلـب عـدد   يقـل عـ4.

.ركزالممن الأعضاء الذين لهم حق حضوث الجمعية العمومية، و  تعتبر قراراتها نافذة إ  بعد موافقة 

.اجتماعات الجمعية( العادية أو غير العادية)حضوث أك ر من نصف أعضاء الجمعية العمومية 5.

.تُعد قرارات الجمعية العمومية العادية بسغلبية أصوات الأعضاء الحاضرين أو من ينوب عنهم6.

.تُعد قرارات الجمعية العمومية غير العادية بسغلبية ثل ي عدد الأعضاء الحاضرين7.

المجا  الجمعية 

العمومية

2المؤشة رقم 
افة قدثة الجمعية على إداثة ملف الجمعية العمومية بكفاءة عالية وتطبيق ك

.الأحكا  والضوابط لزيادة فاعليتها



32الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثاني

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

.أداة إداثة الجمعية العمومية1)

.نموذج إداثي لعقد اجتماع الجمعية العمومية العادي وغير العادي2)

.نموذج دعوة أعضاء الجمعية العمومية للاجتماع3)

.نموذج محضر اجتماع الجمعية العمومية ومحضر فرز الأصوات4)

الأدوات والأدلة والنماذج

.سجل الجمعية العمومية1)

.محاضر اجتماعات الجمعية العمومية2)

الشواهد المتوقعة

.فرز وتنظيم ملف أعضاء الجمعية العمومية وتحديد حالة اشتراكاتهم والرسو  إن وُجدت1)

الموعـد إثسا  دعوات اجتماع الجمعية العمومية من قبل ثئيس المجلس مع إبـلاغ الأطـراف المعنيّـة قبـل2)

.بخمسة عشر يوماً 

.عقد اجتماع الجمعية العمومية العاديّة الأو  خلا  الأشهر الميلادية الأثبعة الأولى3)

.إتاحة الإفصاح لأعضاء الجمعية العمومية عند تعاثض المصالح قبل التصويت على أي قراث4)

الأنش ة

نظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية1)

اللائحة التنفيذية لنظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية2)

مصدر الممارحة

(113

(217

(319

رقم المادة أو النص



33الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثاني

%26: 2وزن المؤشة  رقم 3درجة الممارحة 4و اقة الممارحة رقم 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

1

هل باب العضوية
 في الجمعية

ح العمومية مفتو
للعمو ؟

2.00

ذاتي

محتوى اللائحة -1
الأساسية الحالية 

.والسابقة
محتوى إجابات -2

.المعنيين

صفرباب العضوية مقفل 

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

2

هل يوجد ت ايد 
في عدد أعضاء 

الجمعية 
العمومية خلا  

؟2024عا  

ذاتي
ة محتوى سجل الجمعي-1

..العمومية

 
د   يوجد ت ايد في عد

الأعضاء
صفر

نعم
يوجد ت ايد في عدد 

الأعضاء
100%

3

هل تم إبلاغ 
ير المركز بكل تغي

يطرأ على حالة 
أعضاء الجمعية 

العمومية 
ومجلس الإداثة 

والمسؤو  
التنفيذي؟

ذاتي1.00
محتوى المراسلات -1

والخطابات

صفرز  لم يتم ابلاغ المرك 

%100نعم تم إبلاغ المركزنعم



34الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثاني

5و اقة الممارحة رقم 

موضوىات الممارحة

.حالة اشتراكات أعضاء الجمعية العمومية1)

:يُداث ملف الجمعية العمومية بكفاءة ويتم التسكد مما يلي

وتـاريخ إعداد سجل محده ومتكامل لأعضاء الجمعية العمومية، يتضمن اسم كـل عضـو وبياناتـه، وعنوانـه،1.

، وأي تحــدي ات تطــرأ علــى هــذه (إن وجــدت)انضــمامه إلــى الجمعيــة، ومقــداث ثســو  العضــوية المســددة 

أشـهر علـى الأقـل وقـا  6تتكوّن الجمعية مـن الأعضـاء المؤسسـين ومـن مضـى علـى عضـويته . البيانات

.-إن وُجدت-بتسديد الرسو  

مـا ، تُعقد ا جتماعات بناءً علـى دعـوة خطيـة مـن ثئـيس مجلـس إداثة الجمعيـة تشـتمل علـى جـدو  الأع2.

بالـدعوة ومكان ا جتماع، وتاريخه، وساعة انعقاده، على أن تُبلغ المركز والجهة المشرفة وأعضاء الجمعية

.قبل الموعد المحدد بخمسة عشر يوما على الأقل

.تُعقد الجمعية العمومية العادية اجتماعها السنوي الأو  خلا  الأشهر الميلادية الأثبعة الأولى3.

%( 25)ن تُعقد ا جتماعات غير العادية بناءً على طلب من مجلس الإداثة، أو بناءً على طلـب عـدد   يقـل عـ4.

.ركزالممن الأعضاء الذين لهم حق حضوث الجمعية العمومية، و  تعتبر قراراتها نافذة إ  بعد موافقة 

.اجتماعات الجمعية( العادية أو غير العادية)حضوث أك ر من نصف أعضاء الجمعية العمومية 5.

.تُعد قرارات الجمعية العمومية العادية بسغلبية أصوات الأعضاء الحاضرين أو من ينوب عنهم6.

.تُعد قرارات الجمعية العمومية غير العادية بسغلبية ثل ي عدد الأعضاء الحاضرين7.

المجا  الجمعية 

العمومية

2المؤشة رقم 
افة قدثة الجمعية على إداثة ملف الجمعية العمومية بكفاءة عالية وتطبيق ك

.الأحكا  والضوابط لزيادة فاعليتها



35الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثاني

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

.أداة إداثة الجمعية العمومية1)

.نموذج إداثي لعقد اجتماع الجمعية العمومية العادي وغير العادي2)

.نموذج دعوة أعضاء الجمعية العمومية للاجتماع3)

.نموذج محضر اجتماع الجمعية العمومية ومحضر فرز الأصوات4)

الأدوات والأدلة والنماذج

.سجل الجمعية العمومية متكامل ومحده1)

.محاضر اجتماعات الجمعية العمومية2)

الشواهد المتوقعة

.فرز وتنظيم ملف أعضاء الجمعية العمومية وتحديد حالة اشتراكاتهم والرسو  إن وُجدت1)

الموعـد إثسا  دعوات اجتماع الجمعية العمومية من قبل ثئيس المجلس مع إبـلاغ الأطـراف المعنيّـة قبـل2)

.بخمسة عشر يوماً 

.عقد اجتماع الجمعية العمومية العاديّة الأو  خلا  الأشهر الميلادية الأثبعة الأولى3)

.إتاحة الإفصاح لأعضاء الجمعية العمومية عند تعاثض المصالح قبل التصويت على أي قراث4)

الأنش ة

نظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية1)

اللائحة التنفيذية لنظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية2)

مصدر الممارحة

(121

(261

رقم المادة أو النص



36الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثاني

%26: 2وزن المؤشة  رقم 3درجة الممارحة 5و اقة الممارحة رقم 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

3

هل لدى الجمعية
سجل متكامل 

ومُحدّه بسعضاء
الجمعية 

العمومية  ؟

3.00
ذاتي

وجود سجل محدّه -1
.للجمعية العمومية

صفر.  يوجد 

نعم

%50.يوجد سجل بشكل جزئي

%100.يوجد سجل متكامل ومحدّه



37الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثاني

6و اقة الممارحة رقم 

موضوىات الممارحة

أحكا  عامة للجمعية العمومية1)

:تلتز  الجمعية العمومية العادية باختصاصاتها التالية

المجا  الجمعية 

العمومية

المؤشة

افة قدثة الجمعية على إداثة ملف الجمعية العمومية بكفاءة عالية وتطبيق ك

.الأحكا  والضوابط لزيادة فاعليتها

.اقشتهادراسة تقرير مراجع الحسابات عن القوائم المالية للسنة المالية المنتهية، واعتمادها بعد من1.

.إقراث مشروع المي انية التقديرية للسنة المالية الجديدة2.

مقترحـة مناقشة تقرير مجلس الإداثة عن أعمـا  الجمعيـة ونشـاطاتها للسـنة الماليـة المنتهيـة، والخطـة ال3.

.للسنة المالية الجديدة، واتخاذ ما تراه في شسنه

.إقراث خطة اس  ماث أموا  الجمعية، واقتراح مجا ته4.

.انتخاب أعضاء مجلس الإداثة، وتجديد مدة عضويتهم، وإبراء ذمة مجلس الإداثة السابق5.

.تعيين محاسب قانوني مرخص له، لمراجعة حسابات الجمعية، وتحديد أتعابه6.

إلـى المركـز خـلا  -إن وجـد-ثفع نسخة من محضـر اجتماعـات الجمعيـة العموميـة ومحضـر فـرز الأصـوات 7.

.خمسة عشر يوماً من تاريخ ا جتماع



38الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثاني

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

.أداة إداثة الجمعية العمومية1)

الأدوات والأدلة والنماذج

.اللائحة الأساسية المعتمدة للجمعية1)

.محاضر اجتماعات الجمعية العمومية العادية2)

.المراسلات والخطابات التي تمت بين الجمعية والمركز3)

الشواهد المتوقعة

.ةالتسكد من معرفة أعضاء الجمعية العمومية باختصاصات الجمعية العادية المحدّدة في المماثس1)

. التسكد من قيا  الجمعية العمومية العادية باختصاصاتها المحدّدة في المماثسة2)

.مراجعة حالة أعضاء مجلس الإداثة ومدة عضويتهم المتبقية وإبراء ذمة أي عضو يغادث المجلس3)

الأنش ة

.نظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية1)

.اللائحة التنفيذية لنظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية2)

مصدر الممارحة

(114

(223

رقم المادة أو النص



39الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثاني

%26: 2وزن المؤشة  رقم 15درجة الممارحة 6و اقة الممارحة رقم 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

1

هل انتخبت الجمعية
العمومية مجلساً 
داً جديداً أو عضواَ جدي
ة أو عضو إداثة تنفيذي
خلا  السنة المالية
؟الحالية أو السابقة

2.00

ذاتي
محتوى محاضر الجمعية -1

.العمومية العادية
.محتوى إجابات المعنيين-2

 
اً لم يتم انتخاب مجلساً أو عضو

.جديداً 
100%

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

2

هل تم إبراء ذمة 
مجلس الإداثة السابق
أو أحد أعضائه في 
ا جتماع الأو  بعد 

تغيّر الأعضاء؟

ذاتي
محتوى محاضر الجمعية -1

.العمومية

صفر.لم يتم إبراء الذمة 

%100.تم إبراء الذمةنعم 

3

هل عقدت الجمعية 
العمومية العادية 
اجتماعاً خلا  عا  

   عتماد 2025
سنة القوائم المالية لل

المالية المنتهية 
2024 

ذاتي2.00
محتوى محاضر اجتماعات -1

.الجمعية العمومية العادية

صفر.لم يتم ا جتماع 

%100.تم ا جتماعنعم

4

هل ناقشت الجمعية 
ي العمومية العادية ف

ر اجتماعها الأو  تقري
مراجع الحسابات عن 

سنة القوائم المالية لل
المالية 

؟2024المنتهية

ذاتي2.00
محتوى محاضر الجمعية -1

. العمومية العادية

صفر.لم يتم مناقشة التقرير 

نعم

%50.تمت المناقشة من غير ا عتماد

%100.تمت المناقشة وا عتماد



40الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثاني

%26: 2وزن المؤشة  رقم 15درجة الممارحة 6و اقة الممارحة رقم 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

5

هل أقرّت الجمعية 
العمومية العادية 
مشروع المي انية 

التقديرية للسنة المالية 
؟2025الجديدة

ذاتي3.00
محتوى محاضر الجمعية -1

.العمومية العادية

صفر.لم يتم إقراث المي انية 

%100.تم إقراث المي انيةنعم

6

هل ناقشت الجمعية 
رير العمومية العادية تق
مجلس الإداثة عن 
أعما  الجمعية 

ونشاطاتها للسنة 
؟2024المالية 

ذاتي2.00

محتوى محاضر الجمعية 
.العمومية العادية

تقرير مجلس الإداثة عن أعما  
.2024الجمعية لعا  

صفر.لم يتم مناقشة التقرير 

نعم
.تمت المناقشة وا عتماد

100%

7

هل ناقشت الجمعية 
العمومية العادية 
نة الخطة المقترحة للس

واتخذت 2025المالية 
التوصيات والقرارات

لذلك؟

ذاتي1.00
محتوى محاضر الجمعية -1

.العمومية العادية

صفر.لم يتم مناقشة الخطة 

%100.تم مناقشة الخطةنعم

8

هل تم إثسا  نسخة 
من محضر اجتماع 
ع الجمعية العمومية م
إن-محضر فرز الأصوات 

إلى المركز خلا -وُجد
يوماً من تاريخ 15

ا جتماع؟

ذاتي1.00
محتوى المراسلات -1

.والخطابات التي تمت

صفر.لم يتم إثسا  نسخة من المحاضر 

نعم
تم إثسا  نسخة من المحاضر لكن 

.يوماً من ا جتماع15بعد 
50%

تم إثسا  نسخة من المحاضر خلا  
.يوماً من ا جتماع15

100%

9
هل توجد خطة 

تشغيلية للسنة المالية
لدى الجمعية؟2025

2.00

ذاتي
وجود خطة تشغيلية لعا -1

2025.

صفر.  توجد خطة تشغيلية 

.ييتم ا نتقا  إلى السؤا  التالنعم

10

هل تم اعتماد الخطة 
2025التشغيلية لعا  

من الجمعية 
العمومية؟

ذاتي
محتوى محاضر اجتماعات -1

.الجمعية العمومية

  
لم يتم اعتمادها من الجمعية 

.العمومية
صفر

%100.ةتم اعتمادها من الجمعية العمومينعم



41الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثاني

7و اقة الممارحة رقم 

موضوىات الممارحة

.قرارات الجمعية العمومية غير العادية1)

:تلتز  الجمعية العمومية غير العادية باختصاصاتها التالية

المجا  الجمعية 

العمومية

المؤشة

افة قدثة الجمعية على إداثة ملف الجمعية العمومية بكفاءة عالية وتطبيق ك

.الأحكا  والضوابط لزيادة فاعليتها

لمراكز البت في استقالة أي عضو من أعضاء مجلس الإداثة، أو إسقاط العضوية عنه، وانتخاب من يشغل ا1.

.الشاغرة في عضوية مجلس الإداثة

.إلغاء ما تراه من قرارات مجلس الإداثة2.

.اقتراح اندماج الجمعية في جمعية أخرى3.

.إقراث تعديلات اللائحة الأساسية4.

.حل الجمعية اختيارياً 5.

إلـى المركـز خـلا  -إن وجـد-ثفع نسخة من محضـر اجتماعـات الجمعيـة العموميـة ومحضـر فـرز الأصـوات 6.

.خمسة عشر يوماً من تاريخ ا جتماع

.عد  اعتماد أو تنفيذ أي قراث قبل ثفعه للمركز والموافقة عليه7.



42الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثاني

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

.أداة إداثة الجمعية العمومية1)

.نموذج إداثي لعقد اجتماع الجمعية العمومية العادي وغير العادي2)

.نموذج دعوة أعضاء الجمعية العمومية للاجتماع3)

.نموذج محضر اجتماع الجمعية العمومية غير العادية ومحضر فرز الأصوات4)

الأدوات والأدلة والنماذج

.محاضر اجتماعات الجمعية العمومية غير العاديّة1)

.محضر فرز الأصوات2)

.المراسلات والخطابات التي تمت بين الجمعية والمركز3)

الشواهد المتوقعة

.مماثسةالتسكد من معرفة أعضاء الجمعية العمومية باختصاصات الجمعية غير العاديّة المحدّدة في ال1)

.التسكد من مشروعية عقد الجمعية غير العادية وقيامها باختصاصاتها المحددة في المماثسة2)

.التسكد من الإجراءات الصحيحة قبل عقد الجمعية العمومية غير العادية3)

.حصر القرارات التي تصدث من الجمعية العمومية غير العادية4)

.المركزالتسكد من عد  تنفيذ أي قراث قبل الحصو  على موافقة 5)

.زمتابعة إجراءات الحصو  على الموافقة لقرارات الجمعية العمومية غير العادية بعد ثفعها للمرك6)

الأنش ة

.نظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية1)

.اللائحة التنفيذية لنظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية2)

مصدر الممارحة

(115

(223 ,20

رقم المادة أو النص



43الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثاني

%26: 2وزن المؤشة  رقم 5درجة الممارحة 7و اقة الممارحة رقم 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

1

هل انعقدت 
الجمعية العمومية

خلا  ( غير العادية)
السنة المالية 

؟2024

2.00

ذاتي
وجود محاضر اجتماعات -1

الجمعية العمومية غير 
.العادية

%100.لم يتم ا جتماع 

تالييتم ا نتقا  إلى السؤا  النعم

2

هل كانت 
ا جتماعات بناءً 
على طلب مسبّب
من المركز، أو من 
مجلس الإداثة، أو 
د بناءً على طلب عد

%(  25)  يقل عن 
من الأعضاء الذين 
يحق لهم حضوث 
؟الجمعية العمومية

ذاتي
محتوى المراسلات -1

.والدعوات ذات العلاقة

 
لم يتم ا جتماع وفق ما هو 

.محدد
صفر

%100.دتم ا جتماع وفق ما هو محدّ نعم

3

هل كل ما تم 
مناقشته هو ضمن 
ة اختصاصات الجمعي
العمومية غير 

العاديّة؟

ذاتي1.00
محتوى محاضر الجمعية -1

.العمومية غير العادية

 
من ليس كل ما تم مناقشته ض

ة اختصاصات الجمعية العمومي
.غير العادية

صفر

نعم
كل ما تم مناقشته ضمن 
ة اختصاصات الجمعية العمومي

.غير العاديّة
100%

4

هل تم إثسا  نسخة
من محضر اجتماع 
الجمعية العمومية

مع محضر فرز 
-إن وُجد-الأصوات 

15إلى المركز خلا  
يوماً من تاريخ 

ا جتماع؟

ذاتي1.00
محتوى المراسلات -1

.والخطابات التي تمت

 
لم يتم إثسا  نسخة من 

.المحاضر
صفر

نعم

تم إثسا  نسخة من المحاضر 
.يوماً من ا جتماع15لكن بعد 

50%

تم إثسا  نسخة من المحاضر 
.يوماً من ا جتماع15خلا  

100%

5
هل تم اتخاذ قرارات 

خلا  ا جتماع؟

1.00

ذاتي
محتوى محاضر اجتماعات -1

الجمعية العمومية غير 
.العادية

%100.لم يتم اتخاذ قرارات 

تالييتم ا نتقا  إلى السؤا  النعم

6
هل تم أخذ موافقة 
المركز على القرارات

قبل تنفيذها؟
ذاتي

محتوى المراسلات -1
ن والخطابات التي تمت بي

.المركزالجمعية 

صفر.لم يتم أخذ الموافقة 

%100.تم أخذ الموافقةنعم



المؤشر ال الث

بط الت ا  الجمعية بالأحكـا  والضـوا)

المنظّمــــة لمجلــــس الإداثة وزيــــادة 

(فاعليته

مجلس الإداثة : المجا 

%(30.75الوزن )



45الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

8و اقة الممارحة رقم 

موضوىات الممارحة

.اختصاصات مجلس الإداثة في التخطيط والرقابة والمتابعة1)

:يؤدي مجلس الإداثة مهامه واختصاصاته التالية بفاعلية

الرئيسـة، اعتماد خطط عمل الجمعية ومنها الخطة ا ستراتيجية والخطة التنفيذية وغيرها مـن خطـط العمـل-1

.ومتابعة تنفيذها، واعتمادها من الجمعية العمومية

.هااعتماد أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والإشراف عليها وإجراء مراجعة دورية للتحقق من فاعليت-2

.العضوية بقراث مسبب البت في قبو  عضو الجمعية العمومية الجديد أو اعتذاثه أو إلغاء-3

فيـذي إبلاغ المركز بكـل تغييـر يطـرأ علـى حالـة أعضـاء الجمعيـة العموميـة ومجلـس الإداثة والمسـؤو  التن-4

.والمدير المالي وذلك خلا  عشرة أيا  من تاريخ حدوه التغيير

.الإشراف على تنفيذ قرارات وتعليمات الجمعية العمومية أو المراجع الخاثجي أو الجهة المشرفة-5

المجا  مجلس الإداثة
3المؤشة رقم 

.الت ا  الجمعية بالأحكا  والضوابط المنظّمة لمجلس الإداثة وزيادة فاعليته



46الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

.أداة الخطة ا ستراتيجية والتشغيلية1)

.أداة الإشراف ومتابعة الخطط2)

.نموذج لأنظمة وضوابط الرقابة الداخلية3)

.نموذج طلب العضوية في الجمعية العمومية4)

.نموذج طلب ا عتذاث عن العضوية في الجمعية العمومية5)

.نموذج إلغاء عضوية أحد أعضاء الجمعية العمومية6)

الأدوات والأدلة والنماذج

.خطط العمل المعتمدة1)

.نظا  الرقابة الداخلي2)

.آلية إداثة طلبات العضوية في الجمعية العمومية3)

.طلبات العضوية للجمعية العمومية4)

.طلبات ا عتذاث عن العضوية أو إلغاء العضوية أو النماذج5)

.محاضر اجتماعات الجمعية العمومية6)

.محاضر مجلس الإداثة7)

.لمسؤو  التنفيذي والمدير الماليلقراث التكليف أو التعيين 8)

الشواهد المتوقعة

.اعتماد الخطط اللازمة واعتمادها من الجمعية العمومية ومتابعة تنفيذها باستمراث1)

يـذ صياغة سياسات وشروط وإجراءات واضحة ومحددة للعضوية في مجلـس الإداثة ووضـعها موضـع التنف2)

.بعد إقراث الجمعية العمومية لها والنص عليها في اللائحة الأساسية

.تهااعتماد أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والإشراف عليها وإجراء مراجعة دورية للتحقق من فاعلي3)

.مجلسالتسكد من عد  وجود طلبات عضوية جديدة أو طلبات اعتذاث أو إلغاء عضوية لم يتم عرضها على ال4)

.إبلاغ المركز بكل تغيير يطرأ في الجمعية العمومية أو مجلس الإداثة أو المسؤو  التنفيذي5)

.الإشراف على تنفيذ قرارات وتعليمات الجمعية العمومية أو المراجع الخاثجي أو الجهة المشرفة6)

الأنش ة

سسـات اللائحة التنفيذية لنظـا  الجمعيـات والمؤ1)

.الأهلية

مصدر الممارحة

(131

رقم المادة أو النص



47الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

%30.75: 3وزن المؤشة  رقم 3درجة الممارحة 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

1

هل يوجد مراجع 
داخلي لمراجعة 

ح وتحديث اللوائ
والسياسات 
الداخلية أو 

مسؤو  الت ا ؟

1.00

ذاتي

وجود قراث التكليف أو-1
.التعيين

محتوى محاضر -2
.اجتماعات مجلس الإداثة

صفر.  يوجد 

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

2
أو هل تم تكليفه
س تعيينه من مجل

الإداثة؟
ذاتي

محتوى محاضر -1
.اجتماعات مجلس الإداثة

 
ينه من لم يتم تكليفه أو تعي
.مجلس الإداثة

صفر

نعم
من تم تكليفه أو تعيينه
.مجلس الإداثة

100%

3

هل يوجد نظا  
ثقابة داخلي 
لمراجعة أوامر 

وقرارات الصرف 
الداخلية ومراجعة
تطابق قرارات 

ية الإداثة التنفيذ
مع السياسات 
ة واللوائح الداخلي
المعتمدة؟

1.00

ذاتي
محتوى نظا  الرقابة-1

.الداخلي

صفر.  يوجد نظا  ثقابة 

يتم ا نتقا  للسؤا  التالينعم

4

هل تم اعتماد 
نظا  الرقابة 
الداخلي من 

مجلس الإداثة؟

ذاتي
محتوى محاضر -1

.اجتماعات مجلس الإداثة

 
لم يتم اعتماده من مجلس

.الإداثة
صفر

نعم
تم اعتماده من مجلس 

.الإداثة
100%

5

هل يشرف 
المجلس على 
تنفيذ قرارات 
وتعليمات 
الجمعية 

العمومية أو 
المراجع الخاثجي؟

ذاتي1.00

بعة محتوى تقارير المتا-1
.والإشراف

محتوى محاضر مجلس -2
.الإداثة

صفر.  يشرف على ذلك 

%100.يشرف على ذلكنعم

8و اقة ققييم الممارحة رقم 



48الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

9و اقة الممارحة رقم 

موضوىات الممارحة

.اعتماد وتفعيل سياسات وأسس الحوكمة1)

:يعتمد ويُفعّل مجلس الإداثة سياسات وأسس الحوكمة التالية

.السياسات العامة لتحقيق أهداف الجمعية ونجاحها-1

نفيـذها أسس ومعارير لحوكمة الجمعية   تتعاثض مع أحكا  النظا  واللائحة الأساسية، والإشـراف علـى ت-2

.ومراقبة مدى فاعليتها وتعديلها عند الحاجة

.مسياسة تنظيم العلاقة مع المستفيدين من خدمات الجمعية تضمن تقديم العناية اللازمة له-3

.السياسات والإجراءات التي تضمن الت ا  الجمعية بالأنظمة واللوائح-4

المجا  مجلس الإداثة
3المؤشة رقم 

.الت ا  الجمعية بالأحكا  والضوابط المنظّمة لمجلس الإداثة وزيادة فاعليته



49الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

(1-

الأدوات والأدلة والنماذج

.سياسة تعاثض المصالح المعتمدة1)

.سياسة ا بلاغ عن المخالفات وحماية مقدمي البلاغات المعتمدة2)

.سياسة خصوصية البيانات المعتمدة3)

.سياسة ا حتفاظ بالوثائق وإتلافها المعتمدة4)

.سياسة جمع التبرعات المعتمدة5)

.سياسة  تنظيم العلاقة مع المستفيدين وتقديم الخدمات المعتمدة6)

.آلية إداثة المتطوعين المعتمدة من مجلس الإداثة7)

. ئحة المواثد البشرية المعتمدة8)

.نماذج من المي اق الأخلاقي الموقّعة من العاملين في الجمعية9)

.قائمة العاملين في الجمعية10)

.سياسة للمكافئات وا متيازات معتمدة من الجمعية العمومية11)

الشواهد المتوقعة

.سياسة تعاثض المصالح1)

.الإبلاغ عن المخالفات وحماية مقدمي البلاغات2)

.سياسة خصوصية البيانات3)

.سياسة ا حتفاظ بالوثائق وإتلافها4)

.سياسة جمع التبرعات5)

.سياسة تنظيم العلاقة مع المستفيدين وتقديم الخدمات6)

. ئحة المواثد البشرية7)

.آلية لإداثة المتطوعين8)

.المي اق الأخلاقي للعاملين في الجمعية9)

.سياسة للمكافئات وا متيازات معتمدة من الجمعية العمومية10)

الأنش ة

:التسكد من اعتماد وتفعيل السياسات وأسس الحوكمة التالية

سسـات اللائحة التنفيذية لنظـا  الجمعيـات والمؤ1)

.الأهلية

مصدر الممارحة

(131

رقم المادة أو النص



50الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

%30.75: 3وزن المؤشة  رقم 7.75درجة الممارحة 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

1

هل توجد سياسة
محدثة لتعاثض 
المصالح معتمدة

من مجلس 
الإداثة؟

ذاتي0.45

وجود سياسة لتعاثض-1
.المصالح

محتوى محاضر اجتماع-2
.مجلس الإداثة

صفر.  توجد سياسة 

%100.لتوجد بشكل متكامنعم

2

هل توجد علاقة 
ية تعاقدية أو تجار

من الدثجة الأولى
إلى الدثجة 

الرابعة بين أحد
أعضاء الجمعية 
العمومية أو 
أعضاء مجلس 

الإداثة أو 
موظفي 
الجمعية؟

ذاتي0.80

وجود سياسة لتعاثض-1
.المصالح

ح محتوى نماذج الإفصا-2

نعم
يوجد توجد علاقة 

تعاقدية
صفر

 
  توجد علاقة 

تعاقدية
100%

3

هل توجد سياسة
للإبلاغ عن 
المخالفات 

وحماية مقدمي 
ة البلاغات معتمد
من مجلس 

الإداثة؟

ذاتي0.20

وجود سياسة للإبلاغ-1
عن المخالفات وحماية 

.مقدمي البلاغات
محتوى محاضر اجتماع-2

.مجلس الإداثة

صفر.  توجد سياسة 

%100.لتوجد بشكل متكامنعم

4

هل توجد سياسة
للمكافئات 
وا متيازات 
معتمدة من 

الجمعية 
العمومية؟

0

يطبق 
السؤا  
على 

الجمعيات 
التي 

إيراداتها 
أك ر من 

مليون 5
ريا 

محتوى سياسة -1
المكافئات وا متيازات

صفر.  توجد سياسة 

%100.لتوجد بشكل متكامنعم

6

هل توجد سياسة
انات لخصوصية البي

معتمدة من 
مجلس الإداثة؟

ذاتي0.20

وجود سياسة -1
.لخصوصية البيانات

محتوى محاضر اجتماع-2
.مجلس الإداثة

صفر.  توجد سياسة 

%100.لتوجد بشكل متكامنعم

7

هل توجد سياسة
ائق للاحتفاظ بالوث

ة وإتلافها معتمد
من مجلس 

الإداثة؟

ذاتي0.20

وجود سياسة -1
للاحتفاظ بالوثائق 

.وإتلافها
محتوى محاضر اجتماع-2

.مجلس الإداثة

صفر.  توجد سياسة 

%100.لتوجد بشكل متكامنعم

8

هل توجد سياسة
لجمع التبرعات 
معتمدة من 

مجلس الإداثة؟

ذاتي0.50

وجود سياسة لجمع -1
.التبرعات

محتوى محاضر اجتماع-2
.مجلس الإداثة

صفر.  توجد سياسة 

%100.لتوجد بشكل متكامنعم

9و اقة ققييم الممارحة رقم 

ر مباشـرة بـين يهدف السؤا  ال اني إلى التحقق من وجود أي تضاثب مصالح ناتج عن علاقات تعاقدية أو تجارية مباشرة أو غي
.يشمل ذلك العقود أو الخدمات لضمان الشفافية والن اهة في التعاملات. الجمعية وأعضائها أو موظفيها



51الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

%30.75: 3وزن المؤشة  رقم 7.75درجة الممارحة 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

9

هل توجد 
يم سياسة لتنظ

العلاقة مع 
المستفيدين

ن المستفيدي)
من الخدمة التي

تقدمها 
( الجمعية

معتمدة من 
مجلس الإداثة؟

0.20
ذاتي

وجود سياسة تنظيم 
ين العلاقة مع المستفيد
وتقديم الخدمات

محتوى محاضر اجتماع 
.مجلس الإداثة

صفر.  توجد سياسة 

توجد بشكل نعم
.متكامل

100%

10

هل تحتوي 
السياسة على
ن آلية للتسكد م
استحقاق 
المستفيد؟

ذاتي0.20
وجود آلية للتسكد من 

.استحقاق المستفيد

صفر.  توجد آلية 

نعم
توجد آلية بشكل

.كامل
100%

11

هل تم توثيق
سجلات 

المستفيدين
لدى المركز 

في )الوطني 
خدمة سجل 
؟(المستفيدين

ذاتي3

سجلاتمحتوى 
.لمستفيدينا

 
لم يتم دراسة 

.يديناحتياج المستف
صفر

يتم ا نتقا  للسؤا  التالينعم

12

هل تم توزيع 
االخدم)التبرعات

بشكل عاد  ( ت
ومنصف بين 
؟المستفيدين

تقرير توزيع / سجل -1
(.الخدمات)التبرعات 

 

لم يتم توزيع 
التبرعات بشكل

عاد  ومنصف بين
.المستفيدين

صفر

يتم ا نتقا  للسؤا  التالينعم

13

هل تلبي 
االخدم)التبرعات

ا حتياجات ( ت
الفعلية 
ن؟للمستفيدي

اج محتوى دراسة ا حتي-2
.للمستفيدين

 

  تلبي 
(  الخدمات)التبرعات

احتياجات 
.المستفيدين

صفر

يتم ا نتقا  للسؤا  التالينعم

14

هل تم تسجيل
ع وتوثيق توزي

االخدم)التبرعات
بطريقة ( ت

صحيحة 
وشفافة؟

تقرير توزيع / سجل -1
(.الخدمات)التبرعات 

.القوائم المالية-2
.كشف حساب بنكي-3

 
لم يتم تسجيل
وتوثيق توزيع 
تالتبرعات والخدما

صفر

يتم ا نتقا  للسؤا  التالينعم 

15

ر هل توجد تقاري
دورية تفيد 

بتسليم 
االخدم)التبرعات

دين للمستفي( ت
وتم عرضها على
مجلس الإداثة؟

تقرير توزيع / سجل -1
(.الخدمات)التبرعات 

.القوائم المالية-2
.كشف حساب بنكي-3

 

  يوجد تقارير 
سليم دورية تفيد بت

(  الخدمات)التبرعات 
.للمستفيدين

صفر

نعم

ة يوجد تقارير دوري
تفيد بتسليم

(  الخدمات)التبرعات 
.للمستفيدين

100%

9و اقة ققييم الممارحة رقم 

رعات يتم التسكد من ففي حا  وجود تب. إلى التحقق من عدالة الجمعية في توزيع التبرعات أو الخدمات على المستفيدين(  الخدمات)تهدف أسئلة التبرعات
.آلية توزيعها، وإن لم توجد تبرعات يُقصد بالخدمات البرامج المقدمة للمستفيدين ومدى شفافيتها وإنصافها



52الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

%30.75: 3وزن المؤشة  رقم 7.75درجة الممارحة 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

16

) هل توجد آلية
لإداثة ( محدثة

المتطوعين في
الجمعية معتمدة

من مجلس 
الإداثة؟

ذاتي1.00
وجود آلية لإداثة -1

.المتطوعين

صفر.  توجد آلية 

نعم
توجد بشكل 

.متكامل
100%

17

هل توجد  ئحة 
للمواثد ( محدثة)

البشرية في 
الجمعية  ، 

متضمنة سلم 
الرواتب معتمدة

من مجلس 
الإداثة؟

ذاتي1.00
وجود  ئحة المواثد -1

م البشرية متضمنة سل
.الرواتب

صفر.  توجد  ئحة 

نعم
نعم توجد  ئحة 

.معتمدة
100%

9و اقة ققييم الممارحة رقم 



53الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

10و اقة الممارحة رقم 

موضوىات الممارحة

.المسؤوليات المالية والصلاحيات الممنوحة1)

:يحدّد مجلس الإداثة المسؤوليات ويمنح الصلاحيات المالية وغير المالية ويتسكد مما يلي

لك الصلاحيات تحديد الصلاحيات التي يفوضها، وإجراءات اتخاذ القراث ومدة التفويض، وعليه متابعة مماثسة ت-1

.التي يفوضها لغيره عبر تقارير دورية

ع أحـد شـاغلي أن التعاملات مع الحسابات البنكية الخاصة بالجمعية بتوقيع ثئيس مجلـس الإداثة أو نائبـه مـ-2

.الوظائف القيادية على أن يكون سعودي الجنسية بعد أخذ موافقة المركز

لوظـائف أو مـن شـاغلي اأعضـائةيجوز لمجلـس الإداثة تفـويض التعامـل مـع الحسـابات البنكيـة لأننـين مـن -3

.الجنسية بعد أخذ موافقة المركزسعودييالقيادية على أن يكون 

المجا  مجلس الإداثة
3المؤشة رقم 

.الت ا  الجمعية بالأحكا  والضوابط المنظّمة لمجلس الإداثة وزيادة فاعليته



54الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

أداة إداثة صلاحيات مجلس الإداثة ومتابعة ما يتم تفويضه1)

الأدوات والأدلة والنماذج

. ئحة صلاحيات المجلس والصلاحيات الممنوحة من مجلس الإداثة1)

.قائمة بصلاحيات المجلس والصلاحيات التي يفوّضها وإجراءات اتخاذ القراث ومدة التفويض2)

.تقارير متابعة مماثسة الصلاحيات الممنوحة3)

الشواهد المتوقعة

سسـات اللائحة التنفيذية لنظـا  الجمعيـات والمؤ1)

.الأهلية

مصدر الممارحة

(136

رقم المادة أو النص

الأنش ة

.التسكد من توثيق جميع الإيرادات إلى الجمعية1)

.التسكد من أن جميع النفقات متوافقة مع أهداف الجمعية2)

.تحديد المسؤوليات والصلاحيات التي سيفوّضها وإجراءات اتخاذ القراث ومدة التفويض3)

.تصميم أداة لمتابعة المسؤوليات والصلاحيات التي يفوّضها مجلس الإداثة لغيره4)

.عند التعاملات أو التفويض المالي يجب التسكد من إتباع الإجراءات المحدّدة في المماثسة5)



55الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

%30.75: 3وزن المؤشة  رقم 2درجة الممارحة 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

1

هل توجد  ئحة 
لصلاحيات 
المجلس 

والصلاحيات 
الممنوحة من 
قبل مجلس 

الإداثة؟

1.00

ذاتي

وجود  ئحة صلاحيات-1
المجلس والصلاحيات 
الممنوحة من مجلس 

.الإداثة

صفر.  توجد 

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

2

هل توجد قائمة 
بصلاحيات 
المجلس 

ي والصلاحيات الت
فوّضها وإجراءات
اتخاذ القراث ومدة 

التفويض؟

ذاتي

ات وجود قائمة بصلاحي-1
المجلس والصلاحيات 
التي فوّضها وإجراءات 

اتخاذ القراث ومدة 
.التفويض

صفر.  توجد 

%100.توجد بشكل متكاملنعم 

3

هل يقو  
ة المجلس بمتابع

مماثسة 
الصلاحيات 

المفوّضة عبر 
ة؟تقارير المتابع

ذاتي1.00

محتوى محاضر -1
.اجتماعات مجلس الإداثة

وجود تقارير متابعة -2
مماثسة الصلاحيات 

.الممنوحة

 
  توجد متابعة من قبل 

.المجلس
صفر

نعم
توجد متابعة بشكل 

.متكامل
100%

10و اقة ققييم الممارحة رقم 



56الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

11و اقة الممارحة رقم 

موضوىات الممارحة

.انتظا  اجتماعات مجلس الإداثة1)

.يعقد مجلس الإداثة اجتماعاته بشكل منتظم وفعّا  وبما   يقل عن اجتماع واحد كل ثلاثة أشهر

المجا  مجلس الإداثة
3المؤشة رقم 

.الت ا  الجمعية بالأحكا  والضوابط المنظّمة لمجلس الإداثة وزيادة فاعليته

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

(1-

الأدوات والأدلة والنماذج

.محاضر اجتماعات مجلس الإداثة1)

الشواهد المتوقعة

سسـات اللائحة التنفيذية لنظـا  الجمعيـات والمؤ1)

.الأهلية

مصدر الممارحة

(130

رقم المادة أو النص

الأنش ة

.جدولة اجتماعات مجلس الإداثة بداية كل سنة مالية1)

.عقد اجتماع واحد على الأقل لمجلس الإداثة كل ثلاثة أشهر2)

.معيةتشكيل لجنة تنفيذية من المجلس ويفوضها ببعض الصلاحيات التي تكفل سير عمل الج3)

.التسكد من حضوث ما   يقل عن ثل ي الأعضاء اجتماعات المجلس في كل اجتماع4)



57الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

%33: 3وزن المؤشة  رقم 3درجة الممارحة 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

1

هل اجتمع مجلس 
الإداثة خلا  
السنة المالية 
السابقة أثبعة 
اجتماعات على 

الأقل؟

ذاتي2
محتوى محاضر -1

.اجتماعات مجلس الإداثة

صفر.لم يتم ا جتماع أبداً  

نعم

4تم ا جتماع أقل من 
.مرات

50%

مرات أو 4تم ا جتماع 
.أك ر

100%

2

هل عُقدت 
ا جتماعات 

بشكل منتظم 
أشهر مرة 3كل )

واحدة على 
؟(الأقل

ذاتي1
محتوى محاضر -1

.اجتماعات مجلس الإداثة

صفر.لم تكن بشكل منتظم 

%100.عُقدت بشكل منتظمنعم

11و اقة ققييم الممارحة رقم 



58الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

12و اقة الممارحة رقم 

موضوىات الممارحة

.عد  الجمع بين عضوية المجلس والوظيفة في الجمعية1)

.عد  الجمع بين عضوية المجلس والعمل في المركز أو الجهة المشرفة2)

.عد  العضوية في المجلس لأك ر من دوثتين3)

.عد  عضوية أحد أعضاء السلك القضائي في مجلس الإداثة4)

:أو من يفوّضه ما يليالمركزيتجنّب أعضاء مجلس الإداثة من غير موافقة 

.الجمع بين عضوية مجلس الإداثة والعمل في الجمعية-1

.الجمع بين عضوية المجلس والعمل في المركز أو الجهة المشرفة-2

.العضوية في مجلس الإداثة لأك ر من دوثتين-3

.كما يلتز  المجلس بعد  قبو  عضوية أصحاب الفضيلة أعضاء السلك القضائي

المجا  مجلس الإداثة
3المؤشة رقم 

.الت ا  الجمعية بالأحكا  والضوابط المنظّمة لمجلس الإداثة وزيادة فاعليته



59الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

(1-

الأدوات والأدلة والنماذج

.قائمة بسسماء أعضاء مجلس الإداثة المحدّثة ووظائفهم الرئيسية1)

.قائمة أسماء أعضاء مجلس الإداثة في الدوثتين السابقتين2)

. الهيكل التنظيمي المعتمد للجمعية3)

.قائمة بسسماء العاملين في كل إداثة وقسم4)

.أو من يفوّضهوالمركزالمراسلات والخطابات التي تمت بين الجمعية 5)

الشواهد المتوقعة

.نظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية1)

ســات اللائحــة التنفيذيــة لنظــا  الجمعيــات والمؤس2)

.الأهلية

.التعاميم ذات العلاقة3)

مصدر الممارحة

(118

(225–26–27-81

(337050

رقم المادة أو النص

الأنش ة

ي مراجعة حالة أعضاء المجلس والتسكد من عد  جمع الأعضاء عضوية المجلس والعمل في الجمعيـة أو فـ1)

.موافقةالمركز أو في الجهة المشرفة أو عضويتهم لأك ر من دوثتين دون وجود 



60الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

%30.75: 3وزن المؤشة  رقم 4درجة الممارحة 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

1

هل يوجد أحد 
أعضاء مجلس 

الإداثة يعمل في
إداثة الجمعية أو 

في إحدى 
1وظائفها؟

ذاتي

محتوى قائمة أسماء -1
أعضاء مجلس الإداثة 
المحدّثة ووظائفهم 

.الرئيسية
محتوى الهيكل -2

.  الوظيفي المعتمد
محتوى قائمة أسماء -3

.العاملين في الجمعية
محتوى إجابات -4

.المعنيين

%100.  يوجد 

نعم
يتم ا نتقا  للسؤا  التالي

2
هل توجد 
موافقة من 

المركز؟
ذاتي

محتوى المراسلات -1
ين والخطابات التي تمت ب

أو من والمركزالجمعية 
.يفوّضه

صفر.  توجد موافقة 

%100.توجد موافقةنعم

3

هل يوجد أحد 
أعضاء مجلس 

الإداثة يعمل في
الإداثة المختصة 
بالإشراف على 
الجمعية في 

المركز أو الجهة 
المشرفة؟

1

ذاتي

محتوى قائمة أسماء -1
أعضاء مجلس الإداثة 
المحدّثة ووظائفهم 

.الرئيسية

%100.  يوجد 

لتالييتم ا نتقا  للسؤا  انعم

4
هل توجد 
موافقة من 

المركز؟
ذاتي

محتوى المراسلات -1
ين والخطابات التي تمت ب

أو من والمركزالجمعية 
.يفوَضه

صفر.  توجد موافقة 

%100.توجد موافقةنعم

5

هل يوجد أحد من 
أعضاء مجلس 

الإداثة استمر في
ن عضويته لأك ر م

تين؟ دوثتين م تالي
1

ذاتي

محتوى قائمة أسماء -1
أعضاء مجلس الإداثة في 

وفي الدوثتين السابقتين
.الدوثة الحالية

%100.  يوجد 

يتم ا نتقا  للسؤا  التالينعم

6
هل توجد 
موافقة من 

المركز؟
ذاتي

محتوى المراسلات -1
ين والخطابات التي تمت ب

أو من والمركزالجمعية 
.يفوّضه

صفر.  توجد موافقة 

%100.توجد موافقةنعم

7

هل يوجد أحد 
أعضاء مجلس 

الإداثة من أصحاب 
الفضيلة في 
؟السلك القضائي

ذاتي1

محتوى قائمة أسماء -1
أعضاء مجلس الإداثة 
المحدّثة ووظائفهم 

.الرئيسية

%100.  يوجد 

صفر.يوجدنعم

12و اقة ققييم الممارحة رقم 



61الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

13و اقة الممارحة رقم 

موضوىات الممارحة

.تعريف المجلس الجديد بعمل الجمعية وخاصة الجوانب المالية والقانونية1)

نيـة، ويـتم يتلقّى أعضاء مجلس الإداثة الجدد المعاثف الضرورية لعمل الجمعية وخاصة الجوانب الماليـة والقانو

.التسكد بشكل دوثي من إلما  واكتساب أعضاء المجلس المعلومات والمهارات الضرورية لعمل الجمعية

المجا  مجلس الإداثة
3المؤشة رقم 

.الت ا  الجمعية بالأحكا  والضوابط المنظّمة لمجلس الإداثة وزيادة فاعليته

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

(1-

الأدوات والأدلة والنماذج

.قائمة بالإجراءات المتّبعة لتعريف أعضاء المجلس الجدد بعمل الجمعية1)

.لأعضاء المجلس( المالية والقانونية)تقارير برامج التوعية الداخلية 2)

الشواهد المتوقعة

سسـات اللائحة التنفيذية لنظـا  الجمعيـات والمؤ1)

.الأهلية

مصدر الممارحة

(136

رقم المادة أو النص

الأنش ة

.قانونيةعقد وثش عمل مكّ فة لتعريف مجلس الإداثة الحالي بعمل الجمعية وخاصة الجوانب المالية وال1)

.وضع إجراءات محدّدة وواضحة لتعريف أي عضو جديد في المجلس بعمل الجمعية2)

لإلمـا  عقد ا ستطلاعات والمقابلات المباشرة مع أعضاء الجمعية العمومية ومجلـس لإداثة للتسكـد مـن ا3)

.بالمعلومات الوافية عن شؤون الجمعية



62الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

%30.75: 3وزن المؤشة  رقم 2درجة الممارحة 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

1

ج هل تم تقديم برام
تعريفية مخصصة
لأعضاء مجلس 
مل الإداثة متعلّقة بع

الجمعية وخاصة 
الجوانب المالية 
والقانونية وذلك 
ة خلا  السنة المالي

؟2024أو 2025

ذاتي2.00
محتوى تقارير برامج -1

ة المالي)التوعية الداخلية 
.لأعضاء المجلس( والقانونية

صفر.لم يتم تقديم أي برامج 

نعم

%50.يم تقديم البرامج بشكل جزئت

%100.املتم تقديم البرامج بشكل متك

13و اقة ققييم الممارحة رقم 



63الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

14و اقة الممارحة رقم 

موضوىات الممارحة

.تعيين المسؤو  التنفيذي والمدير المالي1)

:يعيّن مجلس الإداثة بقراث منه كل من

:المسؤو  التنفيذي على أن يكون سعودي الجنسية ويشتمل قراثه على ما يلي: أولاا 

.مهامه وصلاحياته ومسؤولياته-1

.حقوقه والت اماته-2

اته وتحدد راتبه تحديد راتبه عبر لجنة مستقلة من مجلس الإداثة تُكلف بدراسة كفاءات المدير ومؤهلاته وخبر-3

هة فـي الحجـم بناء على ذلك، مع اعتباث نطاق ومتوسط رواتـب المسـؤولين التنفيـذرين فـي الجمعيـات المشـاب

.والمجا 

.المدير المالي للجمعية: ثانياا 

ات كما ويجب أن تُرسل نسخة من قـراث ات التعيـين ومسـوغات الراتـب إلـى المركـز، مـع إثفـاق صـوث مـن بطاقـ

.الهوية الوطنية وبيانات التواصل

المجا  مجلس الإداثة
3المؤشة رقم 

.الت ا  الجمعية بالأحكا  والضوابط المنظّمة لمجلس الإداثة وزيادة فاعليته



64الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

(1-

الأدوات والأدلة والنماذج

.قراث مجلس الإداثة بتعيين المسؤو  التنفيذي والمدير المالي1)

.عقد  المسؤو  التنفيذي والمدير المالي2)

.المراسلات والخطابات بين الجمعية والمركز3)

.اللائحة الأساسية المعتمدة للجمعية4)

الشواهد المتوقعة

لمهـا ، التسكد من وجود قراث من مجلس الإداثة عنـد تعيـين المسـؤو  التنفيـذي والمـدير المـالي وتحديـد ا1)

.الصلاحيات، المسؤوليات، الحقوق وا لت امات

.تحديد راتب المسؤو  التنفيذي من خلا  لجنة من مجلس الإداثة2)

.لتواصلإثسا  نسخة من قراث التعيين ومسوغات الراتب إلى المركز، مع صوثة من بطاقة الهوية وبيانات ا3)

الأنش ة

سسـات اللائحة التنفيذية لنظـا  الجمعيـات والمؤ1)

.الأهلية

.اللائحة الأساسية للجمعية2)

.التعاميم ذات العلاقة3)

مصدر الممارحة

(131

(248-49-50-51

(341

رقم المادة أو النص



65الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

%30.75: 3وزن المؤشة  رقم 6.50درجة الممارحة 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

1

هل تم تعيين  
مسؤو  تنفيذي

متفرغ  في 
الجمعية؟

ذاتي2.00

وجود قراث مجلس -1
و  الإداثة بتعيين المسؤ

.التنفيذي
وجود عقد للمسؤو  -2

.التنفيذي

 
  يوجد مسؤو  

.تنفيذي
صفر

نعم 

%100متفرغ كامل

%50متفرغ جزئي

%20غير متفرغ

2

هل تم تعيينه 
تعيين وليس )

ن بقراث م( تكليف
قبل مجلس 

الإداثة؟

1.00

ذاتي
محتوى قراث مجلس -1

و  الإداثة بتعيين المسؤ
.التنفيذي

 
اث من لم يتم تعيينه بقر

.المجلس
صفر

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

3

هل تم توضيح 
صلاحياته 

ومسؤولياته 
وحقوقه 

والت اماته في 
قراث التعيين؟

ذاتي
محتوى قراث مجلس -1

الإداثة بتعيين المدير
.التنفيذي

 
ياته، لم يتم توضيح صلاح

ومسؤولياته، وحقوقه
.والت اماته

صفر

نعم
ه، تم توضيح صلاحيات

ومسؤولياته وحقوقه 
.والت اماته

100%

4
هل تم ابلاغ 

المركز؟
ذاتي1.00

محتوى المراسلات -1
.والخطابات التي تمت

صفر.لم يتم الإبلاغ 

%100.تم إبلاغ المركزنعم

5
هل يوجد لدى 
الجمعية مدير 

مالي؟
ذاتي2.00

وجود قراث مجلس -1
الي الإداثة بتعيين مدير م

.للجمعية
وجود عقد للمدير -2

.المالي

صفر.  يوجد 

نعم
يوجد مدير مالي 

.للجمعية
100%

6

هل تم توضيح 
صلاحياته 

ومسؤولياته 
وحقوقه 

والت اماته في 
؟التعيينقراث 

ذاتي0.50
وجود عقد للمدير -1

.المالي

 
ياته، لم يتم توضيح صلاح

ومسؤولياته، وحقوقه
.والت اماته

صفر

نعم
ه، تم توضيح صلاحيات

ومسؤولياته وحقوقه 
.والت اماته

100%

14و اقة ققييم الممارحة رقم 



66الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

15و اقة الممارحة رقم 

موضوىات الممارحة

.انتخاب أعضاء مجلس الإداثة1)

:يتم ترشيح أعضاء مجلس الإداثة وفق الإجراءات التالية

داثة قبـل يتم دعوة جميع أعضاء الجمعية العمومية ممن تنطبـق علـيهم شـروط الترشـح لعضـوية مجلـس الإ-1

.نهاية مدة مجلس الإداثة بمئة وثمانين يوما على الأقل

.يُقفل باب التر شيح قبل تسعين يوما من نهاية مدة مجلس الإداثة على الأقل-2

.يرفع مجلس الإداثة أسماء المرشحين إلى المركز وفق النموذج أو الطريقة المعتمدة من المركز-3

ر الجمعيـة أو ترفع لجنة ا نتخابات بالتنسيق مع مجلس الإداثة قائمة المترشحين الواثدة من المركز فـي مقـ-4

.موقع الجمعية الإلكتروني قبل نهاية مدة مجلس الإداثة بخمسة عشر يوما على الأقل

علـى تنتخب الجمعية العموميـة أعضـاء مجلـس الإداثة الجديـد باجتماعهـا العـادي مـن قائمـة المترشـحين، و-5

.خ ا نتخابمجلس الإداثة الجديد ت ويد المركز بسسماء الأعضاء الذين تم انتخابهم خلا  خمسة عشر يوما من تاري

المجا  مجلس الإداثة
3المؤشة رقم 

.الت ا  الجمعية بالأحكا  والضوابط المنظّمة لمجلس الإداثة وزيادة فاعليته



67الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

.نموذج ترشيح عضو الجمعية العمومية لعضوية مجلس الإداثة1)

.نموذج تشكيل لجنة ا نتخابات2)

الأدوات والأدلة والنماذج

.موافقة المركز السابقة على المجلس الذي انتهت دوثته أو الذي على وشك ا نتهاء1)

.قراث تشكيل لجنة ا نتخابات2)

.قائمة المرشحين لعضوية المجلس الجديد3)

.الدعوات والمراسلات التي تمت بين الجمعية والمركز4)

.الدعوات والمراسلات التي تمت بين مجلس الإداثة وأعضاء الجمعية العمومية5)

.محاضر اجتماع لجنة ا نتخابات مع مجلس الإداثة لعرض قائمة الأسماء الواثدة من المركز6)

.محاضر فرز الأصوات  نتخاب أعضاء المجلس من قائمة المترشحين7)

الشواهد المتوقعة

جديد وفـق عقد وثشة عمل لمراجعة الإجراءات الحالية عند ترشيح مجلس الإداثة الجديد والترتيب للمجلس ال1)

.الإجراءات المحدّدة

.جدولة الإجراءات المتعلقة بالمجلس القاد 2)

.تشكيل لجنة ا نتخابات من أعضاء الجمعية العمومية بوقت كاف  3)

الأنش ة

سسـات اللائحة التنفيذية لنظـا  الجمعيـات والمؤ1)

.الأهلية

مصدر الممارحة

(126

رقم المادة أو النص



68الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

%30.75: 3وزن المؤشة  رقم 2.50درجة الممارحة 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

15و اقة ققييم الممارحة رقم 

1

هل مدة دوثة 
مجلس الإداثة 

ستة )انتهت قريباً 
أشهر قبل 

ى أو عل( التقييم
وشك ا نتهاء 

شهر بعد )
؟ (التقييم

0.50

ذاتي

محتوى موافقة -1
المركز السابقة على 
المجلس الذي انتهت 

دوثته أو الذي على وشك
.ا نتهاء

 
ست على لم تنتهِ قريباً ولي

.وشك ا نتهاء
100%

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

2

هل تم تشكيل 
ي لجنة انتخابات ف
ا جتماع 

العمومي الذي 
يسبق اجتماع 

الترشيح؟

ذاتي
محتوى قراث تشكيل-1

.لجنة ا نتخابات

 

لم يتم تشكيل لجنة 
انتخابات في ا جتماع 
العمومي الذي يسبق 

.اجتماع الترشيح

صفر

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

3
هل أعضاء لجنة 

من ا نتخابات 
؟خارج الجمعية

ذاتي

محتوى قراث تشكيل-1
من خارجلجنة ا نتخابات

ة الجمعية مكونة من ثلاث
.أعضاء على الأقل

محتوى قائمة -2
المرشحين لعضوية 

.المجلس الجديد

صفر.الأعضاء ليسوا كذلك 

%100.كذلكالأعضاء نعم

4

هل دعا مجلس 
الإداثة جميع 

أعضاء الجمعية 
العمومية الذين
تنطبق عليهم 
شروط الترشح 
لعضوية مجلس 
الإداثة قبل مئة 

لى وثمانين يوما ع
الأقل من نهاية 

مدة مجلس 
الإداثة؟

ذاتي0.50

محتوى الدعوات -1
والمراسلات التي تمت 
اء بين مجلس الإداثة وأعض

.الجمعية العمومية

صفر.لم يتم ذلك 

نعم
تم الدعوة وفق ما هو 

.محدّد
100%



69الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

%30.75: 3وزن المؤشة  رقم 2.50درجة الممارحة 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

15و اقة ققييم الممارحة رقم 

5

هل تم إقفا  باب

الترشيح قبل 

تسعين يوما من

نهاية مدة 

المجلس على 

الأقل وثفع 

ن أسماء المترشحي

إلى المركز خلا  

أسبوع من قفل 

باب الترشيح؟

ذاتي0.50

محتوى المراسلات -1

ين والخطابات التي تمت ب

.الجمعية والمركز

صفر.لم يتم ذلك 

نعم
اء تم الإقفا  وثفع الأسم

.وفق ما هو محدّد
100%

6

هل عرضت لجنة 

ا نتخابات 

بالتنسيق مع 

مجلس الإداثة 

قائمة أسماء 

المترشحين 

الواثدة من المركز 

في مقر الجمعية

أو موقع الجمعية

ل الإلكتروني قب

خمسة عشر يوما 

على الأقل من 

نهاية مدة 

المجلس؟

ذاتي0.50

محتوى محاضر اجتماع-1

لجنة ا نتخابات مع 

مجلس الإداثة لعرض 

قائمة الأسماء الواثدة من

.المركز

صفر.لم يتم عرض الأسماء 

%100.تم عرض الأسماءنعم



70الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثالث

%30.75: 3وزن المؤشة  رقم 2.50درجة الممارحة 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

15و اقة ققييم الممارحة رقم 

7

هل زود مجلس 

الإداثة الجديد 

المركز بسسماء 

م الأعضاء الذين ت

انتخابهم خلا  

خمسة عشر يوما 

من تاريخ 

ا نتخاب؟   

ذاتي0.50
محتوى المراسلات -1

.والخطابات التي تمت

 
ترة لم يتم الرفع خلا  الف

.المحدّدة
صفر

نعم
تم الرفع خلا  الفترة 

.المحدّدة
100%



المؤشر الرابع

التـــ ا  الجمعيـــة بإنشـــاء فروعهـــا )

ة ومكاتبهــا وفــق مــا تحــدّده الأنظمــ

(واللوائح

الفروع والمكاتب: المجا 

%(2الوزن )



72الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

الراوعالمؤشة 

موضوىات الممارحة

.إنشاء الفروع داخل المملكة1)

:ما يليأو من يفوّضه والجهة المشرفة وتقديمالمركزتنشئ الجمعية فروعها داخل المملكة بعد موافقة 

.ما ي بت موافقة الجمعية العمومية على إنشاء الفرع1.

.تحديد مقر الفرع، والنطاق الإداثي لخدماته2.

ية الوطنية تحديد اختصاصات الفرع والهيكل الإداثي له وأسماء العاملين المرشحين لإداثته، وصوثة من الهو3.

.لكل منهم، مع بيانات التواصل معهم

.ما ي بت قدثة الجمعية على تشغيل الفرع وضمان استدامته4.

المجا  الفروع والمكاتب
4المؤشة رقم 

.الت ا  الجمعية بإنشاء فروعها ومكاتبها وفق ما تحدّده الأنظمة واللوائح

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

.نموذج تحديد احتياجات الجمعية من الفروع1)

.نموذج فتح فرع جديد2)

الأدوات والأدلة والنماذج

.قائمة بفروع الجمعية داخل المملكة وبياناتها الرئيسية1)

.موافقة المركز والجهة المشرفة على إنشاء الفروع2)

الشواهد المتوقعة

افقـة مراجعة مسوغات إنشاء الفروع الحالية في الجمعية والتسكد من إتباع الإجـراءات والحصـو  علـى مو1)

.أو من يفوّضه والجهة المشرفةالمركز

إن وُجدت-لها ةتحديد اختصاصات الفروع والهياكل الإداري2)

الأنش ة

.نظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية1)

.اللائحة التنفيذية لنظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية2)

مصدر الممارحة

(110

(216

رقم المادة أو النص

16و اقة الممارحة رقم 



73الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الراوع

%2: 4وزن المؤشة  رقم 2درجة الممارحة 16و اقة ققييم الممارحة رقم

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

1

هل يوجد لدى 
الجمعية فروع 
ومكاتب داخل 

المملكة؟

2.00

ذاتي
محتوى قائمة فروع -1

الجمعية داخل المملكة 
.وبياناتها الرئيسية

%100.  يوجد فروع 

.يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

2

هل توجد موافقة 
من المركز والجهة 

المشرفة على 
إنشاء هذه الفروع 

والمكاتب؟

ذاتي
محتوى موافقة المركز-1

والجهة المشرفة على 
.إنشاء الفروع

صفر.  توجد موافقة 

نعم
ز توجد موافقة من المرك

.والجهة المشرفة
100%



المؤشر الخامس

التــــ ا  الجمعيــــة بإعــــداد التقــــارير )

ــا للمركــز ــة وثفعه ــة المطلوب الدوري

(خلا  الفترات المحدّدة

التقارير : المجا 

%(6.50الوزن )



75الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

الخامسالمؤشة 

موضوىات الممارحة

.إعداد وثفع التقرير السنوي المعتمد وصوثة من المي انية التقديرية للعا  الجديد إلى المركز1)

.أشهر4ثفع التقارير المالية للسنة المنتهية إلى المركز خلا  -22)

:ية كما يليتلتز  الجمعية بإعداد التقارير المطلوبة وترفعها للمركز خلا  الأثبعة أشهر من نهاية السنة المال

لحسـابات ومـن التقرير السنوي المفصّل عن القوائم المالية للسنة المالية المنتهيـة والمعتمـد مـن مراجـع ا1.

.الجمعية العمومية

.تقرير المي انية التقديرية للعا  الجديد والمعتمدة من الجمعية العمومية2.

.تقرير مفصّل يشمل البنود الموضحة في قواعد حوكمة الجمعيات والمؤسسات الأهلية3.

المجا  التقارير
5المؤشة رقم 

.ت المحدّدةالت ا  الجمعية بإعداد التقارير الدورية المطلوبة وثفعها للمركز خلا  الفترا

17و اقة الممارحة رقم 



76الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الخامس

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدهاآليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

.نموذج حصر برامج وأنشطة الجمعية1)

الأدوات والأدلة والنماذج

.ت والجمعية العموميةالتقرير السنوي المفصّل عن القوائم المالية للسنة المالية المنتهية والمعتمد من مراجع الحسابا1)

ة فـي المـادة التقرير السنوي لبرامج وأنشطة الجمعية والمعتمد من الجمعية العمومية يشـمل البنـود الموضـح2)

.من قواعد الجمعيات والمؤسسات الأهلية42

.المي انية التقديرية المعتمدة من الجمعية العمومية3)

.محاضر اجتماعات الجمعية العمومية4)

المراسلات والخطابات التي تمت بين الجمعية والمركز5)

الشواهد المتوقعة

ه للمركـز لتسكد من إعداد التقرير السنوي المالي واعتماده من مراجع الحسابات والجمعية العمومية وثفعا1)

.في الوقت المحدّد

مركـز فـي التسكد من إعداد المي انية التقديرية للعا  الجديـد واعتمادهـا مـن الجمعيـة العموميـة وثفعهـا لل2)

.الوقت المحدّد

.وقت المحدّدإعداد تقرير مفصّل لبرامج وأنشطة الجمعية واعتماده من الجمعية العمومية وثفعه للمركز في ال3)

الأنش ة

.نظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية1)

.اللائحة التنفيذية لنظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية2)

.قواعد حوكمة الجمعيات والمؤسسات الأهلية3)

مصدر الممارحة

(120

(237

(342

رقم المادة أو النص



77الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الخامس

%6.50: 5وزن المؤشة  رقم 6.50درجة الممارحة 17و اقة ققييم الممارحة رقم

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

1

هل تم التعاقد مع 
مراجع حسابات معتمد
لدى المركز أو مصنف 

ية لدى الهيئة السعود
للمراجعين 

والمحاسبين؟

ذاتي2.00

ع العقد بين الجمعية ومراج
.الحسابات الخاثجي

ئة ترخيص المكتب من الهي
السعودية للمراجعين 

.والمحاسبين

صفر  يوجد تعاقد   

نعم
يوجد تعاقد بشكل 

كامل
100%

2

هل يوجد تقرير سنوي
مفصل عن القوائم 
المالية ومعتمد من 

مراجع حسابات خاثجي 
ومن الجمعية 

العمومية؟

ذاتي1.00

ي محتوى التقرير السنو-1
الية المفصّل عن القوائم الم

والمعتمد من الجمعية 
.العمومية

محتوى محاضر اجتماعات-2
.الجمعية العمومية

 
  يوجد تقرير مالي 

.سنوي
صفر

نعم
يوجد تقرير مالي 
.لسنوي بشكل متكام

100%

3
هل تم ثفعه للمركز 
خلا  الأثبعة أشهر من 

؟نهاية السنة المالية
ذاتي0.50

محتوى المراسلات -1
ن والخطابات التي تمت بي

.الجمعية والمركز

صفر.لم يتم ثفعه للمركز 

نعم
تم ثفعه لكن بعد 

.الأثبعة أشهر
50%

نعم
تم ثفعه خلا  الأثبعة

.أشهر
100%

4

هل يوجد تقرير سنوي
مفصل معتمد من 
الجمعية العمومية 

لبنود يتوفر فيه جميع ا)
وفق متطلبات 

؟(المماثسة

ذاتي3.00

ل محتوى التقرير المفصّ -1
المشتمل على ثصد برامج 

.وأنشطة الجمعية
محتوى محاضر اجتماعات-2

.الجمعية العمومية

صفر.  يوجد تقرير سنوي 

نعم
يوجد تقرير بشكل 

.متكامل
100%



المؤشر السادس

ريــة التــ ا  الجمعيــة بكافــة مســتوياتها الإدا)

بمكافحـــة جـــرائم الإثهـــاب وتمويلـــه وغســـل 

الأمـــوا  مـــن خـــلا  المؤشـــرات والسياســـات 

(.والإجراءات الداخلية

كة الأنظمة السارية في الممل: المجا 

أنظمــــة مكافحــــة جــــرائم الإثهــــاب )

(وتمويله وغسل الأموا 

%(7.00الوزن )



79الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

السادسالمؤشة 

موضوىات الممارحة

.ستمروضع التدابير لتحديد وفهم مخاطر جرائم الإثهاب وتمويله والتقييم والتوثيق والتحديث بشكل م1)

شـكل مسـتمر، مـع تُحدّد الجمعية مخاطر جرائم الإثهاب وتمويله ويتم فهمها، وتقييمهـا، وتوثيقهـا، وتحـدي ها ب

:الأخذ بالحسبان المخاطر المتسصلة والكامنة التالية

.المخاطر المرتبطة بالعملاء1.

. البلدان والمناطق الجغرافية2.

.المنتجات أو الخدمات3.

.المعاملات أو قنوات التسليم4.

لكة الأنظمة السارية في الممالمجا  

أنظمة مكافحة جرائم الإثهاب )

(وتمويله وغسل الأموا 

6المؤشة رقم 

وغسل الت ا  الجمعية بكافة مستوياتها الإدارية بمكافحة جرائم الإثهاب وتمويله

.الأموا  من خلا  المؤشرات والسياسات والإجراءات الداخلية

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

.أداة تقييم المخاطر المتسصلة والكامنة1)

الأدوات والأدلة والنماذج

.تقارير أنشطة وبرامج تحديد وفهم مخاطر جرائم الإثهاب وتمويله وتقييمها وتوثيقها1)

.نتائج التقييم للمخاطر الداخلية2)

.قييممحاضر ا جتماعات الداخلية لتي تحتوي على القرارات والتوصيات المبنيّة على نتائج الت3)

الشواهد المتوقعة

يمهــا عقــد وثشــة عمــل لتحديــد التــدابير اللازمــة لمخــاطر جــرائم الإثهــاب وتمويلــه المحتملــة وفهمهــا وتقي1)

.وتوثيقها ويتم مراجعتها بشكل مستمر

.لازمةالتسكد من التقييم  للجمعية وذلك للمخاطر المتسصلة والكامنة المحتملة واتخاذ التدابير ال2)

.اتخاذ القرارات والتوصيات على نتائج التقييم3)

الأنش ة

.نظا  مكافحة جرائم الإثهاب وتمويله1)

. االلائحة التنفيذية لنظا  مكافحة غسل الأمو2)

مصدر الممارحة

(163

(218

رقم المادة أو النص

18و اقة الممارحة رقم 



80الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة السادس

%7: 6وزن المؤشة  رقم 1درجة الممارحة 18و اقة ققييم الممارحة رقم

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

1

هل قامت الجمعية
بتحديد وفهم 
مخاطر جرائم 

الإثهاب وتمويله 
لديها؟

1.00

ذاتي
محتوى تقارير أنشطة-1

ر وبرامج تحديد وفهم مخاط
.جرائم الإثهاب لديها

 

لم يتم تحديد وفهم 
مخاطر جرائم الإثهاب 

وتمويله وتقييمها 
.وتوثيقها

صفر

نعم
ر تم تحديد وفهم مخاط

جرائم الإثهاب وتمويله
.اوتقييمها وتوثيقه

100%

2

هل تم اتخاذ 
القرارات وتوصيات

ائج بعد استعراض نت
مل التقييم للتعا

مع المخاطر والحد 
منها؟

ذاتي

محتوى محاضر -1
ا جتماعات التي تحتوي
على القرارات والتوصيات

.تقييمالمبنيّة على نتائج ال

صفر.لم يتم ذلك 

نعم

%50.تم يشكل جزئي

%100.تم بشكل متكامل



81الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

السادسالمؤشة 

موضوىات الممارحة

.التقيد بنظا  مكافحة غسل الأموا 1)

.وضع المؤشرات الدالة على وجود شبهة عمليات غسل أموا 2)

مر حسـب تحدّد الجمعية المؤشرات الدالة على وجـود شـبهة عمليـات غسـل أمـوا ، ويـتم تحـدي ها بشـكل مسـت

.ابية بهذا الخصو مقتضيات تطوّث وتنوّع أساليب اثتكاب تلك العمليات مع ا لت ا  بما تصدثه تلك الجهات الرق

لكة الأنظمة السارية في الممالمجا  

أنظمة مكافحة جرائم الإثهاب )

(وتمويله وغسل الأموا 

6المؤشة رقم 

وغسل الت ا  الجمعية بكافة مستوياتها الإدارية بمكافحة جرائم الإثهاب وتمويله

.الأموا  من خلا  المؤشرات والسياسات والإجراءات الداخلية

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

(1-

الأدوات والأدلة والنماذج

.قائمة المؤشرات الدالة على وجود شبهة غسل أموا 1)

الشواهد المتوقعة

وجـود عقد وثشة عمل بمشاثكة بعض الخبراء في هذا المجا  لتحديد المؤشرات التي يمكن أن تقود إلـى1)

ــ)شــبهة غســل أمــوا  ات فيمــا يخــص بــالإجراءات النظاميــة المتعلقــة بجمــع التبرعــات وغيرهــا مــن العملي

( في هذا المجا 

الأنش ة

.اللائحة التنفيذية لنظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية1)

.اللائحة التنفيذية لنظا  مكافحة غسل الأموا 2)

مصدر الممارحة

(140

(215/3

رقم المادة أو النص

19و اقة الممارحة رقم 



82الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

السادسالمؤشة 

%7: 6وزن المؤشة  رقم 2درجة الممارحة 19و اقة ققييم الممارحة رقم

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

2

لة هل يتم استخدا  وسي
ر التعاملات النقدية غي

التعامل )الإلكترونية
(  قدالنقدي أو الصرف بالن

في جمع التبرعات أو 
صرفها للمستفيدين

2.00

ذاتي
وسائل جمع التبرعات

قنوات صرف 
دينالمساعدات للمستفي

 
  تستخد  وسيلة 
.التعاملات النقدية

100%

يتم ا نتقا  للسؤا  ال انينعم

3

هل تلتز  الجمعية في
الإجراءات النظامية 
المتعلقة باستقبا 
التبرعات وصرفها 

للمستفيدين؟

ذاتي

سندات القبض والصرف
ا محتوى اللائحة فيم
يخص وسائل جمع 

التبرعات

صفر.  تلتز  في الإجراء 

نعم 
تلتز  الجمعية في 

.الإجراءات
100%



83الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

السادسالمؤشة 

موضوىات الممارحة

.الإجراءات المطلوبة عند ا شتباه بجريمة غسل أموا 1)

.حظر إبلاغ أو تنبيه العميل أو أي شخص آخر ذو علاقة بشبهة غسل الأموا  بالعمليات الجارية2)

تباه فـي أن تلتز  الجمعية باتباع الإجـراءات المحـدّدة عنـد ا شـتباه أو إذا تـوافرت لـديها أسـباب معقولـة للاشـ

نهـا سـوف الأموا  أو بعضها تم ل متحصلات جريمة أو في اثتباطها أو علاقتها بعمليات غسل الأموا  أو في أ

ضخمة أو غير تُستخد  في عمليات غسل أموا  أو بعلاقة أو اثتباط أي من العمليات أو الصفقات المعقّدة أو ال

:الطبيعية بعمليات غسل الأموا  بما في ذلك محاو ت إجراء م ل هذه العمليات وهي

يـدها بتقريـر ، وت و-عبـر نمـوذجهم المعتمـد لـذلك-إبلاغ الإداثة العامة للتحريات المالية فوراً وبشكل مباشر 1.

.لصلةمفصّل يتضمن جميع البيانات والمعلومات المتوفرة لديها عن تلك العملية والأطراف ذات ا

.ا ستجابة لكل ما تطلبه الإداثة العامة للتحريات المالية من معلومات إضافية2.

ب تنبيه العميل أو أي شـخص آخـر بـسن تقريـراً بموجـب النظـا  أو معلومـات متعلّ 3. قـة بـذلك قـد كما يتم تجنُّ

.د أجريقُدّمت أو سوف تُقدّ  إلى الإداثة العامة للتحريات المالية أو أن تحقيقاً جنائياً جاث  أو ق

لكة الأنظمة السارية في الممالمجا  

أنظمة مكافحة جرائم الإثهاب )

(وتمويله وغسل الأموا 

6المؤشة رقم 

وغسل الت ا  الجمعية بكافة مستوياتها الإدارية بمكافحة جرائم الإثهاب وتمويله

.الأموا  من خلا  المؤشرات والسياسات والإجراءات الداخلية

20و اقة الممارحة رقم 



84الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

السادسالمؤشة 

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدهاآليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

.نموذج ا شتباه بجرائم غسل الأموا 1)

نموذج الإداثة العامة للتحريات المالية المعتمد2)

الأدوات والأدلة والنماذج

ا  أو أنهـا قائمة السياسات والإجراءات عند ا شتباه في أن الأموا  أو بعضها تم ـل عمليـات لهـا علاقـة بغسـل الأمـو1)

.سوف تستخد  في عمليات غسل أموا 

الشواهد المتوقعة

.تحديد الإجراءات المطلوبة سواءً الداخلية أو الخاثجية عند ا شتباه بجريمة غسل أموا 1)

.عقد وثش عمل لتوضيح هذه الإجراءات وتفعيلها2)

ة بـذلك قـد التسكيد على عد  تنبيه العميل أو أي شخص آخر أن تقريراً بموجـب النظـا  أو معلومـات متعلّقـ3)

.د أجريقُدّمت أو سوف تُقدّ  إلى الإداثة العامة للتحريات المالية أو أن تحقيقاً جنائياً جاث  أو ق

الأنش ة

.نظا  مكافحة غسل الأموا 1)

.اللائحة التنفيذية لنظا  مكافحة غسل الأموا 2)

مصدر الممارحة

(115-16

(215/1

رقم المادة أو النص
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المؤشة السادس

%7: 6وزن المؤشة  رقم 2درجة الممارحة 20و اقة ققييم الممارحة رقم

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

1

هل لدى الجمعية 
ا إجراءات واضحة تلتز  به

اب إذا توافرت لديهم أسب
أن معقولة للاشتباه في

الأموا  أو بعضها تم ل
ل عمليات لها علاقة بغس

الأموا  أو أنها سوف 
تستخد  في عمليات 

غسل أموا  أو بعلاقة أو 
، اثتباط أي من العمليات
و أو الصفقات المعقّدة، أ
ية الضخمة أو غير الطبيع

بعمليات غسل الأموا ؟

ذاتي2.00

محتوى قائمة -1
السياسات والإجراءات 
عند ا شتباه في أن 

الأموا  أو بعضها تم ل
ل عمليات لها علاقة بغس

الأموا  أو أنها سوف 
تستخد  في عمليات

.غسل أموا 

 
  توجد إجراءات 

.واضحة
صفر

%100.توجد إجراءات واضحةنعم
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السادسالمؤشة 

موضوىات الممارحة

تنفيذ البرامج التوعوية الداخلية الوقائية من جرائم الإثهاب وتمويله1)

نقـاط الضـعف تقـدّ  الجمعيـة البـرامج التوعويـة للعـاملين فيهـا لتعميـق الـوعي لـديهم وتمكيـنهم مـن تحديـد

ســهم التــي يمكــن اســتغلالها مــن قبــل ممــولي الإثهــاب، وتحديــد التــدابير التــي يمكــن اتخاذهــا مــن قبــل أنف

.ضد هذا ا ستغلا 

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

(1-

الأدوات والأدلة والنماذج

تقارير البرامج التوعوية للعاملين في الجمعية1)

الشواهد المتوقعة

م ووعـيهم عقد وثش عمل وبرامج توعوية داخلية للعاملين في الجمعية والمتطوعين بمـا يزيـد مـن قـدراته1)

.لتحديد التدابير عند وجود المخاطر الممكنة

الأنش ة

.اللائحة التنفيذية لنظا  مكافحة غسل الأموا 1)

مصدر الممارحة

(114

رقم المادة أو النص

الفقةة

(214\1

21و اقة الممارحة رقم 

لكة الأنظمة السارية في الممالمجا  

أنظمة مكافحة جرائم الإثهاب )

(وتمويله وغسل الأموا 

6المؤشة رقم 

وغسل الت ا  الجمعية بكافة مستوياتها الإدارية بمكافحة جرائم الإثهاب وتمويله

.الأموا  من خلا  المؤشرات والسياسات والإجراءات الداخلية
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المؤشة السادس

%7: 6وزن المؤشة  رقم 2درجة الممارحة 21و اقة ققييم الممارحة رقم

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

1

هل توجد برامج توعوية 
لنشر وتعميق الوعي 

داخل الجمعية حو  نقاط 
الضعف الممكنة والتي

قد تستغل من قبل 
ممولي الإثهاب؟

ذاتي2.00
امج محتوى تقارير البر-1

ي التوعوية للعاملين ف
.الجمعية

 
ة   توجد برامج توعوي

للعاملين في 
.الجمعية

صفر

نعم
توجد برامج بشكل 

.متكامل
100%



المؤشر السابع

ط عند الت ا  الجمعية بالأنظمة والضواب)

اقهـا تنفيذ البرامج والأنشـطة داخـل نط

(الإداثي أو داخل المملكة أو خاثجها

الأنشـــــطة والفعاليـــــات : المجـــــا 

والتعاقدات 

%(4.5الوزن )
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المؤشة الساوع

موضوىات الممارحة

الحصو  على الترخيص ومماثسة الأنشطة وفق الأهداف1)

.مماثسة الجمعية للأنشطة خارج نطاقها الإداثي2)

نشـاط مخـالف تلتز  الجمعية بوجود الترخيص الساثي لها عند تنفيذ البـرامج والأنشـطة، و  تنفـذ أي برنـامج أو

لأهدافها المحددة في  ئحتها الأساسية وتصنيف الجمعية المعتمد

.  تماثس الجمعية أي برامج أو أنشطة لها خارج نطاقها الإداثي إ  بموافقة المركز

22و اقة الممارحة رقم 

الأنشطة والفعاليات والتعاقدات
7المؤشة رقم 

.أو خاثجهاالت ا  الجمعية بالأنظمة والضوابط عند تنفيذ البرامج والأنشطة داخل نطاقها الإداثي أو داخل المملكة

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

التسكد من سريان التراخيص المطلوبة1)

التسكد من عد  مماثسة أي نشاط   يتفق مع أهداف الجمعية المحدّدة في  ئحتها الأساسية2)

.حصر جميع البرامج والأنشطة خارج نطاق الجمعية الإداثي والتسكد من وجود موافقة المركز عل ذلك3)

الأنش ة

الأدوات والأدلة والنماذج

شهادة تسجيل الجمعية1)

اللائحة الأساسية المعتمدة والمحدّثة للجمعية2)

التقرير السنوي لبرامج وأنشطة الجمعية3)

إن وجدت-( نطاق الخدمة)قائمة البرامج والأنشطة خارج نطاق الجمعية الإداثي 4)

إن وجدت_موافقة   للبرامج والأنشطة خارج النطاق الإداثي 5)

التقرير السنوي المفصل والمشتمل على ثصد برامج وأنشطة الجمعية6)

الشواهد المتوقعة

.اللائحة التنفيذية لنظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية1)

مصدر الممارحة

(113 , 84,14

رقم المادة أو النص

نموذج عقد برنامج أو فعالية للجمعية1)

نموذج مماثسة نشاط خارج نطاق الجمعية الإداثي2)
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المؤشة الساوع

%4.50: 7وزن المؤشة  رقم 4درجة الممارحة 22و اقة الممارحة رقم 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

1

هل شهادة 

ة تسجيل الجمعي

سارية؟

ذاتي0.50
شهادة التسجيل -1

.للجمعية

صفر.ةشهادة التسجيل منتهي 

%100.شهادة التسجيل ساريةنعم

2

هل أنشطة 

قة الجمعية متطاب

مع تصنيفها؟

ذاتي0.50

شهادة التسجيل –1

.للجمعية

محتوى التقرير –2

السنوي المفصل 

مج والمشتمل على ثصد برا

.وأنشطة الجمعية

صفر.الأنشطة غير متطابقة 

%100الأنشطة متطابقة نعم

3

هل تمت 

الموافقة على 

طلبات إقامة 

البرامج 

والمشروعات 

ة والأنشطة الفني

التي تقدمها 

الجمعية وفق 

ة الإجراءات المتبع

ة للوحدة الإشرافي

التابعة لها؟

ذاتي1.00

وي محتوى التقرير السن-1

المفصل والمشتمل على

ثصد برامج وأنشطة 

.الجمعية

%100تمت الموافقةنعم 

صفرلم يتم الموافقة 
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4

هل توجد برامج 

ة وأنشطة للجمعي

متعاثضة مع 

أهدافها المحدّدة 

في اللائحة 

الأساسية وبدون

موافقة من 

المركز؟

ذاتي0.50

وي محتوى التقرير السن-1

ى المفصّل والمشتمل عل

ثصد برامج وأنشطة 

.الجمعية

%100.  يوجد تعاثض 

نعم
يوجد تعاثض بشكل 

.متكامل
صفر

5

هل يوجد توثيق

ل تبع وصو  

الخدمة 

والمساعدات 

للمستفيدين؟

ذاتي1.00

كشف استلا  الخدمات-1

.والمساعدات

كشف الحساب يوضح -2

التحويلات المالية 

.للمستفيدين

صفر.  يوجد توثيق  

نعم
يوجد توثيق بشكل 

.متكامل
100%

91

المؤشة الساوع

%4.50: 7وزن المؤشة  رقم 4درجة الممارحة 22و اقة الممارحة رقم 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  
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6

هل لدى الجمعية 

برامج أو أنشطة 

خارج نطاقها 

الإداثي؟

0.50

ذاتي

محتوى قائمة البرامج-1

والأنشطة خارج نطاق 

نطاق )الجمعية الإداثي 

(.الخدمة

%100.  توجد 

نعم
ا  يتم ا نتقا  إلى السؤ

التالي

7
هل توجد موافقة 

من المركز؟
ذاتي

ز محتوى موافقة المرك-1

للبرامج والأنشطة خارج 

.النطاق الإداثي

صفر.  توجد موافقة 

%100.توجد موافقةنعم

92

المؤشة الساوع

%4.50: 7وزن المؤشة  رقم 4درجة الممارحة 22و اقة الممارحة رقم 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  
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المؤشة الساوع

موضوىات الممارحة

المشاثكة في الفعاليات والعضويات خارج المملكة 1)

.الحصو  على الموافقة للتعاقدات الدولية2)

و  علـى تلتز  الجمعية بعد  المشاثكة في الفعاليات أو الأنشطة أو تقديم أي خدمة خـارج المملكـة أو الحصـ

عضوية من إحدى الجهات الدولية إ  بموافقة كتابية من المركز والجهة المشرفة

سسـات دوليـة تلتز  الجمعية قبل القيا  بالتعاقدات الدولية أو ا تفاقيات الدولية مـع دو  أو منظمـات أو  مؤ

. بسخذ الموافقات من المركز والجهة المختصة

23و اقة الممارحة رقم 

الأنشطة والفعاليات والتعاقدات
7المؤشة رقم 

.أو خاثجهاالت ا  الجمعية بالأنظمة والضوابط عند تنفيذ البرامج والأنشطة داخل نطاقها الإداثي أو داخل المملكة

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

رفةحصر جميع البرامج والأنشطة للجمعية خارج المملكة والتسكد من وجود موافقة المركز والجهة المش1)

ن حصر جميع التعاقدات والشراكات مع منظمات من خارج المملكة والتسكد من وجـود موافقـة كتابيـة مـ2)

المركز والجهة المختصة

ةالتسكد من ا لت ا  بالإجراءات المحدّدة قبل القيا  بسي تواصل أو تعاقد مع جهة من خارج المملك3)

الأنش ة

الأدوات والأدلة والنماذج

.قائمة الفعاليات والأنشطة والخدمات للجمعية خارج المملكة1)

.التقرير السنوي لبرامج وأنشطة الجمعية2)

.قائمة العضويات والشراكات مع جهات خارج المملكة3)

.قائمة التعاقدات أو الشراكات أو ا تفاقيات مع دو  أو منظمات أو مؤسسات دولية4)

موافقات المركز والجهة المشرفة5)

الشواهد المتوقعة

نظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية1)

.اللائحة التنفيذية لنظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية2)

مصدر الممارحة

(139

(284

رقم المادة أو النص

نموذج إقامة فعالية أو نشاط أو تقديم خدمة خارج المملكة1)

نموذج الحصو  على عضوية خارج المملكة2)

.نموذج التعاقد أو الشراكة مع جهة خارج المملكة3)
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1

هل توجد 

تعاقدات أو 

شراكات أو 

  اتفاقيات مع دو

أو منظمات أو 

؟مؤسسات دولية

0.50

ذاتي

محتوى قائمة -1

التعاقدات أو الشراكات

أو ا تفاقيات مع دو 

أو منظمات أو 

.مؤسسات دولية

محتوى قائمة –2

العضويات والشراكات

مع الجهات خارج 

.المملكة

%100,  توجد 

ييتم ا نتقا  إلى السؤا  التالنعم

2

هل توجد 

موافقة على 

ذلك من المركز 

؟والجهة المختصة

ذاتي
محتوى موافقات -1

.ةالمركز والجهة المختص

 
  توجد موافقة من 

.ةالمركز والجهة المختص
صفر

نعم
ز توجد موافقة من المرك

.والجهة المختصة
100%

94

المؤشة الساوع

%4.50: 7وزن المؤشة  رقم 0.50درجة الممارحة 23و اقة الممارحة رقم 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  



المؤشر ال امن

ــة بالأنظمــة والضــواب) ــ ا  الجمعي ط الت

ــــرادات والمصــــروفات  المنظّمــــة للإي

(وامتلاك العقارات

ـــا  ـــروفات : المج ـــرادات والمص الإي

والتملك 

%(7.50الوزن )
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المؤشة الثامن

موضوىات الممارحة

.حملات جمع التبرعات واستخدا  جزء منها في نشاط آخر غير الغرض الذي جُمعت من أجله1)

.صرف أموا  الجمعية لتحقيق أغراضها2)

.التصرف في فائض الإيرادات لدى الجمعية ووضعها في أوقاف أو اس  مارات3)

تلتز  الجمعية بالضوابط المتعلقة بحملات جمع التبرعات والتصرف فيها وفق ما يلي

24و اقة الممارحة رقم 

الإيرادات والمصروفات والتملك
7المؤشة رقم 

.عقاراتالت ا  الجمعية بالأنظمة والضوابط المنظّمة للإيرادات والمصروفات وامتلاك ال

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

.قهاحصر الوسائل التي تستخدمها الجمعية في استقبا  التبرعات والتسكد من سلامتها وتوثي1)

.التسكد من عد  استخدا  التبرعات في نشاط آخر غير ما جُمعت لأجله من دون موافقة المركز2)

.التسكد من عد  صرف أي مبلغ في غير أغراض الجمعية3)

.لحصو  على موافقة الجمعية العمومية عند استخدا  فائض الإيرادات في أوقاف أو اس  مارات4)

الأنش ة

الأدوات والأدلة والنماذج

.نموذج طلب موافقة  ستقبا  التبرعات1)

.نموذج طلب موافقة  ستخدا  التبرعات في نشاط آخر2)

.نموذج طلب موافقة الجمعية العمومية  ستخدا  فائض الإيرادات في الأوقاف وا س  ماث3)

.تُرفع طلبات الموافقة على جمع التبرعات إلى المركز وذلك لغير الجمعيات ذات النفع العا 1.

.ية  يتم استخدا  نقاط البيع  ستقبا  التبرعات إ  عن طريق الهاتف ال ابت الخا  بالجمع2.

.توثيق جميع مواثد الجمعية والتسكد بسن إيراداتها أُنفقت بما يتفق مع أهدافها3.

ر الغـرض الـذي يُرفع طلب إلى المركز  ستخدا  التبرعات التي سبق جمعها في نشاط معيّن لنشاط آخر غي4.

.جُمعت لأجله

.  يتم صرف أي مبلغ من أموا  الجمعية في غير تحقيق أغراضه5.

اسـ  ماثها تُؤخذ موافقة الجمعية العمومية عند استخدا  فائض الإيرادات في أوقاف الجمعية، أو أن يـتم6.

روعات في مجا ت مرجّحة الكسب تضمن لها الحصـو  علـى مـوثد ثابـت، أو أن تعيـد توظيفهـا فـي المشـ

.الإنتاجية والخدمية
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الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثامن

24و اقة الممارحة رقم 

97

.شهادة التسجيل للجمعية1)

.التقارير المالية التي توثّق التبرعات لهذه البرامج والأنشطة2)

.موافقة المركز على جمع التبرعات3)

إن وُجدت-غير ما جمعت لأجله  موافقة المركز على استخدا  التبرعات في نشاط آخر4)

.التقرير السنوي لبرامج وأنشطة الجمعية5)

 في أوقاف أو اس  مارات-إن وُجدت-موافقة الجمعية العمومية على استخدا  فائض ا يرادات 6)

الشواهد المتوقعة

سسـات اللائحة التنفيذية لنظـا  الجمعيـات والمؤ1)

.الأهلية

.اللائحة المنظمة للعلاقة2)

.اللائحة الأساسية للجمعية3)

.التعاميم ذات العلاقة4)

مصدر الممارحة

(134

(28

(356

رقم المادة أو النص



الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

1
هل تقو  الجمعية 

؟بحملات لجمع التبرعات

1.00

.محتوى التقارير المالية-1ذاتي

%100.  يتم جمع التبرعات 

يتم ا نتقا  للسؤا  التالينعم

2
هل توجد موافقة من 

المركز بذلك؟
ذاتي

وجود موافقة المركز على -1

.جمع التبرعات

صفر.  توجد موافقة من المركز 

%100.توجد موافقة من المركزنعم

3
ل هل يوجد حساب مستق

للتبرعات؟

3.00

محتوى التقارير المالية1 -ذاتي

صفر  يوجد حساب مستقل 

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

4
هل يوجد سجل خا  

؟بالتبرعات
ذاتي

وجود سجل محده خا  1-

بالتبرعات

صفر  يوجد سجل  خا  بالتبرعات 

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

5

هل يحتوي السجل 

معلومات المتبرع، 

إن وقيمة التبرع، وشرطه

وجد؟

ذاتي
وجود سجل محده خا  1-

بالتبرعات

 
لى   يحتوي السجل بشكل متكامل ع

المعلومات
صفر

نعم 
يحتوي السجل بشكل متكامل على

المعلومات
100%

98

المؤشة الثامن

%7.50: 7وزن المؤشة  رقم 5درجة الممارحة 24و اقة الممارحة رقم 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  



الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

6

ات هل تم استخدا  التبرع

التي تم جمعها لغرض 

ر معين في نشاط آخر غي

ما جُمعت لأجله؟

0.50

ذاتي

.محتوى التقارير المالية-1

.محتوى إجابات المعنيين-2

%100.لم يتم استخدامها في ذلك 

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

7
هل توجد موافقة من 

المركز على ذلك؟

ذاتي

وجود موافقة المركز على -1

خر استخدا  التبرعات في نشاط آ

.غير ما جمعت لأجله

صفر.  توجد موافقة من المركز 

%100.توجد موافقة من المركزنعم

8

هل تم استخدا  فائض

ا وإدخالهمعيّنة إيرادات 

في أوقاف الجمعية، أو

تم اس  ماثها في 

مجا ت مرجّحة الكسب

تضمن لها الحصو  على

موثد ثابت، أو تم إعادة 

توظيفها في 

المشروعات الإنتاجية 

والخدمية؟

0.50

ذاتي

.محتوى التقارير المالية-1

رامج محتوى التقرير السنوي لب-2

.وأنشطة الجمعية

.محتوى إجابات المعنيين-3

%100.لم يتم ذلك 

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

9

هل تم أخذ موافقة 

الجمعية العمومية على

ذلك؟

ذاتي
محتوى محاضر اجتماع -1

.الجمعية العمومية

 
لم يتم أخذ موافقة الجمعية 

صفر.العمومية

%100.تم أخذ موافقة الجمعية العموميةنعم
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المؤشة الثامن

%7.50: 7وزن المؤشة  رقم 5درجة الممارحة 24و اقة الممارحة رقم 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  



الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثامن

موضوىات الممارحة

.استقبا  الإعانات من خارج المملكة دون طلب1)

تلتز  الجمعية بعد  استقبا  أي إعانات من خارج المملكة إ  بعد موافقة المركز

25و اقة الممارحة رقم 

الإيرادات والمصروفات والتملك
7المؤشة رقم 

.عقاراتالت ا  الجمعية بالأنظمة والضوابط المنظّمة للإيرادات والمصروفات وامتلاك ال

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

.مراجعة قوائم الإيرادات والتسكد من سلامة الإيرادات المالية القادمة من خارج المملكة1)

 .الرفع للمركز في حا  وجود أي إعانة متاحة للجمعية من خارج المملكة وأخذ الموافقة على ذلك2)

الأنش ة

الأدوات والأدلة والنماذج

.نموذج طلب موافقة المركز  ستقبا  إعانة من خارج المملكة1)

100

.التقرير المالي السنوي1)

 إن وُجدت-موافقة المركز  ستقبا  الإعانات من خارج المملكة 2)

الشواهد المتوقعة

.نظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية1)

مصدر الممارحة

(121

رقم المادة أو النص



الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

1

ة هل استقبلت الجمعي

أعانات من خارج 

المملكة من دون 

طلب؟

0.50

ذاتي

محتوى التقرير المالي -1

.السنوي

.محتوى إجابات المعنيين-2

 
لم يتم تلقي أي إعانات من خارج 

.المملكة
100%

ييتم ا نتقا  إلى السؤا  التالنعم

..محتوى موافقة المركز-1ذاتيهل تم ابلاغ المركز؟2

صفر.لم يتم إبلاغ المركز 

%100.تم إبلاغ المركزنعم

101

المؤشة الثامن

%7.50: 7وزن المؤشة  رقم 0.50درجة الممارحة 25و اقة الممارحة رقم 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  



الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة الثامن

موضوىات الممارحة

.موافقة الجمعية العمومية على التملك1)

مــتلاك تلتــز  الجمعيــة بالحصــو  علــى موافقــة الجمعيــة العموميــة المســبقة أو فــي ا جتمــاع التــالي عنــد ا

العقارات، ويمكن من خلا  مجلس الإداثة بشرط أن يتم تفويضه من قبل الجمعية العمومية

26و اقة الممارحة رقم 

الإيرادات والمصروفات والتملك
7المؤشة رقم 

.عقاراتالت ا  الجمعية بالأنظمة والضوابط المنظّمة للإيرادات والمصروفات وامتلاك ال

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

.حصر العقارات والأملاك والتسكد من وجود موافقة الجمعية العمومية عليها1)

عرض جميع العقارات وا ملاك على الجمعية العمومية وأخـذ الموافقـة منهـا أو مـن مجلـس الإداثة فـي 2)

 حا  تم تفويضه على ذلك قبل التملك أو في ا جتماع التالي

الأنش ة

الأدوات والأدلة والنماذج

-

102

.قائمة العقارات وا س  مارات التي في ملكية الجمعية1)

 على تملك العقارات-في حا  تم تفويضه-موافقة الجمعية العمومية أو مجلس الإداثة 2)

الشواهد المتوقعة

.اللائحة الأساسية للجمعية1)

مصدر الممارحة

(156

رقم المادة أو النص



الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

1

هل توجد عقارات أو 

ة اس  مارات في ملكي

الجمعية؟

2.00

ذاتي

محتوى قائمة العقارات -1

ية وا س  مارات التي في ملك

.الجمعية

%100.  توجد 

الييتم ا نتقا  إلى السؤا  التنعم

2

هل توجد موافقة من 

ل الجمعية العمومية قب

التملك أو تم إقراث ذلك

ها في أو  اجتماع تا   ل

أو بقراث من مجلس 

في حا  تم -الإداثة 

تفويضه من الجمعية

العمومية باتخاذ 

القرارات في ذلك؟

ذاتي

محتوى موافقة الجمعية -1

في-العمومية أو مجلس الإداثة 

على تملك-حا  تم تفويضه

.العقارات

صفر.  توجد موافقة 

نعم
توجد موافقة من الجمعية 

.العمومية
100%

103

المؤشة الثامن

%7.50: 8وزن المؤشة  رقم 2درجة الممارحة 26و اقة الممارحة رقم 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  



المؤشر التاسع

التــــ ا  الجمعيــــة بالأنظمــــة )

ــ ــة للوث ــوابط المنظّم ائق والض

(والسجلات

الوثائق والسجلات: المجا 

%(2.75الوزن )



105الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

التاحعالمؤشة 

موضوىات الممارحة

.حفظ الوثائق والمكاتبات في مقر الجمعية1)

حفظ الوثائق المرتبطة بالمستفيدين2)

.حفظ السجلات والمستندات المالية للتقيد بنظا  مكافحة غسل الأموا 3)

جمعيـة، كمـا تُحفـظ تحتفظ الجمعية بالوثائق والمكاتبات والسجلات بما فيها سجلات المستفيدين فـي مقـر ال

نية للمؤسسين السجلات والمستندات المالية وملفات الحسابات والمراسلات المالية وصوث وثائق الهويات الوط

مباشـر، لمـدة وأعضاء الجمعية العمومية وأعضاء مجلس الإداثة والعاملين فيها والمتعاملين معها ماليّاً بشـكل

.  تقل عن عشر سنوات من تاريخ انتهاء التعامل

المجا  الوثائق والسجلات
9المؤشة رقم 

.الت ا  الجمعية بالأنظمة والضوابط المنظّمة للوثائق والسجلات

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

(1-

الأدوات والأدلة والنماذج

. ئحة حفظ الوثائق المعتمدة1)

.ملفات السجلات والمستندات المحفوظة داخل مقر الجمعية2)

.محاضر اجتماعات مجلس الإداثة3)

الشواهد المتوقعة

.تخصيص موقع آمن لحفظ الوثائق والمكاتبات والسجلات الخاصة بالجمعية1)

.التسكد من حفظ سجلات المستفيدين بحيث   يتم فقدانها أو كشف سريتها2)

.عامل بهاالتسكد من عد  إتلاف أي وثيقة أو سجل أو مستند مالي قبل مروث عشر سنوات من تاريخ انتهاء الت3)

الأنش ة

نظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية1)

.اللائحة التنفيذية لنظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية2)

مصدر الممارحة

(121

(238

رقم المادة أو النص

27و اقة الممارحة رقم 



106الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة التاحع

%2.75: 9وزن المؤشة  رقم 0.50درجة الممارحة 27و اقة ققييم الممارحة رقم

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

1

هل يتم ا حتفاظ في 
مقر الجمعية بسجلات 

 يتم المستفيدين بحيث  
فقدانها أو كشف 

سريتها؟

ذاتي0.50
موقع ملفات -1

السجلات والمستندات
.داخل مقر الجمعية

صفر.ها  يتم ا حتفاظ ب 

نعم

يتم ا حتفاظ بها
.بشكل جزئي

50%

يتم ا حتفاظ بها
.بشكل متكامل

100%



107الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

التاحعالمؤشة 

موضوىات الممارحة

..التدوين في سجلات الجمعية العمومية ومجلس الإداثة1)

المجا  الوثائق والسجلات
9المؤشة رقم 

.الت ا  الجمعية بالأنظمة والضوابط المنظّمة للوثائق والسجلات

28و اقة الممارحة رقم 

:ما يليتلتز  الجمعية بإنشاء سجلات خاصة بالجمعية العمومية وتُحدّثها بشكل دوثي على أن تشمل

ما يسدده سجل خا  باسم كل عضو من أعضاء الجمعية، وبياناته، وعنوانه، وتاريخ انضمامه إلى الجمعية، و1.

.وكل تغيير يطرأ على هذه البيانات( إن وجدت)من ثسو  عضوية 

ت التـي سجلات معدة لتوثيق وقائع جلسات الجمعية العمومية ومجلس الإداثة وقراراتهما، وكذلك القرارا2.

ي الجمعيـة يصدثها مسؤو  الجهاز التنفيذي للجمعية بتفويض  مـن مجلـس الإداثة، وإتاحتهـا لكـل عضـو  فـ

.العمومية للاطلاع عليها



108الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة التاحع

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

.نموذج سجل أسماء أعضاء الجمعية العمومية وبياناتهم الرئيسية1)

.نموذج محضر اجتماع الجمعية العمومية2)

.نموذج محضر اجتماع مجلس الإداثة3)

.التنفيذي والمفوّضة من مجلس الإداثةمسؤو نموذج متابعة قرارات ال4)

الأدوات والأدلة والنماذج

.سجل الجمعية العمومية المحدّه1)

.سجلات محاضر اجتماعات الجمعية العمومية2)

.سجلات محاضر اجتماعات مجلس الإداثة3)

الشواهد المتوقعة

:إنشاء سجل وملف خا  بكل ما يتعلق بالجمعية العمومية ومن ذلك1)

.ويحتوي على بياناتهم الأساسية بالإضافة إلى مستنداتهم الرسمية: سجل الأعضاء•

.ويحتوي على نسخ من الدعوات ومحاضر ا جتماعات ومحاضر فرز الأصوات: سجل ا جتماعات•

قــرارات وتحتــوي علــى قــراث التفــويض وال: ســجل قــرارات الجهــاز التنفيــذي التــي تــم تفويضــه عليهــا•

.الصادثة وغير ذلك

.تحديث البيانات بشكل دوثي1)

.إتاحة السجلات السابقة لأعضاء الجمعية العمومية للاطلاع عليها وتمكنهم منها2)

الأنش ة

.نظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية1)

مصدر الممارحة

(121

رقم المادة أو النص



109الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشة التاحع

%2.75: 9وزن المؤشة  رقم 1.25درجة الممارحة 28و اقة ققييم الممارحة رقم

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

1

هل يوجد سجل محدّه 
خا  بوقائع جلسات 
الجمعية العمومية 
العادية وغير العادية؟

ذاتي1.00

محتوى محاضر -1
وسجلات وقائع 
وأحداه الجمعية 

.العمومية

 
  يوجد سجل للجمعية

.العمومية
صفر

نعم
%100.يوجد سجل

2
هل تُحفظ السجلات 
المتعلقة باجتماعات 

مجلس الإداثة؟
ذاتي0.25

محتوى سجلات -1
.محاضر مجلس الإداثة

 
  تُحفظ السجلات 
المتعلّقة بمجلس 

.الإداثة
صفر

نعم
تُحفظ السجلات 

المتعلقة باجتماعات 
مجلس الإداثة

100%
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التاحعالمؤشة 

موضوىات الممارحة

.إصداث بطاقات عضوية الجمعية العمومية1)

ـــات ـــى البيان ـــة، وتشـــتمل عل ـــة العمومي ـــي الجمعي ـــديها ف ـــة عضـــوية لكـــل عضـــو ل ـــة بطاق تُصـــدث الجمعي

.والمعلومات الأساسية

المجا  الوثائق والسجلات
9المؤشة رقم 

.الت ا  الجمعية بالأنظمة والضوابط المنظّمة للوثائق والسجلات

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

.نموذج بطاقة عضوية1)

الأدوات والأدلة والنماذج

(.نسخ من البطاقات المسلّمة)سجل بطاقات العضوية للجمعية العمومية 1)

.تقارير استلا  الأعضاء للبطاقات2)

الشواهد المتوقعة

:إصداث بطاقة عضوية لجميع الأعضاء في الجمعية العمومية بحيث تحتوي على1)

.بيانات العضو الأساسية❖

ثقم العضوية ونوعها ❖

.تاريخ انضما  العضو للجمعية❖

الأنش ة

.نظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية1)

مصدر الممارحة

(121

رقم المادة أو النص

29و اقة الممارحة رقم 
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المؤشة التاحع

%2.75: 9وزن المؤشة  رقم 1.00درجة الممارحة 29و اقة ققييم الممارحة رقم

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

1

هل توجد بطاقات 
عضوية لكل عضو من 

أعضاء الجمعية 
العمومية؟  

1.00

ذاتي

وجود سجل بطاقات -1
العضوية للجمعية 

نسخ من )العمومية 
.(البطاقات المسلّمة

صفر.ة  توجد بطاقات عضوي 

نعم
ؤا  يتم ا نتقا  إلى الس

ال اني
100%

2
هل استلم جميع أعضاء 

الجمعية العمومية 
عضوية؟البطاقات 

ذاتي
محتوى تقارير -1

استلا  الأعضاء 
.البطاقات

 
اء لم يستلم جميع الأعض

.عضويةالبطاقات 
صفر

نعم
استلم جميع الأعضاء 

.بطاقات العضوية
100%



المؤشر العاشر

التــــ ا  الجمعيــــة بضــــوابط )

ــ ان تكــوين وتنظــيم عمــل اللج

(الدائمة والمؤقتة

تكوين اللجان: المجا 

%(8.00الوزن )
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المؤشة العاشة

موضوىات الممارحة

.قرارات تكوين اللجان الدائمة والمؤقتة وتحديد اختصاصاتها1)

يحـدد يجوز للجمعية العمومية، أو مجلـس الإداثة تشـكيل لجنـة أو أك ـر مـن اللجـان الدائمـة، أو المؤقتـة، و1.

.اختصاصها، القراث الصادث بتشكيلها

كيل لجنتـين يجب على مجلس إداثة الجمعية التي يقدث إجمالي إيراداتها بخمسـة مليـون أو أك ـر سـنوياً تشـ2.

.إحداهما للمراجعة الداخلية والأخرى للترشيحات والمكافآت

كافــة يجــب علــى الجمعيــة أن تفصــح للمركــز عــن تشــكيل اللجــان، وأســماء أعضــائها، وصــفات عضــويتهم، و3.

.الحدهالقرارات التي تصدث عن هذه اللجان، وأي تغييرات تطرأ على ذلك خلا  خمسة أيا  من تاريخ نشوء

يق بينهـا يضع مجلس الإداثة القواعد والإجراءات اللازمـة لتنظـيم عمـل اللجـان بعـد تكوينهـا وكيفيـة التنسـ4.

.ويعتمدها من الجمعية العمومية

30و اقة الممارحة رقم 

المجا  تكوين اللجان
10المؤشة رقم 

.تلتز  الجمعية بضوابط تكوين وتنظيم عمل اللجان الدائمة والمؤقتة



114الأهليـــــــــةللجمعياتدليل حوكمة التقييم الذاتي 

العاشةالمؤشة 

آليات مقتةحة لتحقيس الممارحة وشواهدها

.نموذج تكوين لجنة دائمة1)

.نموذج تكوين لجنة مؤقتة2)

الأدوات والأدلة والنماذج

.-إن وُجدت-قائمة باللجان التي تم تكوينها 1)

.-إن وُجدت-قرارات تكوين اللجان وأعضائها وتحديد اختصاصاتها 2)

.محتوى محاضر اجتماعات الجمعية العمومية3)

.محتوى محاضر اجتماعات مجلس الإداثة4)

.وقائمة بسسماء أعضائها وبياناتهم الرئيسية-إن وُجدت-قراث تكوين اللجنة التنفيذية 5)

.وقائمة بسسمائهم وبياناتهم الرئيسية-إن وُجدت-قراث تكوين لجنة التدقيق والمراجعة الداخلية 6)

.وقائمة بسسمائهم وبياناتهم الرئيسية-إن وُجدت-قراث تكوين لجنة الترشيحات والمكافآت 7)

الشواهد المتوقعة

ابط المحـدّدة حصر اللجان الحالية في الجمعية والتسكد من سلامة تكوينها وتحديد اختصاصـاتها وفـق الضـو1)

.في اللوائح والأنظمة

.تحديد الصلاحيات والمسؤوليات للجان المشكلة2)

الأنش ة

.نظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية1)

.اللائحة التنفيذية لنظا  الجمعيات والمؤسسات الأهلية2)

.اللائحة الأساسية للجمعية3)

مصدر الممارحة

(111

(232

(343/44/45/46/47

رقم المادة أو النص
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العاشةالمؤشة 

%8: 10وزن المؤشة  رقم 8.00درجة الممارحة 30و اقة ققييم الممارحة رقم

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

1

هل توجد لجان دائمة أو
ن مؤقتة تم تكوينها م

ة قبل الجمعية العمومي
  أو مجلس الإداثة للقيا

بمها  محددة من حيث 
طبيعتها ومدتها؟

2.00

ذاتي

ن وجود قائمة باللجا-1
الدائمة والمؤقتة 

.بالجمعية
محتوى إجابات -2

.المعنيين

%100.  توجد 

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

2

هل توجد قرارات صادثة  
بتشكيل اللجان 

واختصاصاتها وأسماء 
أعضاء اللجان لكل لجنة

وصفات عضويتهم؟

ذاتي

محتوى محاضر -1
اجتماعات الجمعية 

.العمومية
محتوى محاضر -2

اجتماعات مجلس 
.الإداثة

محتوى قرارات -3
تكوين هذه اللجان 
وأعضائها وتحديد 

.اختصاصاتها

 
ن   توجد قرارات بتكوي

.هذه اللجان
صفر

نعم

ل توجد قرارات لكن بشك
جزئي

50%

توجد قرارات بشكل 
.متكامل

100%

3

هل تم ابلاغ المركز 
خلا  خمسة أيا  من 

ة أو تاريخ تشكيل اللجن
؟تغيير أحد أعضاءها

ذاتي
محتوى المراسلات -1

والخطابات بين 
الجمعية والمركز

صفرلم يتم إبلاغ المركز 

%100تم إبلاغ المركزنعم 

4
ية هل توجد لجنة تنفيذ

في الجمعية؟

0.50

ذاتي

وجود قراث تشكيل -1
.اللجنة التنفيذية

محتوى إجابات -2
.المعنيين

%100.ة  توجد لجنة تنفيذي 

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

5

لها هل يوجد قراث بتشكي
وتحديد المها  

ة والصلاحيات المفوض
ير فيها والتي تكفل س

عمل الجمعية؟

ذاتي
ل محتوى قراث تشكي-1

.اللجنة التنفيذية

صفر.ها  يوجد قراث بتشكيل 

%100.يوجد قراث بتشكيلهانعم
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العاشةالمؤشة 

%8: 10وزن المؤشة  رقم 8.00درجة الممارحة 30و اقة ققييم الممارحة رقم

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

6

ة هل توجد لجان منب ق
عن مجلس الإداثة بقراث 
من مجلس الإداثة أو 
الجمعية العمومية؟

1.00

ذاتي

وجود قراث تكوين -1
س لجان منب ية من مجل

..الإداثة
محتوى إجابات -2

.المعنيين

%100.  توجد 

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

7

هل عدد الأعضاء في 
ة اللجان   يقل عن ثلاث
و  يزيد عن خمسة 

أعضاء ؟

ذاتي
محتوى قراث -1

.التشكيل اللجان

صفرليس كذلك  

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

8

هل يوجد احد من أعضاء 
المجلس ثئيس للجان 
المنب قة عن مجلس 

؟الإداثة

صفر  يوجد 

%100يوجدنعم

9
هل تعقد اللجان 

(  كل شهرين)اجتماعاتها 
في الحا ت العادية؟

1.00

ذاتي
محتوى محاضر -1

ا جتماعات

صفرلم يتم عقد اجتماع  

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

10

هل تم عقد ا جتماعات
ية بناءً على طلب أغلب

أعضاء اللجنة، موجهًا 
د إلى ثئيس اللجنة لعق

؟ا جتماع

ذاتي
محتوى الطلب الموجه

لرئيس اللجنة

صفرلم يتم ذلك   

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

11

هل تم اثسا  الدعوات 
س لكل عضو من قبل ثئي

اللجنة أو أمينها خلا  
خمسة أيا  من تاريخ 

ا جتماع؟

محتوى الدعواتذاتي

صفرلم يتم ذلك   

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

12

هل عُقد ا جتماع خلا 
لا  أسبوع من تاريخ است

اء الطلب من أغلبية أعض
اللجنة؟

عمحتوى محضر ا جتماذاتي

%100نعم تم ا جتماع نعم 

صفرع   لم يتم ا جتما 
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العاشةالمؤشة 

%8: 10وزن المؤشة  رقم 8.00درجة الممارحة 30و اقة ققييم الممارحة رقم

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

13
هل عقدت اللجان 
اجتماع اس  نائي 

؟(طاثئ)

1.00

ذاتي

محتوى محاضر -1
.ا جتماعات

محتوى إجابات -2
.المعنيين

%100لم يتم عقد اجتماع   

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

14

هل تم إثسا  الدعوة 
وجدو  الأعما  خلا  
مدة   تقل عن ثلاثة 

ع؟أيا  من تاريخ ا جتما

.محتوى الدعوات -1ذاتي

صفرلم يتم  

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

15
هل كان طلب ا جتماع 

ن من الرئيس أو اثنين م
الأعضاء؟

ذاتي
محتوى المراسلات -1

بين ثئيس اللجنة 
.والأعضاء

صفرلم يتم ذلك   

%100نعم تم ذلكنعم

16
هل إيرادات الجمعية 
خمسة مليون أو أك ر 

سنوياً؟

1.25

ذاتي
محتوى القوائم -1

.المالية

%100  إيراداتها أقل 

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

17
هل تم تشكيل لجنة 

مراجعة داخلية؟
ذاتي

وجود قرارا تشكيل -1
.لجنة المراجعة

صفرلم يتم التشكيل   

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

18

هل يوجد أعضاء 
مستقلين من خارج 
الجمعية عند تشكيل

اللجنة؟

ذاتي
وجود قرارا تشكيل -1

.لجنة المراجعة

صفرين    يوجد أعضاء مستقل  

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

19
هل يرأسها أحد أعضاء 

مجلس الإداثة؟
ذاتي

وجود قرارا تشكيل -1
.لجنة المراجعة

صفر  يرأسها   

%100نعم تم ذلكنعم
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العاشةالمؤشة 

%8: 10وزن المؤشة  رقم 8.00درجة الممارحة 30و اقة ققييم الممارحة رقم

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدثجةالسؤا  

20
هل تم تشكيل لجنة 

ت؟الترشيحات والمكافآ

1.25

ذاتي
ل محتوى قراث تشكي-1

.اللجنة

صفرالتشكيل لم يتم   

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

21

هل يوجد أعضاء 
مستقلين من خارج 
الجمعية عند تشكيل

اللجنة؟

ذاتي
ل محتوى قراث تشكي-1

.اللجنة

صفرين    يوجد أعضاء مستقل  

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

22

هل وافقت الجمعية 
العمومية على صرف 

المكافآت  مقابل 
العضوية في مجلس 

الإداثة أو اللجان 
المنب قة عنه ؟

ذاتي
كشف صرف -1

المكافآت ومحتوى 
القوائم المالي

صفرلم يتم الصرف  

يتم ا نتقا  إلى السؤا  التالينعم

23
هل تم الإفصاح عنها 

؟في القوائم المالية
ذاتي

كشف صرف -1
.المكافآت 

محتوى القوائم -2
.المالية

صفرلم يتم الإفصاح   

%100نعم تم ذلكنعم
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