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المقدمة

اا مــأ مهــم العوامــل المعــاتنم تلــم تمميــة المجتمــت  اعمجــع م ــااكتك المجتمعيــة هــو الت امــل  ــيأ مد 
مــات لت قيــم مؤسعــاتك الملتل ــة لت قيــم التمميــة المعــتنامة التــي اعــاهم  ــي مخسعــة العمــل  ــيأ ملتلــ  المم 

يأ اطوير معايير ال وكمة التي اعـاتن تلـم ام ـ: ،  مأ مهم الك المبادرات2030المعتهن ات الوطمية  رؤية الممل ة 
أ مـأ الأ ـداد المركع الوطمي لتممية القطاع غيـر الرح ـي، المـان يأ، المتبـرتي)الجهات الممّ مة  الناتمة للجهات الأهلية 

، ممـا سـين (  ال ركات، المتطوتيأ الخ ت مم مـات مأ اتلاذ قدارات اشينم لـنتم هـذا الجهـات ماليـان  تم يميـان  تمليـان
( ،  العـممة الماليـةالامتثال  الالتزام،  ال  ا ية  الإ صاح)القطاع غير الرح ي تلم الاستثماا  الالتزام حمعايير ال وكمة 

.تبر اعمجع التما س  يمها  ي هذا المجالات

ماذا يُقصد بالحوكمة في الجمعيات الأهلية؟

قـة  ـي او ير الأن مة  الأطر  الآليـات التـي اطـبل العمقـة  ـيأ ماـ ا  العم

لجمعيـات الجمعيات الأهلية مأ مجل اتلاذ قدارات ا ااكية النم المصالح العليـا ل

.تبر العنالة  المعؤ لية  ال  ا ية  المعاءلة

يُقصددددد بالحوكمددددة

فددددددي الجمعيددددددات 

: الأهلية

ما هي معايير الإشراف والحوكمة؟

يـة هي مجموتة مأ الأن مة  الأد ات  الإجداءات  المماذج التي ام اطويرها مأ مجل ضمان التزام الجمعيات الأهل
ة  لا  تـك حمتطلبات الأن مـة  اللـوا ح المرابطـة حعمـل الجمعيـات الأهليـة كم ـام الجمعيـات  المؤسعـات الأهليـ

قيـيم الجمعيـات التم يذية  ن ام م ا  ة غعل الأموال  لا  تك التم يذية  غيرها، كمـا اعـاتن هـذا المعـايير تلـم ا
:الأهلية  ي ثمثة معايير ا يعة

هد البحوث وقد تم تصميم هذه المعايير بمراجعة أفضل الممارسات العالمية، ووفقاً لأبحاث مع

والدراسددددات بجامعددددة الملددددل فهددددد للبتددددرول والمعددددالن المتمثددددل بمركدددد  التميدددد  لت ددددو ر 

.المؤسسات غير الربحية

ح والضـوابط يقيس مدى امتثال والتـزام الجمعيـات الأهليـة بالأنظمـة واللـوائ):معيام الامتثال والالتزام.01

(.ال ارية والمنظمة لأعمالها

باب يقــيس مــدى اســتعداد الجمعيــات الأهليــة لنشــر المعلومــات عــن أســ):معيــام الشــفافية والإفصــاح.02

(.لجمهوموجودها وعن أنشطتها المنفذة وبياناتها المالية واستعدادها لشرح عملياتها لأصحاب الع قة وا

سـتدامة يقيس أداء الجمعيـات الأهليـة مـن خـ ل تقيـيم الكفـاءة والقـدمة والا):معيام ال  مة المالية.03

(.المالية وكذلك كفاءة التنظيم المالي
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سدددم هدددذه المعدددايير بالثبدددات والم  مدددة لتحقيددد ق كمدددا ست 
:الأهداف التالية

مـأ ( ر الرح ـيالمركع الوطمي لتممية القطاع غيـ)ام يأ الجهات المم مة للجهات غير الرح ية  ي الممل ة .01

. وكمة مالإشداف  المداقبة المالية  القانونية تلم الجهات غير الرح ية   قان لمعايير ممطبطة 

-المان يأ- يالمركع الوطمي لتممية القطاع غير الرح)ام يأ الجهات المم مة  الناتمة للجهات غير الرح ية .02

ان  تم يميان مأ اتلاذ قدارات اشينم لنتم هذا الجهات مالي( المتطوتيأ الخ–المتبرتيأ مأ الأ داد  ال ركات 

. تمليان 

زام،  ال ـ ا ية الامتثال  الالتـ)د ت مم مات القطاع غير الرح ي تلم الاستثماا  الالتزام حمعايير ال وكمة .03

لات التي ا تاج من تبر اعمجع التما س  يمها  ي هذا المجالات،  اعري ها حالمجا(  الإ صاح،  العممة المالية

. اطواها

جهـات غيـر  ـي حـا ال( المركع الـوطمي لتمميـة القطـاع غيـر الرح ـي)ال ي  العبء تأ الجهات التم يمية .04

جيت  الثـوا  الرح ية تلم الالتزام حخ طل الممااسات تبر إشداك المجتمت العام  ـي تمليـة المداقبـة  الت ـ

.  العقا 

الإ صاح  ا ت ا عيأ الصوام الذهمية العامة للقطاع  مم ماتك مأ خمل إظهاا التزامك حمبادئ ال  ا ية  .05

. حال  ا يةك اءم القطاع  ي العممة المالية  الامتثال  الالتزام تبر الم ام التصمي ي الذي يتعم

عـاتك مـأ إببـات الممـو ال عـال  المعـتمر للقطـاع تبـر ليـادم التـزام مؤس( المركـع)ام يأ الجهات المم مة .06

. حمعايير ال  اءم  ال عالية التي يتطممها الم ام

. برتيأام يأ الجهات غير الرح ية مأ إببات  عاليتها  ك اءاها للدمي العام  الجهات المم مة  المت.07

وير الأداء  ي اعمجع د ا ال  ا ية  الإ صاح  ي اطوير حوكمة الجمعيات الأهلية،  ا عيل د اهما  ي اط.08

. الجوانب المالية  نتا ج البدامج

قطاع إلم الرقاحـة مأ نقل ال( المركع الوطمي لتممية القطاع غير الرح ي)ام يأ الجهات الرقا ية  التم يمية .09

. التم يم المبمي تلم المعلومات

وائح هل يُغني ت بيق ممارسات الحوكمة الم لوبدة ندن الرجدول  لدن الأنومدة واللد

والقواند المرتب ة بالجمعيات الأهلية؟

واتن م  لا يُغمي  جود معايير  مؤشدات  ممااسات لل وكمة تأ الرجوع إلم الأن مة  اللوا ح  الق

ن مـة  اللـوا ح الطواحل المرابطة حالجمعيات الأهليـة،  لا اُغمـي الجمعيـات  اع يهـا تـأ اطليـم الأ

اقيّـن  الطواحل الأخرى غير الواادم  ي هذا المعايير، لأن الهنف مأ هذا المعـايير من اقـيس مـنى

م معـتوى الجمعيات حالأن مة  اللوا ح  اعطي مؤشدان اقميان يم أ مـأ خملـك اقيـيم الملـاطر تلـ

.الجمعية ح  ل خاص  تلم معتوى الجمعيات ح  ل تام
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:مرتكزات معيار الس مة المالية

ممية القطاع غير  التي نصت تلم دتم نمو القطاع غير الرح ي  ام يمك مأ ا قيم مبر متمم، اععم المركع الوطمي لت

، مأ هما كان ال رص تلم اقنيم هذا الااناا ا لمتمثل  ي الرح ي إلم حوكمة تمليات الجمعيات الأهلية ماليان  إداريان

ر المالية الن رية  جود معياا لقياس سممة الأداء  التم يم المالي  ي الجمعيات الأهلية  ذلك مأ خمل ا ليل التقارج

لجمعيـات ،  قـن ااا ـع  القوا م المالية العموية لهذا الجمعيات حالإضا ة لتقييم معاا الطبل  التم يم المالي لهذا ا

: حماء المعياا تلم العنين مأ المرجعيات تلم الم و التالي

2030تحقيقا لرؤية المملكة 

ــان ــليأ الق ــعودية للم اس ــة الع ــأ الهيب ــادا ت ــرحح الص ــة لل ــر الهاد  ــلت غي ــي المم  ــبة   ــاا الم اس .ونييأمعي 01.

ة للم اسـليأ المعياا الـن لي للتقرجـر المـالي للمم ـلت الصـغيرم  متوسـطة ال جـم  المعتمـن مـأ الهيبـة العـعودي

.القانونييأ للمم لت غير الرح ية
02.

. قانونيالقوا م المالية اللااة حالجمعيات الأهلية  التقارجر المالية الن رية التي يقنمها الم اسب ال 03.

.دليـــــــــــــــــــــــل ال عـــــــــــــــــــــــاحات الموحـــــــــــــــــــــــن للجمعيـــــــــــــــــــــــات الأهليـــــــــــــــــــــــة 04.

.ن ــــــــــــــــــــــــام قــــــــــــــــــــــــوا م اللــــــــــــــــــــــــاص حالجمعيــــــــــــــــــــــــات الأهليـــــــــــــــــــــــــة 05.

ـــــــــــــة  ـــــــــــــات المالي ـــــــــــــبل للعملي ـــــــــــــيم  الط ـــــــــــــي التم  ـــــــــــــات   م طـــــــــــــل الممااس 06.

(.م ـــــــــيأ)الملرجـــــــــات ذات الصـــــــــلة  ـــــــــي م ـــــــــد ع حوكمـــــــــة الجمعيـــــــــات الأهليـــــــــة  07.

..هـــ18/2/1437 اــاريخ ( 61)ن ــام الجمعيــات  المؤسعــات الأهليــة الصــادا حقــداا مجلــس الــو راء اقــم  08.

ــم  ــو راء اق ــس ال ــداا مجل ــة حق ــك التم يذي ــوال  لا  ت ــل الأم ــة غع ــام م ا   ــاريخ ( 80)ن  ـــ4/2/1439 ا ..ه 10.

ـــــو راء اقـــــم  ـــــس ال ـــــة حقـــــداا مجل ـــــك التم يذي ـــــك  لا  ت (  21) ن ـــــام م ا  ـــــة جـــــدا م الإاهـــــا   امويل

هـ1439/ 12/2 ااريخ   
11.

ـــاريخ  ـــو ااي حت ـــالقداا ال ـــة الصـــادا ح ـــات  المؤسعـــات الأهلي ـــة لم ـــام الجمعي ..هــــ11/6/1437الم  ـــة التم يذي 09.
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:  هدف معيار الس مة المالية

.إيجاد معايير موحنم لتقييم الأداء  التم يم المالي للجمعيات الأهلية .01

، معــاتنم الجمعيــات  ــي ا عــيأ ك ــاءم إداام المــال لــنيها،  إداام الملــاطر المتعلقــة حالوضــت المــالي

يعــة  الالتــزام حخ طــل الممااســات تبــر إتــادم اوليــت مــوااد الجمعيــة  اوجيههــا ن ــو ا قيــم الأهــناف الر 

. للجمعية مت ضمان الاستنامة  الممو

02.

لقـداا  لإجـداء او ير الليانات المتعلقة حمعـتوى الأداء المـالي تلـم معـتوى القطـاع غيـر الرح ـي لصـماع ا

6الب وث  النراسات
03.

ماـ ا  ممح الجمعيات معياا  ـي التقيـيم يعـاتنها تلـم اقـنيم ن عـها ل ا ـة الأطـداف ذات العمقـة  

. المصل ة
04.

ية التـي ارشين القداا الإدااي لنى ما ا  المصل ة داخل  خارج الجمعيات مأ خمل او ير المعلومات المال

. اعاتن  ي ا نين معارات النتم م  نقاط الت عيأ التي ا تاج لها الجمعيات
05.

ات معيددار السدد مة الماليددة فددي نوددا  الجمعيددات والمؤسسدد
:  الأهلية ولائحته التنفيذية

عيـاا مشاا ن ام الجمعيات  المؤسعات الأهلية إلم مجموتة مأ المواد التي اؤكن تلم مهميـة مداتـام الجمعيـة لم

: العممة المالية كما يلي

: المواد ذات العمقة حمعياا العممة المالية  ي ن ام الجمعيات  المؤسعات الأهلية: م لان 

:المـــــــــــــــــادم التاســـــــــــــــــعة

:ا يـختييجب من ا مل الم  ة الأساسـية الليانـات  الأح ـام الأساسـية المتعلقـة حالجمعيـة،  تلـم  جـك خـاص مـ

ــيأ المصــادا الممصــوص تليهــا  ــي المــادم ❖ ــة مــأ   ــن مــوااد الجمعي ــة ت ــرم)ا ني ــ( الثاني ة مــأ الم ــام،  كي ي

.التصرف  يها

.ا نين حناية العمة المالية للجمعية  نهايتها❖

.مساليب المداقبة المالية❖
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ات معيددار السدد مة الماليددة فددي نوددا  الجمعيددات والمؤسسدد
:  الأهلية ولائحته التنفيذية

: تت ون موااد الجمعية مما يلي

(.إن  جنت)اسوم العطوية ❖

.توا ن ن اطات الجمعية❖

.الصنقات،  الهبات،  الأ قاف،  التبرتات❖

.العوا ن الاستثمارية مأ مموال الجمعية❖

.ما يقدا لها مأ إتانات ح ومية❖

.ما قن يلصصك الصمن ق مأ دتم لبدامجها  اطويرها❖

تم يـذ ، م الموااد المالية التي ا ققها الجمعية مأ خمل إداااها لمؤسعة ااحعـة لإحـنى الجهـات ال  وميـة م  اللااـة❖

.مأ الم ام( العاحعة  الع رجأ)حعض م د تاتها م  حدامجها   قان للمادم 

.للجمعيات التي ي تمل ن اطها تلم مصااف العكامالعكوات❖

ـــــــــة ت ـــــــــرم :المـــــــــادم الداحع

: التص الجمعية العمومية العادية حالآاي

.هادراسة اقرجر مداجت ال عاحات تأ القوا م المالية للعمة المالية الممتهية،  اتتمادها حعن مماق ت❖

.إقداا م د ع الميزانية التقنيرية للعمة المالية الجنينم❖

ة للعـمة مماق ة اقرجر مجلس الإداام تـأ متمـال الجمعيـة  ن ـاطاتها للعـمة الماليـة الممتهيـة،  اللطـة المقترحـ❖

.المالية الجنينم،  اتلاذ ما اداا  ي شخنك

.إقداا خطة استثماا مموال الجمعية،  اقتداح مجالااك❖

: المـــــــــادم الثانيـــــــــة ت ـــــــــرم
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ات معيددار السدد مة الماليددة فددي نوددا  الجمعيددات والمؤسسدد
:  الأهلية ولائحته التنفيذية

: المواد ذات العمقة حالعممة المالية مأ الم  ة التم يذية: ثانيان 

ا مت مداتام مح ام الم ام، يجب تلم الجمعية من تتعامل مـت ممـوال العكـام  ـي حعـا  معـتقل  من تم ـ  لهـ❖

.سجمن خااان حها،  يجب تليها التصرف  ي مموال العكام حما يت م مت مح ام ال ريعة الإسممية

ـــــــون ـــــــة  الثمث :المـــــــادم الثالث

قين  يك قيمة مت مداتام مح ام الم ام، يجب تلم الجمعية تمن القيها التبرتات من تم   لها سجمن خااان حها،  من ا❖

.التبدع  شرطك إن  جن،  من اداتي تمن التصرف  ي مموال التبرتات شرط المتبدع

:المــــــادم الداحعــــــة  الثمثــــــون

حالممــاذج  التقــارجر تتقيــن الجمعيــة حالمعــايير الم اســلية الصــادام مــأ الهيبــة العــعودية للم اســليأ القــانونييأ  ❖

.الم اسلية التي اصناها المركع

ـــــة  الثمثـــــون ـــــادم اللامع :الم

معيـة مجلس الإداام هو المعؤ ل تأ مموال الجمعية  ممتل اتها،  تليك  ي سليل ذلك التخكن مـأ من مـوااد الج❖

من ي ـند موثقة  من إيداداتها من قت حمـا يت ـم مـت مهـنا ها،  تليـك من يـؤدي مهماتـك حمعـؤ لية  حعـأ نيـة،  

يات التـي الصمحيات التي ي وضها،  إجـداءات اتلـاذ القـداا  مـنم الت ـويض،  تليـك متاحعـة ممااسـة الـك الصـمح

.ي وضها لغيرا تبر اقارجر د رية

وانـب يجب تلم مجلس الإداام التخكن مأ  ضت إجداءات لتعري  متطاء المجلس الجند حعمل الجمعية  خااـة الج❖

.المالية  القانونية،  تليك التخكن مأ او ر المعلومات الوا ية تأ شؤ ن الجمعية لأتطاء المجلس

لـت الم  ـة لا يجوز لمجلس الإداام التصرف إلا  يما تمص تليـك الم  ـة الأساسـية  حال ـد ط الـواادم  يهـا،  إذا خ❖

.الأساسية مأ نص  م يجوز للمجلس التصرف إلا بإذن مأ الجمعية العمومية

ا ـون يجب تلم مجلس الإداام إيـناع ممـوال الجمعيـة المقنيـة حاسـمها لـنى حمـك م  مكثـر مـأ البمـوك الم ليـة،  ❖

مجلـس الإداام التعاممت مت ال عاحات البم يـة اللااـة حالجمعيـة حتوقيـت ا ـيس مجلـس الإداام م  نا بـك،  يجـوز ل

من ي ونـوا سـعوديا ا ويض التعامل مت ال عاحات البم ية لاثميأ مأ متطا ك م  مأ قياديي الإداام التم يذيـة تلـم

.الجمعية  ذلك حعن موا قة المركع م  مأ ي وضك

مأ ام ي  قوع يجب تلم مجلس الإداام التخكن مأ اقين الجمعية حالأن مة  اللوا ح العارية  ي الممل ة حما يط❖

.الجمعية  ي ملال ة ن امية

ـــــون ـــــة  الثمث ـــــادم العادس : الم
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ات معيددار السدد مة الماليددة فددي نوددا  الجمعيددات والمؤسسدد
:  الأهلية ولائحته التنفيذية

: المواد ذات العمقة حالعممة المالية مأ الم  ة التم يذية: ثانيان 

وميـة خـمل يجب تلم الجمعية من از د المركع ح عاحها اللتامي للعمة الممتهيـة حعـن اتتمـادا مـأ الجمعيـة العم❖

.ماحعة مشهر مأ نهاية العمة المالية

ـــــة  الثمثـــــون ـــــادم اللامع : الم

.لل عاحات م  مكثر للقيام حالأتمال التي اطلبهامداجعان يعيأيجوز للمركع من ❖

ــــــون : المــــــادم العــــــاحعة  الثمث

ها ن ام يجب تلم الجمعية مداتام الأح ام التي اقطي حها الأن مة العارية  ي الممل ة ذات ال م المالي،  مم

:م ا  ة غعل الأموال،  تليها حوجك خاص اتلاذ الآاي

ثا م الهويـات الاحت اظ  ي مقرها حالعجمت  المعتمنات المالية  مل ات ال عاحات  المداسمت المالية  اوا  ❖

عهـا ماليّـان الوطمية للمؤسعيأ  متطاء الجمعية العمومية  متطاء مجلـس الإداام  العـامليأ  يهـا  المتعـامليأ م

.ح  ل مباشر، لمنم لا اقل تأ ت ر سموات مأ ااريخ انتهاء التعامل

ي، م  مرابطة إذا اوا رت لنيها مسبا  معقولة لمشتباا  ي من الأموال الواادم م  حعطها امثل حصيلة ن اط إجدام❖

:ات الآايةحعمليات غعل مموال، م  امويل إاها ، م  منها ستعتلنم  ي العمليات العاحقة؛  عليها اتلاذ الإجداء

: المــــــادم الثاممــــــة  الثمثــــــون

ا  ح  ل مباشر. 01 .إحمغ  حنم الت ريات المالية لنى   اام الناخلية  ورن

.ةإتناد اقرجر م صّل يتطمأ جميت الليانات  المعلومات المتوا رم لنيها تأ الك ال الة  الأطداف ذات الصل. 02

.تنم ا ذير المتعامليأ معها مأ  جود شبهات حول ن اطاتهم. 03
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محتويات لليل معيار الس مة المالية 

ت الفرنيدة يتكون معيار الس مة المالية مدن مؤشدن ن رئيسد ين يتفدرل منهدا مجموندة مدن المؤشدرا

ة الماليدة والممارسات لتحقيدق الأهدداف المردار  ليهدا سدابقاً فدي سدياي التعناد  بمعيدار السد م

عنادد  ويحتددوه هددذا الدددليل التعنافددي بمعيددار السدد مة الماليددة نلددن شددرا مكونددات المعيددار والت

: بالمؤشرات المكونة للمعيار وهي نلن النحو التالي

:  مؤشدات الأداء المالي 0601

مأ خمل  ي ند  يك كا ة المتطلبات  المصادا التي يرا ع تليها المؤشر  ي قياس مداء الجمعية

. مؤشدات ا يعة تت دع ممها مؤشدات  رتية يتم مأ خملها قياس الأداء للجمعية

:مؤشدات التم يم المالي 0602

:تباام تأ مؤشدات ا يعة تت دع ممها ممااسات يتم مأ خملها قياس هي

.عياتمنى الامتثال  الالتزام لنى الجمعية للأن مة  القوانيأ ال اكمة للعمل المالي  ي الجم❖

عمليات معتوى التم يم  الطبل المالي لعمليات الجمعيات  التي ا قم ال وكمة المالية ل❖

.الجمعيات   م م طل الممااسات



الفصل الثاني 

ح ــــاب مؤشــــرات 

الأداء المــــــــــــــالي
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حساب مؤشرات الألا  المالي

:حساب المؤشرات

ة الماليـة لكـل للحصول على نتائج قابلة للمقامنة والقراءة والتحليل وعادلة في استخراج معدلات معيام ال ـ م

:الجمعيات ينبغي الالتزام بالتالي

01

.بية للجمعيةالتقيد بالح ابات الوامدة في دليل الح ابات الموحد للجمعيات الأهلية واعتمادها كشجرة محاس

02

.نإعداد القوائم المالية وفق دليل موحد وتبويب ومعالجات موحدة من كافة المحاسبين القانونيي

03

.عياتإضافة التصنيف الوظيفي للمصروفات كأحد التقارير الرئي ة في القوائم المالية في الجم

04

بنود الح ـابات اعتماد القائمة المالية المعتمدة لدى المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، والتي تحاكي

ر الهادفة للـربح في دليل الح ابات الموحد للجمعيات الأهلية والمتوافقة مع معيام المحاسبة في المنشآت غي

ــآ ــالي للمنش ــر الم ــدولي للتقري ــام ال ــانونيين والمعي ــبين الق ــة ال ــعودية للمحاس ــن الهيل ت الصــغيرة الصــادم ع

.ينوالمتوسطة والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيلة ال عودية للمحاسبيين القانوني

وللحصــــول علــــى التقــــارير وفــــق التبويــــب القــــائم فــــي دليــــل الح ــــابات الموحــــد للجمعيــــات الأهليــــة

:يتطلب تحقيق ما يلي

. حدوجود برنامج محاسبي في الجمعية قادم على استيعاب التفاصيل في دليل الح ابات المو

 ـابات الموحـد الالتزام بتحميل المصاريف على مراكز التكلفة بالشكل الذي تمت الإشامة له في دليل الح

.للجمعيات باعتبامه المدخل الرئي ي للتقارير المالية الموحدة للجمعيات الأهلية

تقريـر التصـنيف المشام إليها فيالتبويباتتوزيع مراكز التكلفة في الجمعيات تحت مجموعة مئي ة وهي 

: الوظيفي للمصروفات وهي كالتالي

:المصاريف الإدارية01.

.ويحمل عليها المصاريف الإدارية

: مصاريف البرامج والأنشطة02.

.النشاطويحمل عليه مصاريف البرامج والأنشطة المباشرة بالإضافة للمصاريف الإدارية المحملة على
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حساب مؤشرات الألا  المالي

:حساب المؤشرات

: مصاريف الاستدامة المالية03.

.ويشمل مصاريف الاوقاف ومصاريف الاستثمارات

: مصاريف جمع الأموال04.

وتنميــة ويحمــل عليــه كافــة المصــاريف الإداريــة والمصــاريف المباشــرة المتعلقــة بجمــع الأمــوال فــي الت ــويق

.الموامد المالية

: مصاريف الحوكمة05.

. وتحمل عليه المصاريف الخاصة بمجلس الإدامة

: رأي المحاسب القانوني06.

تعبيرها للمركز رأي المحاسب القانوني في نتيجة الأداء المالي الكلية بعد تقييمه للقوائم المالي ومدى

.المالي في الجمعية

:رأه المحاسب القانوني

عبيرهـا للمركـز رأي المحاسب القانوني في نتيجة الأداء المالي الكليـة بعـد تقييمـه للقـوائم الماليـة ومـدى ت

.المالي في الجمعية

التعريف

.معيةنتيجة الأداء المالي للج* معامل رأي المحاسب القانوني  = النتيجة النهائية للأداء المالي 

المعادلة
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حساب مؤشرات الألا  المالي

:رأه المحاسب القانوني

، بينما تقل 1تحصل الجمعية على نتيجة الأداء المالي كما هي دون ح م إذا كان معامل المحاسب القانوني 

:الدمجة النهائية كلما قل المعامل ح ب البيانات التالية

اليـة، إذا كان رأي المحاسب القانوني مطلقا ولا توجد بنـود مـتحفع عليهـا علـى القـوائم الم1المعامل يكون 

.وتحصل الجمعية على دمجة الأداء المالي كما هي دون ح م

تحفع إذا وجدت بنود متحفع عليها على القوائم المالية ، وبح ب عدد البنـود المـ1المعامل يكون بين صفر و 

.عليها يكون الح م

ة المعامل يكون صفر إذا كان رأي المحاسـب القـانوني معامضـا أو امتنـع عـن إبـداء الـرأي أو لـم تصـدم الجمعيـ

 تُعبر بعدالة قوائمها المالية فتحصل الجمعية على صفر في دمجة الأداء المالي حيث أن هذه القوائم المالية لا

.عن المركز المالي ونتائج الأعمال

الشرح

% .93,5دمجة الجمعية في الأداء المالي 

%93,5= 93,5* 1= فإذا كان رأي المحاسب القانوني مطلقا فإن النتيجة النهائية للأداء المالي 

( = 4* 0.1) –1= بنـود فـإن معامـل رأي المحاسـب القـانوني 4أما إذا كانت عدد البنود المتحفع عليها مث  

%56.1= 93.5* 0.6= وعليه فتكون النتيجة النهائية للأداء المالي 0.6

يـة، أما إذا كان رأي المحاسب القانوني معامضا أو ممتنعا عـن إبـداء الـرأي أو لـم تصـدم الجمعيـة قوائمهـا المال

.صفر= 93.5* 0= فتكون النتيجة النهائية للأداء المالي 

(أ)مثال جمعية 
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حساب مؤشرات الألا  المالي

:رأه المحاسب القانوني

% .45.6دمجة الجمعية في الأداء المالي 

%45.6= 45.6* 1= فإذا كان رأي المحاسب القانوني مطلقا فإن النتيجة النهائية للأداء المالي 

( = 3* 0.1) –1= بنـود فـإن معامـل رأي المحاسـب القـانوني 3أما إذا كانت عدد البنود المتحفع عليها مث  

0.7

%31.9= 45.6* 0.7= وعليه فتكون النتيجة النهائية للأداء المالي 

يـة ، أما إذا كان رأي المحاسب القانوني معامضا أو ممتنعا عن إبداء الـرأي أو لـم تصـدم الجمعيـة قوائمهـا المال

صفر= 45.6* 0= فتكون النتيجة النهائية للأداء المالي 

(ب)مثال جمعية 

:مصادر المعلومات التي يتم تقييم الجمعيات الأهلية في مؤشر السلامة المالية

قـــة مـــن المحاســـب التقـــارير الربعيـــة المدق 

.القانوني للجمعية

ـــن ـــة م ق ـــة ال ـــنوية المدق  ـــوائم المالي الق

المحاســــب القــــانوني والمعتمــــدة مــــن 

.الجمعية العمومية

:الحسابات القائم عليها احتساب مؤشرات الأداء المالي في الجمعيات الأهلية

.ح ابات الأصول•

.ح ابات الالتزامات•

.ح ابات صافي الأصول•

.ح ابات المصاريف•

.ح ابات الإيرادات•

. لفةتقارير الح ابات من واقع مراكز التك•
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حساب مؤشرات الألا  المالي

: آلية احتساب البنول

: فيما يلي شرح تفصيلي لآلية احت اب هذه البنود من القوائم المالية للجمعيات الأهلية

لعـام ا/ يتم الاحت اب في معـادلات مؤشـرات الأداء المـالي بعـد الرجـوع إلـى تقريـر المراجـع القـانوني للربـع 

: المالي، على النحو التالي

مصدم المعلومةطريقة ح اب البندالبند الفرعيالبند الرئي يم

1

المصاري  

العمومية 

 الإدارية 

 مصاري  

.ال وكمة

المصاري  العمومية 

 الإدارية  مصاري  

.ال وكمة

يلها  هي المصاري  العمومية  الإدارية  التي الص الإداام  ام ا م

اال  هي ح. تلم مداكع الت ل ة اللااة حمصاري  العمومية  الإدارية

 ي اقرجر التصمي ( 1)مجموع المصاري  العمومية  الإدارية تامود اقم 

.الوظي ي للمصد  ات

اقرجر التصمي  

.اتالوظي ي للمصد  

2
مصاري  البدامج

 الأن طة

مصاري  البدامج 

. الأن طة المباشرم

اكع  هي مصاري  البدامج  الأن طة المباشرم  ام ا ميلها تلم مد

اال  هي ح. الت ل ة اللااة حمصاري  البدامج  الأن طة المباشرم

 ي اقرجر التصمي  ( 2)مجموع مصاري  البدامج  الأن طة تامود اقم 

الوظي ي للمصد  ات

اقرجر التصمي  

.اتللمصد  الوظي ي

المصاري  العمومية 

 الإدارية الم ملة تلم 

مداكع الت ل ة اللااة

.حالم اط

 الأن طة  هي المصاري  العمومية  الإدارية المتعلقة حتم يذ البدامج

العمومة  ام ا ميلها تلم مداكع الت ل ة اللااة حمصاري  المصاري 

 هي حاال مجموع .  الإدارية الم ملة تلم البدامج  الأن طة

د المصاري  العمومة  الإدارية الم ملة تلم البدامج  الأن طة تامو

 ي اقرجر التصمي  الوظي ي للمصد  ات( 3)اقم 

3
مصاري  

ةالاستنامة المالي

المصاري  العمومية 

 الإدارية الم ملة تلم 

(.ةمداكع الت ل )الأ قاف 

ميلها  هي المصاري  العمومية  الإدارية  التي الص الأ قاف  ام ا 

 هي حاال مجموع. تلم مداكع الت ل ة اللااة حمصاري  الأ قاف

 ي اقرجر التصمي  الوظي ي ( 4)مصاري  الأ قاف تامود اقم 

حعا  اوليعات اا ي الريت تلم )للمصد  ات مطد حان ممك 

اقرجر التصمي  (المعت ينيأ

الوظي ي 

..للمصد  ات

المصاري  الإدارية 

الم ملة تلم 

الاستثمارات  ي مداكع

.الت ل ة

م  هي المصاري  العمومية  الإدارية  التي الص الاستثمارات  ا

حاال  هي. ا ميلها تلم مداكع الت ل ة اللااة حمصاري  الاستثماا

ي  ي اقرجر التصمي  الوظي ( 5)مجموع مصاري  الاستثماا تامود اقم 

للمصد  ات

4
مصاري  جمت 

.الأموال
.مصاري  جمت الأموال

 هي المصاري  العمومية  الإدارية  التي الص جمت الأموال  ام

 هي. ا ميلها تلم مداكع الت ل ة اللااة حمصاري  جمت الأموال

 ي اقرجر التصمي ( 6)حاال مجموع مصاري  جمت الأموال تامود اقم 

.الوظي ي للمصد  ات

اقرجر التصمي  

.اتالوظي ي للمصد  
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حساب مؤشرات الألا  المالي

: آلية احتساب البنول

: فيما يلي شرح تفصيلي لآلية احت اب هذه البنود من القوائم المالية للجمعيات الأهلية

لعـام ا/ يتم الاحت اب في معـادلات مؤشـرات الأداء المـالي بعـد الرجـوع إلـى تقريـر المراجـع القـانوني للربـع 

: المالي، على النحو التالي

مصدم المعلومةطريقة ح اب البندالبند الفرعيالبند الرئي يم

توا ن الاستنامةتوا ن الاستنامة5

:التاليةحاال مجموع ال عاحات التجميعية: اقرجر الإيدادات  التبرتات

+إيدادات غير مقينم تامود إيدادات  توا ن الاستثماا31205

ماحاح استثمارات  ق ية  ي تا د31304+ إيدادات ريت م قاف 31303

إيدادات الأ قاف

اقرجر الإيدادات 

 التبرتات

ماول الاستنامةماول الاستنامة6

اعا ي مجموع الأاول الاستثمارية  ي اقرجر  يانات الأاول

:تلم الم و التالي

الاستثمارات المتنا لة113حعا  اقم •

الاستثمارات غير المتنا لة123حعا  اقم •

.الاستثمارات الوق ية133حعا  اقم •

الأاول الثاحتة الوق ية134حعا  اقم •

ولاقرجر  يانات الأا

7
توا ن جمت 

التبرتات
الإجمالي العام لعامود التبرتات  ي اقرجر الإيدادات  التبرتاتتوا ن جمت التبرتات

اقرجر الإيدادات 

 التبرتات

8
المقنية  ي 

وكالصماديم  البم

م المقنية  ي الصمادي

 البموك

ضمأ 111الراين ال الي للمقنية  ي الصماديم  البموك حعا  اقم 

 يانات الأاول
 يانات الأاول

9
الاستثمارات 

المتنا لة
ةالاستثمارات المتنا ل

ضمأ  يانات 113الراين ال الي لمستثمارات المتنا لة حعا  اقم 

الأاول
 يانات الأاول

10
الالتزامات 

المتنا لة
الالتزامات المتنا لة

ضمأ  يانات 21الراين ال الي لملتزامات المتنا لة حعا  اقم 

الالتزامات  اا ي الأاول

 يانات الالتزامات 

 اا ي الأاول

11

اا ي الأاول 

ة المقينم  نقني

الا قاف

م اا ي الأاول المقين

 نقنية الا قاف

اا ي ماول الأ قاف مطد حان ممك حعا  23103اعا ي حعا  اقم 

تيمية–اا ي ماول م قاف 23103002اقم 

 يانات الالتزامات 

 اا ي الأاول
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حساب مؤشرات الألا  المالي

ليـة ال ـنوية أمثلة تطبيقية لح اب مؤشر ال  مة المالية مـن واقـع بيانـات القـوائم الما

: للجمعية والتقارير الربعية

للجمعيات الأهلية، فيما يلي مثالين للبنود المالية التي تعتمد عليها المعادلات الخاصة بمؤشرات الأداء المالي

فـي مؤشـرات تمثل الأداء الضعيف( ب ) تمثل الأداء الجيد بينما الجمعية الأهلية ( أ ) حيث أن الجمعية الأهلية 

ي دليـل الح ـابات الأداء المالي، بافتراض بيانات لقوائم مالية لجمعية أهلية افتراضية وفق البيانات الـوامدة فـ

ال تطبيقـي، الموحد للجمعيات الأهلية، وتم اختيام هذين المثالين لضمان تقريب الصومة وإيضاحها من خـ ل مثـ

معرفـة لذا يتطلب الربط بين احت ـاب معـادلات مؤشـرات الأداء المـالي والبيانـات الـوامدة فـي المثـال أدنـاه ل

:تفاصيل البنود المالية وكيفية ح ابها

م حظاتالمبالغ بالريالالإيضاحمصدم المعلوماتالبنود 

ة المصاري  العمومي

 الإدارية  مصاري  

.ال وكمة

اقرجر التصمي  

الوظي ي 

.للمصد  ات

تامود ( + 1)حاال مجموع تامود المصاري  الإدارية اقم 

 ي اقرجر التصمي  الوظي ي ( 7)مصاري  ال وكمة اقم 

.للمصد  ات

1,150,000

مصاري  البدامج 

 الأن طة المباشرم

اقرجر التصمي  

الوظي ي 

.للمصد  ات

م حاال مجموع مصاري  البدامج  الأن طة المباشرم تامود اق

. ي اقرجر التصمي  الوظي ي للمصد  ات( 2)
8,810,000

ة المصاري  العمومي

 الإدارية الم ملة 

تلم البدامج 

 الأن طة

اقرجر التصمي  

الوظي ي 

.للمصد  ات

المصاري  العمومية  الإدارية ( 3)حاال مجموع تامود اقم 

وظي ي الم ملة تلم البدامج  الأن طة  ي اقرجر التصمي  ال

.للمصد  ات

510,000

مصاري  الاستنامة

المالية 

اقرجر التصمي  

الوظي ي 

.للمصد  ات

تامود ( + 4)حاال مجموع تامود مصاري  الأ قاف اقم 

 ي اقرجر التصمي  الوظي ي ( 5)مصاري  الاستثماا اقم 

.للمصد  ات

890,000

80,000ممها 

ـــتثمارات ـــص اس ال

مقينم

مصاري  جمت 

الأموال 

اقرجر التصمي  

الوظي ي 

.للمصد  ات

 ي اقرجر ( 6)حاال مجموع مصاري  جمت الأموال تامود اقم 

.التصمي  الوظي ي للمصد  ات
350,000

توا ن الاستنامة 
اقرجر الإيدادات 

 التبرتات

:حاال مجموع ال عاحات التجميعية التالية

+إيدادات غير مقينم تامود إيدادات  توا ن الاستثماا31205

ماحاح استثمارات  ق ية 31304+ إيدادات ريت م قاف 31303

 ي تامود إيدادات الأ قاف

1,970,000

320,000ممها 

توا ن لاستثمارات

 ق ية مقينم

(:أ ) ملخص البيانات المالية الم تخرجة من القوائم المالية للجمعية 
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حساب مؤشرات الألا  المالي

ليـة ال ـنوية أمثلة تطبيقية لح اب مؤشر ال  مة المالية مـن واقـع بيانـات القـوائم الما

: للجمعية والتقارير الربعية

م حظاتالمبالغ بالريالالإيضاحمصدم المعلوماتالبنود 

ولاقرجر  يانات الأاماول الاستنامة 

لأاول اعا ي مجموع الأاول الاستثمارية  ي اقرجر  يانات ا

:تلم الم و التالي

الاستثمارات المتنا لة 113حعا  اقم 

الاستثمارات غير المتنا لة123حعا  اقم 

.الاستثمارات الوق ية133حعا  اقم 

الأاول الثاحتة الوق ية134حعا  اقم 

25,200,000

توا ن جمت التبرتات
اقرجر الإيدادات 

 التبرتات
10,890,000برتاتالإجمالي العام لعامود التبرتات  ي اقرجر الإيدادات  الت

اديم المقنية  ي الصم

 البموك
 يانات الأاول

111قم الراين ال الي للمقنية  ي الصماديم  البموك حعا  ا

ضمأ  يانات الأاول
5,000,000

الاستثمارات 

المتنا لة
 يانات الأاول

ضمأ 113الراين ال الي لمستثمارات المتنا لة حعا  اقم 

 يانات الأاول
1,800,000

لا يوجن  يها 

لة استثمارات متنا 

غير )مقينم 

(متنا لة

ة الالتزامات المتنا ل
 يانات الالتزامات 

 اا ي الأاول

ضمأ  يانات 21الراين ال الي لملتزامات المتنا لة حعا  اقم 

الالتزامات  اا ي الأاول
200,000

اا ي الأاول 

المقينم  نقنية 

الا قاف 

 يانات الالتزامات 

 اا ي الأاول

اا ي ماول الأ قاف مطد حان ممك 23103اعا ي حعا  اقم 

تيمية-اا ي ماول م قاف 23103002حعا  اقم 
5,180,000

11,200,000إجمالي المصاري  
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حساب مؤشرات الألا  المالي

م حظاتالمبالغ بالريالالإيضاحمصدم المعلوماتالبنود 

ة المصاري  العمومي

 الإدارية  مصاري  

.ال وكمة

اقرجر التصمي  

الوظي ي 

.للمصد  ات

تامود ( + 1)حاال مجموع تامود المصاري  الإدارية اقم 

 ي اقرجر التصمي  الوظي ي ( 7)مصاري  ال وكمة اقم 

.للمصد  ات

760,000

مصاري  البدامج 

 الأن طة المباشرم

اقرجر التصمي  

الوظي ي 

.للمصد  ات

م حاال مجموع مصاري  البدامج  الأن طة المباشرم تامود اق

. ي اقرجر التصمي  الوظي ي للمصد  ات( 2)
2,070,000

ة المصاري  العمومي

 الإدارية الم ملة 

تلم البدامج 

 الأن طة

اقرجر التصمي  

الوظي ي 

.للمصد  ات

المصاري  العمومية  الإدارية ( 3)حاال مجموع تامود اقم 

وظي ي الم ملة تلم البدامج  الأن طة  ي اقرجر التصمي  ال

.للمصد  ات

500,000

مصاري  الاستنامة

المالية 

اقرجر التصمي  

الوظي ي 

.للمصد  ات

تامود ( + 4)حاال مجموع تامود مصاري  الأ قاف اقم 

 ي اقرجر التصمي  الوظي ي ( 5)مصاري  الاستثماا اقم 

.للمصد  ات

120,000

مصاري  جمت 

الأموال 

اقرجر التصمي  

الوظي ي 

.للمصد  ات

 ي اقرجر ( 6)حاال مجموع مصاري  جمت الأموال تامود اقم 

.التصمي  الوظي ي للمصد  ات
290,000

توا ن الاستنامة 
اقرجر الإيدادات 

 التبرتات

:اقرجر الإيدادات  التبرتات

:حاال مجموع ال عاحات التجميعية التالية

إيدادات غير مقينم تامود إيدادات  توا ن الاستثماا31205

ماحاح استثمارات  ق ية 31304+ إيدادات ريت م قاف 31303

 ي تامود إيدادات الأ قاف

240,000

العوا ن الص 

استثمارات غير 

مقينم

( ب ) ملخص للبيانات المالية الم تخرجة من القوائم المالية للجمعية 
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حساب مؤشرات الألا  المالي

م حظاتالمبالغ بالريالالإيضاحمصدم المعلوماتالبنود 

ولاقرجر  يانات الأاماول الاستنامة 

لأاول اعا ي مجموع الأاول الاستثمارية  ي اقرجر  يانات ا

:تلم الم و التالي

الاستثمارات المتنا لة 113حعا  اقم 

الاستثمارات غير المتنا لة123حعا  اقم 

.الاستثمارات الوق ية133حعا  اقم 

الأاول الثاحتة الوق ية134حعا  اقم 

6,220,000

توا ن جمت التبرتات
اقرجر الإيدادات 

 التبرتات
5,110,000برتاتالإجمالي العام لعامود التبرتات  ي اقرجر الإيدادات  الت

اديم المقنية  ي الصم

 البموك
 يانات الأاول

111قم الراين ال الي للمقنية  ي الصماديم  البموك حعا  ا

ضمأ  يانات الأاول
1,820,000

الاستثمارات 

المتنا لة
 يانات الأاول

ضمأ 113الراين ال الي لمستثمارات المتنا لة حعا  اقم 

 يانات الأاول
600,000

لا يوجن  يها 

لة استثمارات متنا 

غير )مقينم 

(متنا لة

ة الالتزامات المتنا ل
 يانات الالتزامات 

 اا ي الأاول

ضمأ  يانات 21الراين ال الي لملتزامات المتنا لة حعا  اقم 

الالتزامات  اا ي الأاول
350,000

اا ي الأاول 

المقينم  نقنية 

الا قاف 

 يانات الالتزامات 

 اا ي الأاول

اا ي ماول الأ قاف مطد حان ممك 23103اعا ي حعا  اقم 

تيمية-اا ي ماول م قاف 23103002حعا  اقم 
4,180,000

3,740,000إجمالي المصاري  

( ب ) ملخص للبيانات المالية الم تخرجة من القوائم المالية للجمعية 



الفصل الثالث 

ح ــــاب مؤشــــرات 

الأداء المــــــــــــــالي
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ملخص المؤشرات: أولاً 

ا تــم بنــاء مؤشــرات الأداء المــالي وفــق مجموعــة مــن المؤشــرات الفرعيــة  تفــرع منهــ

يـة لهـا مجموعة مؤشرات تحليلية، وكل مؤشر فرعي له وزن وكـذلك المؤشـرات التحليل

:أوزانها داخل المؤشر الفرعي الواحد، وهو موضحة على النحو التالي

كل مؤشرالم تهدفات والأوزان المعتمدة للمؤشرات الفرعية والمؤشر التحليلي تحت

القطبيةالمؤشر التحليلييوزن المؤشر الرئي المؤشر الرئي يم
وزن المؤشر 

التحليلي

الم تهدف 

للمؤشر 

التحليلي

%20المصاريف الإدارية1

ن بة المصاريف الإدارية إلى إجمالي 

المصاريف
%15أقل من 80%-

ن بة عوائد الاستدامة المالية إلى 

المصاريف الإدارية 
فأكثر 20%100%+

2
مصاريف البرامج 

والأنشطة
45%

ن بة مصاريف البرامج والأنشطة إلى 

إجمالي المصاريف
%80أكبر من 100%+

3
الاستدامة المالية 

(أوقاف واستثمارات)
10%

ن بة مصاريف الاستدامة إلى إجمالي 

المصاريف
%5أقل من 50%-

ن بة مصاريف الاستدامة إلى عوائد 

الاستدامة
%10أقل من 50%-

ول ن بة عوائد الاستدامة إلى إجمالي أص

الاستدامة
+0%

4
جمع الأموال 

والتبرعات
10%

ن بة مصاريف جمع الأموال إلى إجمالي 

المصاريف
%5أقل من 50%-

ن بة مصاريف جمع الأموال إلى إجمالي 

التبرعات
%10أقل من 50%-

5

قدمة الجمعية على 

تغطية التزاماتها 

الم تقبلية

15%

صافي)ن بة النقد وما في حكمه إلى 

صافي أصول الأوقاف+ الأصول المقيدة 

(.الالتزامات المتداولة + النقدية 

%100أكبر من 100%+

داولة ن بة صافي النقد والاستثمارات المت

إلى المصاريف الإدارية التقديرية 
+0%
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:المصاريف الإدارية: المؤشر الرئي ي الأول

معية خ ل العام يقيس المؤشر ن بة ما تصرفه الجمعية على مصاريفها الإدارية مقامنة بإجمالي المصاريف للج

ائــد المــالي بالإضــافة لقــدمة الجمعيــة علــى تغطيــة هــذه المصــاريف مــن موامدهــا الذاتيــة المتمثلــة فــي عو

.الاستدامة المالية غير المقيدة

التعريف

ــتح ــة ال ــة وكلمــا اســتطاعت الجمعي ــد الحــدود المقبول ــة علــى ضــبط مصــاريفها الإداريــة عن كم تحــرا الجمعي

إلـى البـرامج بمصاريفها الإدارية والعمل على تخفيضها فإن ذلك سي هم في توجيه الجزء الأكبـر مـن الأمـوال

فـإن الجمعيـة والأنشطة والم تفيدين منها مما يعزز ثقة الداعمين والمانحين بـأداء الجمعيـة، بالإضـافة لـذلك

تغطيـة هـذه مطالبة بتحقيق الاستدامة فـي التشـغيل مـن خـ ل تحقيـق عوائـد ذاتيـة غيـر مقيـدة ت ـهم فـي

: لنحو التاليالمصاريف الإدارية بشكل كلي أو جزئي وبالتالي فإن مخرجات هذه المؤشر ينبغي أن تُقرأ على ا

لـى حصول الجمعية على دمجة منخفضة فـي المؤشـر يعطـي إشـامة إلـى أن الجمعيـة  توسـع فـي الانفـا  ع

ت ـاعدها المصاريف الإدارية على ح اب البرامج والانشـطة بالإضـافة إلـى أن الجمعيـة لا تمتلـك مـوامد ذاتيـة

على الاستمرام وهـذا يعنـي وجـود ضـعف لـدى إدامة الجمعيـة فـي إدامة الأمـوال المقيـدة بالإضـافة لضـعف

ها علـى تقـديم التخطيط المالي واستشراف الم تقبل وامتفاع حالة الشك بخصوا اسـتمرارية الجمعيـة وقـدمت

فـض الإنفـا  علـى البرامج والانشطة للم تفيدين وبالتالي يكون على الجمعية سرعة اتخاذ التدابير ال زمـة لخ

ر المقيدة أو ك  المصاريف الإدارية أو زيادة قدراتها على توليد الموامد الذاتية من مشاريع الاستدامة المالية غي

.الأمرين

يح ولـديها حصول الجمعية على دمجة كبيرة في المؤشر يعطي إشامة إلى أن الجمعية ت ير في الاتجـاه الصـح

. مصاريفح ن تدبير وكفاءة في ضبط المصاريف الإدارية وتوليد الموامد الذاتية ال زمة لتغطية هذه ال

الشرح

يها مـوامد يجب على الجمعية أن  تأكد وبشكل م تمر من أن مصاريفها الإدارية في الحـدود المقبولـة وأن لـد

.ذاتية ت هم في تغطية هذه المصاريف

الدور المطلوب من الجمعية
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:المصاريف الإدارية: المؤشر الرئي ي الأول

.من المعيام% 20الوزن الن بي للمؤشر ح ب جدول الأوزان أع ه 

الوزن النسبي للمؤشر

: يتكون هذا المؤشر من مؤشرين تحليليين وهما

.ن بة المصاريف الإدارية إلى إجمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول

.ن بة عوائد الاستدامة إلى المصاريف الإدارية: المؤشر التحليلي الثاني

المؤشرات التحليلية للمؤشر

لة يتم احت اب دمجة هـذا المؤشـر مـن مجمـوع دمجـات المؤشـرات التحليليـة المشـام لهـا أعـ ه، حيـث أن حصـي

دمجـة الجمعيـة المؤشرات التحليلية هي التي تشكل نتيجة الجمعية في هذا المؤشر وبالتالي كلمـا انخفضـت

ى سبيل المثال في أحد المؤشرين فإنها ستؤثر على المؤشر الآخر وبالتالي على نتيجة المؤشر بشكل عام، فعل

دمجـة كلما زادت ن بة المصاريف الإدارية عن الحدود المقبولـة والم ـموح بهـا فإنهـا سـتؤدي إلـى انخفـاض

يل دمجـة هـذا الجمعية في المؤشر الأول وبالتالي التأثير على إجمالي المؤشر  في حين بإمكان الجمعيـة تعـد

فـي تغطيـة المؤشر من خ ل مفع ن بتها في المؤشر  الثاني من خ ل مفع ن بة موامدها الذاتية التي ت ـهم

.مصاريفها الإدارية

طريقة حساب درجة المؤشر
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:ن بة المصاريف الإدارية إلى إجمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول.أ 

.يقيس المؤشر ن بة المصاريف الإدارية مقامنة بإجمالي مصاريف الجمعية خ ل العام المالي

التعريف

:يتم احت اب معادلة هذا المؤشر من خ ل المعادلة التالية

100( * إجمالي المصاريف/ المصاريف العمومية والإدارية = )ن بة المصاريف الإدارية 

المعادلة

الدرجة 

صفر X10(١5–الن بة )[–100100

الشرح

٪ خـ ل ال ـنة الماليـة، وكلمـا 15دمجة إذا كانت ن بة المصاريف الإدارية أقـل مـن 100تحصل الجمعية على 

، %25زادت هذه الن بة تقل الدمجة بمقدام هذه الزيادة حتى تصل إلى الصفر فـي حـال وصـلت إلـى أكبـر مـن

فإن الدمجة التي ستحصل عليها % 16في حال كانت ن بة المصاريف الإدارية في الجمعية : فعلى سبيل المثال

دمجة من مائة وهكذا حتى 80فإن الدمجة التي ستحصل عليها % 17دمجة من مائة وإذا كانت الن بة 90هي 

.تصل إلى الصفر

(ن بة المصاريف الإدارية)من وزن المؤشر الرئي ي % 80

الوزن
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:ن بة المصاريف الإدارية إلى إجمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

فـي حـين بلغـت 11,200,000ت ـاوي ( أ)في المثال الموضح م بقاً كانت إجمالي المصـاريف للجمعيـة 

1,150,000المصاريف الإدارية 

100( * اريفإجمالي المص÷ المصاريف الإدارية = )وبتطبيق المعادلة لهذا المؤشر فإن ن بة المصاريف الإدارية 

( =1,150,000 ÷11,200,000 * )100 =10.3.%

ولذلك حصلت الجمعيـة فـي %  15تقريباً فإن المصاريف تقل عن الن بة الم موح بها %( 10.3)وبهذه الن بة 

% 100هذا المؤشر التحليلي على الدمجة الكاملة 

(أ)مثال جمعية 

فـي حـين بلغـت 3,740,000ت ـاوي ( ب)في المثال الموضح م بقاً كانـت إجمـالي المصـاريف للجمعيـة 

.760,000المصاريف الإدارية

= 100( * اريفإجمالي المص÷ المصاريف الإدارية = )وبتطبيق المعادلة لهذا المؤشر فإن ن بة المصاريف الإدارية 

(760,000 ÷3,740,000 * )100 =20.3%

مـن خـ ل تطبيـق المعادلـة % 47وبهذه الن بة فإن الجمعية حصـلت فـي هـذا المؤشـر التحليلـي علـى دمجـة 

:ال ابقة لاحت اب الدمجة

100–](20,3–١5)X10[ 47= نجد أن الدمجة%

(ب)مثال جمعية 
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:ن بة عوائد الاستدامة المالية إلى المصاريف الإدارية: المؤشر التحليلي الثاني. ب

( ة الماليـةعوائـد الاسـتدام)يقيس المؤشر قدمة المنظمة على تغطية مصـاريفها الإداريـة مـن عوائـدها الذاتيـة 

.وهي العوائد الذاتية وعوائد الأوقاف العامة غير المقيدة وعوائد الاستثمارات غير المقيدة

. القوائم الماليةيتطلب هذا المؤشر أن يتم فصل عوائد الاستدامة المقيدة عن العوائد غير المقيدة في ايضاحات

التعريف

( =عوائد الاستدامة)قدمة المنظمة على تغطية مصاريفها الإدارية من ايراداتها الذاتية 

100( *المصاريف الادارية  / صافي عوائد الاستدامة المالية  ) 

(100*المصاريف الادارية ( / مصاريف الاستدامة المالية –عوائد الاستدامة المالية ) 

المعادلة

(ن بة المصاريف الإدارية)من وزن المؤشر الرئي ي  20٪

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

%100أكبر من الن بة
أكبر من صفر إلى

100%
من صفر وأقل

صفر100*الن بة 100الدمجة
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:ن بة عوائد الاستدامة المالية إلى المصاريف الإدارية: المؤشر التحليلي الثاني. ب

، وكلمـا %100دمجة إذا كانت ن بة تغطيـة الجمعيـة لمصـاريفها الإداريـة أكبـر مـن 100تحصل الجمعية على 

تقـل % 100قلت هذه الن بة أي أن ن بة اعتماد الجمعية على موامدهـا الذاتيـة وعوائـد الاسـتدامة أقـل مـن 

مـن خـ ل المعادلـة % 60لو كانت قدمة الجمعية على تغطية : دمجة الجمعية في هذا المؤشر التحليلي فمث ً 

وهكـذا كلمـا انخفضـت الن ـبة فإنهـا 100دمجة من 60ال ابقة فإن دمجة الجمعية في هذا المؤشر ت اوي 

.تقل حتى تصل الى الصفر

الشرح

د م بقاً كانت المصـاريف الإداريـة للجمعيـة  فـي حـين بلغـت 1,150,000ت ـاوي  ( أ ) في المثال المحد 

من هذه العوائد أمباح 320،000وبالعودة لقائمة الأنشطة كانت 1,970،000عوائد الاستدامة المالية  

ــدة  وبلغــت مصــاريف الاســتدامة   ــة مقي ــا 890,000اســتثمارات وقفي تخــص مصــاريف 80,000منه

الاستدامة المقيدة

.1,650,000= صافي عوائد الاستدامة المالية غير المقيدة : وبالتالي فإن

.810,000= صافي مصاريف الاستدامة غير المقيدة 

1,150,000= المصاريف الإدارية للجمعية 

:على النحو التاليوبتطبيق المعادلة فإن ن بة تغطية صافي عوائد الاستدامة إلى المصاريف الإدارية للجمعية

([1,650,000–810,000 / )1,150,000 * ]100 =73. %

وهـي ذات الدمجـة % 73أي أن قدمة الجمعية على تغطية مصاريفها الإدارية ذاتياً من استدامتها المالية بن بة 

(.100دمجة من 73)التي تحصل عليها الجمعية في هذا المؤشر التحليلي 

(أ)مثال جمعية 
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:ن بة عوائد الاستدامة المالية إلى المصاريف الإدارية: المؤشر التحليلي الثاني. ب

:تقرير نتيجة المؤشر الرئي ي الأول

ن بناء على ما سبق فإن الدمجة لإجمـالي المؤشـر هـي متوسـط الدمجـة فـي المؤشـري

:التحليليين كما يلي

%94,6%  ( = 20* 73% (+)80*100= ) الجمعية أ 

%40,8%  (= 20*16% (+) 80*47= )الجمعية ب 

د م بقاً كانت المصاريف الإدارية للجمعية  في حين بلغـت عوائـد 760,000ت اوي ( ب)في المثال المحد 

هـا وبالعودة لقائمة الأنشـطة كانـت هـذه العوائـد غيـر مقيـدة بنشـاط بمـا في240,000الاستدامة المالية 

.120,000عوائد الأوقاف فهي عوائد أوقاف عامة للجمعية وبلغت مصاريف الاستدامة 

:على النحو التاليوبتطبيق المعادلة فإن ن بة تغطية صافي عوائد الاستدامة إلى المصاريف الإدارية للجمعية

([240,000–120,000/ )760,000 * ]100 =16. %

فقـط وهـي ذات % 16أي أن قدمة الجمعية على تغطية مصاريفها الإدارية ذاتياً من استدامتها الماليـة بن ـبة 

100دمجة من 16الدمجة التي تحصل عليها الجمعية في هذا المؤشر 

(ب)مثال جمعية 
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:مصاريف البرامج والأنشطة: المؤشر الرئي ي الثاني

ة مقامنة بإجمـالي يقيس المؤشر ن بة ما تصرفه الجمعية على نشاطها الرئي ي المتمثل في البرامج والأنشط

.المصاريف للجمعية خ ل العام المالي

التعريف

حيـث أن تحرا الجمعية على أن توجه جل إنفاقها إلى البرامج والأنشطة التي تحقق مسالة وأهداف الجمعيـة،

يـة توجيه الصرف لهذه البـرامج يعـزز مـن ثقـة المجتمـع والـداعمين وكافـة الأطـراف ذات الع قـة بـأداء الجمع

.وبالتالي تحرا الجمعية على إبقاء هذا المؤشر مرتفعاً 

تـي تـم تحميلهـا ويتم احت اب ما تم صرفه على البرامج والأنشطة بشكل مباشر بالإضافة للمصـاريف الإداريـة ال

: لنحو التاليعلى النشاط وكان النشاط سبباً فيها، وبالتالي فإن مخرجات هذا المؤشر ينبغي أن تُقرأ على ا

ج حصـول الجمعيـة علــى دمجـة منخفضـة فــي المؤشـر يعطـي إشــامة إلـى أن الجمعيـة تنفــق أقـل علـى البــرام

ن علـى والأنشطة وهذا يعني انخفـاض فـي كفـاءة وفاعليـة الجمعيـة فـي اسـتخدام الأمـوال، وبالتـالي يكـو

. رالجمعية سرعة اتخاذ التدابير ال زمة لتوجيه وزيادة الإنفا  على البرامج والأنشطة بن بة أكب

حيح حصول الجمعية على دمجة كبيـرة فـي المؤشـر يعطـي إشـامة إلـى أن الجمعيـة ت ـير فـي الاتجـاه الصـ-

. طةولديها كفاءة في استخدام الأموال وتعظيم أثر التبرعات والإيرادات في تنفيذ البرامج والأنش

الشرح

ى مرتفعـاً يجب على الجمعية أن  تأكد وبشكل م تمر مـن أن الصـرف علـى البـرامج والأنشـطة ينبغـي أن يبقـ

.بشكل أكبر للحصول على التقييم المناسب والدمجة المناسبة في هذا المؤشر

الدور المطلوب من الجمعية

.من المعيام% 45الوزن الن بي للمؤشر ح ب جدول الأوزان 

الوزن النسبي للمؤشر



36دليل حوكمة التقييم الذاتي للجمعيات الأهليـــــــــة

شرا المؤشرات: ثانياً 

:مصاريف البرامج والأنشطة: المؤشر الرئي ي الثاني

: يتكون هذا المؤشر من مؤشرين تحليليين هما

.ن بة مصاريف البرامج والأنشطة إلى إجمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول

.ن بة المصاريف الإدارية للنشاط إلى إجمالي مصاريف النشاط: المؤشر التحليلي الثاني

المؤشرات التحليلية للمؤشر

لمؤشـرات يتم احت اب دمجة هذا المؤشر من مجموع دمجات المؤشرات التحليلية التابعة لـه، حيـث أن حصـيلة ا

يـة فـي أحـد التحليلية هي ما ستحدد نتيجة الجمعية في هذا المؤشـر وبالتـالي فكلمـا انخفضـت دمجـة الجمع

: سـبيل المثـالهذين المؤشرين فإنها ستؤثر على المؤشر الآخر وبالتالي على نتيجة المؤشر بشكل عام، فعلـى

لمؤشـر كلما زادت المصاريف الإدارية المحملة على النشاط فإنها ستؤدي إلـى انخفـاض دمجـة الجمعيـة فـي ا

الدمجـة النهائيـة التحليلي الأول الخاا بن بة مصاريف النشـاط إلـى إجمـالي المصـاريف وبالتـالي التـأثير علـى

.للمؤشر الرئي ي

طريقة حساب درجة المؤشر
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:ن بة مصاريف البرامج والأنشطة إلى إجمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

هـا إلـى إجمـالي مؤشر يقيس ن بة المصاريف على البرامج والأنشطة بما فيها المصاريف الإدارية المحملـة علي

.مصاريف الجمعية

التعريف

(.مصاريف البرامج والأنشطة)من المؤشر الرئي ي % 100

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

٪80أكبر من الن بة
إلى % 41من 

80%
وأقل% 40من 

صفرX2,5(40–الن بة )100الدمجة

دمجة في حال حصلت على الن بة الأعلى مـن الصـرف علـى البـرامج 100تحصل الجمعية على الدمجة الكاملة 

ــالغ المنصــرفة علــى البــرامج والأنشــطة أكبــر مــن  مــن إجمــالي % 80والأنشــطة، حيــث ينبغــي أن تكــون المب

فأقل تقل دمجة الجمعيـة حتـى تصـل إلـى نصـف هـذه الن ـبة وهـي % 80المنصرف، وكلما كانت الن بة من 

.أو أقل منها تكون دمجة الجمعية صفر% 40

الشرح

البـرامج المصـاريف الإداريـة المحملـة علـى+ مصـاريف البـرامج والانشـطة = )ن بة مصاريف البرامج والأنشطة 

إجمالي مصاريف الجمعية ( / والانشطة

المعادلة
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:ن بة مصاريف البرامج والأنشطة إلى إجمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

د م ـبقاً كـان إجمـالي المصـاريف للجمعيـة  فـي حـين بلغـت 11,200,000ت ـاوي ( أ)في المثال المحـد 

.510,000وبلغت المصاريف الإدارية المحملة على النشاط 8,810,000المصاريف على النشاط   

+ طة مصــاريف البــرامج والانشــ= )وبتطبيــق المعادلــة لهــذا المؤشــر فــإن ن ــبة مصــاريف البــرامج والأنشــطة 

÷ ( 510.000+ 8,810,000= )إجمــالي المصــاريف ( / المصــاريف الإداريــة المحملــة علــى البــرامج والانشــطة

11,200,000 *100 =83. %

مــن إجمــالي المصــاريف وهــي ن ــبة تزيــد عــن الن ــبة الن ــبة % 83أي أن ن ــبة الصــرف علــى النشــاط يمثــل 

.في هذا المؤشر التحليلي% 100ولذا تحصل الجمعية على الدمجة الكاملة % 80المعيارية المحددة 

(أ)مثال جمعية 

د م ـبقاً كـان إجمـالي المصـاريف للجمعيـة  فـي حـين بلغـت 3,740,000ت ـاوي ( ب)في المثال المحـد 

500,000وبلغت المصاريف الإدارية المحملة على النشاط 2,070,000المصاريف على النشاط 

داريـة المحملـة المصـاريف الإ+ مصاريف النشاط = )وبتطبيق المعادلة لهذا المؤشر فإن ن بة مصاريف النشاط 

100( * إجمالي المصاريف÷ على النشاط 

 ( =2,070,000 +500,000 ) ÷3,740,000*100 =69%

مـن إجمـالي المصـاريف وهـي ن ـبة أقـل مـن الن ـبة المعياريـة % 69أي أن ن بة الصرف على النشاط يمثل 

%80المحددة 

وبتطبيق معادلة احت اب الدمجة

(69–40)X2,5 = 72،5

في هذا المؤشر% 72،5ولذا حصلت الجمعية على دمجة 

(ب)مثال جمعية 
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:ن بة مصاريف الاستدامة إلى إجمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

.اريف الجمعيةمؤشر المصاريف الإدارية التي تم صرفها على مشاريع الاستدامة المالية ون بتها إلى إجمالي مص

التعريف

=ن بة المصاريف الإدارية على مشاريع الاستدامة المالية 

( إجمالي مصاريف الجمعية/ المصاريف الإدارية المنفقة على مشاريع الاستدامة المالية )

المعادلة

طريقة حساب درجة المؤشر

٪5أقل من الن بة
إلى أقل % 5من 

%10من 
وأكبر% 10من 

صفر(20(* 5–الن بة ))–10010٠الدمجة

.٪ من مؤشر كفاءة إدامة الجمعية لاستدامة موامدها المالية50

الوزن

ــى  ــة عل ــاف 100تحصــل الجمعي ــى إدامة الأوق ــا عل ــي انفقته ــة الت ــبة المصــاريف الإداري ــت ن  ــة إذا كان دمج

ى ٪ خ ل ال نة المالية، وكلما زادت هذه الن بة تقل الدمجة بمقدام هـذه الزيـادة حتـ5والاستثمارات أقل من 

ريف في حال كانت ن بة المصـا: فأكبر، فعلى سبيل المثال% 10تصل إلى الصفر في حال وصلت الى الضعف 

فإن الدمجة التي ستحصل % 6الإدارية التي انفقتها الجمعية على إدامة مشاريع الاستدامة المالية في الجمعية 

وهكذا 100دمجة من 60فإن الدمجة التي ستحصل عليها % 7، وإذا كانت الن بة 100دمجة من 80عليها هي 

.حتى تصل إلى الصفر

الشرح
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:ن بة مصاريف الاستدامة إلى إجمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

د م ـبقاً كـان إجمـالي المصـاريف للجمعيـة  فـي حـين بلغـت 11,200,000ي ـاوي ( أ)في المثـال المحـد 

890,000المصاريف الإدارية على الاستدامة 

المصـاريف = )يـةوبتطبيق المعادلة فإن ن بة المصاريف الإدارية التي تم صرفها علـى مشـاريع الاسـتدامة المال

100( *11,200,000÷ 890,000= ) 100( *إجمـالي المصـاريف÷ الإدارية المحملة على الاستدامة الماليـة 

 =7,9.%

من إجمالي المصـاريف وهـي ن ـبة تزيـد % 7.9أي أن ن بة المصاريف الإدارية المحملة على الاستدامة تمثل 

جـة ، وباحت اب نتيجة المؤشر وفـق المعادلـة ال ـابقة تكـون نتي%5على الن بة الم موح بها وهي أقل من 

%.X25 = ]41( 5–7،95])–100الجمعية 

فــي هــذا المؤشــر ب ــبب الزيــادة فــي ن ــبة % 41ولــذا انخفضــت الدمجــة التــي حصــلت عليهــا الجمعيــة إلــى 

.المصاريف الإدارية المحملة على الاستدامة

(أ)مثال جمعية 

د م ـبقاً كـان إجمـالي المصـاريف للجمعيـة  فـي حـين بلغـت 3,740,000ي ـاوي ( ب)في المثـال المحـد 

120,000المصاريف الإدارية على الاستدامة  

المصـاريف = )وبتطبيق المعادلـة فـإن ن ـبة المصـاريف الإداريـة التـي تـم صـرفها علـى مشـاريع الاسـتدامة الماليـة

%.3= 100( *3,740,000÷ 120,000=)100( * إجمالي المصاريف÷ الإدارية المحملة على الاستدامة المالية 

من إجمـالي المصـاريف وهـي ن ـبة ضـمن % 3أي أن ن بة المصاريف الإدارية المحملة على الاستدامة تمثل 

% .100، ولذا حصلت الجمعية على الدمجة الكاملة في هذا المؤشر %5الحدود الم موح بها وهي أقل من 

(ب)مثال جمعية 
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:ن بة مصاريف الاستدامة إلى عوائد الاستدامة: المؤشر التحليلي الثاني. ب

تدامة الماليـة، يقيس مؤشر ن بة مصاريف الاستدامة إلى عوائد الاستدامة مدى كفاءة العوائد من مشاريع الاسـ

تم تحقيقهـا مـن وذلك من خ ل تحديد ن بة المصاريف التي تم انفاقها على هذه المشاريع مقامنة بالعوائد التي

.هذه الاستثمارات

التعريف

.٪ من مؤشر كفاءة إدامة الجمعية لاستدامة موامدها المالية50

/ دامة الماليـة المصاريف الإدارية المنفقة علـى مشـاريع الاسـت= )ن بة مصاريف الاستدامة إلى عوائد الاستدامة 

(.العوائد المتحققة من مشاريع الاستدامة المالية

المعادلة

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

٪10أقل من الن بة
إلى أقل % 10من 

%20من 
وأكبر% 20من 

صفر]X10(10–الن بة [)–100100الدمجة
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:ن بة مصاريف الاستدامة إلى عوائد الاستدامة: المؤشر التحليلي الثاني. ب

دمجـة فـي حـال حصـلت علـى الن ـبة الأعلـى فـي كفـاءة الصـرف 100تحصل الجمعية على الدمجة الكاملـة 

غـي أن تكـون مقامنة بالعائد المتحقق من هذه الأوقاف والاستثمارات و بح ب الن بة الم ـتهدفة، حيـث ينب

الاسـتثمارات )مـن حجـم عوائـد هـذه المشـاريع % 10المبالغ المنصرفة على إدامة مشاريع الاستدامة أقـل مـن 

لت ، وكلما زادت هذه الن بة تقل الدمجة بمقدام هذه الزيادة حتى تصـل إلـى الصـفر فـي حـال وصـ(والاوقاف

تهـا علـى في حـال كانـت ن ـبة المصـاريف الإداريـة التـي انفق: أو أكبر، فعلى سبيل المثال% 20الى الضعف 

فإن الدمجـة التـي ستحصـل % 11إدامة مشاريع الاستدامة المالية في الجمعية مقامنة بالعوائد المتحققة منها 

دمجـة مـن مائـة 80فـإن الدمجـة التـي ستحصـل عليهـا %  12دمجة من مائة واذا كانـت الن ـبة 90عليها هي 

.وهكذا حتى تصل إلى الصفر

الشرح

د م بقاً كانت المصاريف الإدارية المحملة على الاستدامة ت اوي  في حـين ، 890,000في المثال المحد 

لـة المصاريف الإدارية المحم= )، وبتطبيق المعادلة لهذا المؤشر 1,970,000بلغت عوائد الاستدامة المالية 

%.45= 100*÷  ( 1,970,000÷890.000= )100( * عوائد الاستدامة المالية÷ على الاستدامة المالية 

من إجمالي العوائد التي تحققـت مـن % 45أي أن ن بة المصاريف الإدارية الخاصة بالاستدامة تمثل ما ن بته 

جـداً ولـذا انخفضـت الدمجـة % 10نشاط الاستدامة وهي ن بة تزيد على الن بة الم موح بها وهي أقـل مـن 

داريـة إلـى فـي هـذا المؤشـر ب ـبب الزيـادة فـي ن ـبة المصـاريف الإ% التي حصلت عليها الجمعية إلى صـفر 

.العوائد التي حققتها الجمعية من الاستدامة

(أ)مثال جمعية 

د م بقاً كانت المصاريف الإدارية المحملة على الاستدامة ت ـاوي  ، فـي حـين 120,000في المثال المحد 

240,000بلغت عوائد الاستدامة المالية 

100( * ة الماليةعوائد الاستدام÷ المصاريف الإدارية المحملة على الاستدامة المالية   = )وبتطبيق المعادلة لهذا المؤشر 

( =120,000 ÷240.000*  )100 =50.%

من إجمالي العوائد التي تحققـت مـن % 50أي ان ن بة المصاريف الإدارية الخاصة بالاستدامة تمثل ما ن بته 

، ولـذا انخفضـت %10نشاط الاستدامة وهي ن بة تزيد على الن بة المعياريـة الم ـموح بهـا وهـي أقـل مـن 

الإداريـة إلـى الدمجة التي حصلت عليها الجمعية إلى صفر في هذا المؤشر ب بب الزيادة في ن بة المصـاريف

.العوائد التي حققتها الجمعية من الاستدامة

(ب)مثال جمعية 
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:ن بة عوائد الاستدامة إلى إجمالي أصول الاستدامة: المؤشر التحليلي الثالث. ت

عوائــد يقــيس هــذا المؤشــر مــدى كفــاءة الاســتثمام لأصــول الاســتدامة الماليــة، وذلــك مــن خــ ل تحديــد ن ــبة ال

.منهاالمتحققة من أصول مشاريع الاستدامة المالية كالأوقاف والاستثمارات مقامنة بالعوائد المتحققة

التعريف

=ن بة العائد من عوائد الاستدامة إلى إجمالي أصول الاستدامة 

"(ت، وأوقاف استثمارا"إجمالي أصول الاستدامة المالية " / استثمارات، وأوقاف " العوائد المتحققة من الاستدامة المالية )

المعادلة

.٪ من مؤشر كفاءة إدامة الجمعية لاستدامة موامدها المالية0

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

٪7.5أعلى من الن بة
من أكبر من صفر 

%7.5إلى 
من صفر٪ وأقل

الن بة / الن بة ) 100الدمجة

100(*الم تهدفة 
صفر
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:ن بة عوائد الاستدامة إلى إجمالي أصول الاستدامة: المؤشر التحليلي الثالث. ت

ول دمجة في حال حصلت على الن بة الأعلى في كفاءة استثمام أص100تحصل الجمعية على الدمجة الكاملة 

هدفة، حيـث مقامنة بالعوائد المتحققـة منهـا  وبح ـب الن ـبة الم ـت( أوقاف واستثمارات)الاستدامة المالية 

من حجم أصول هذه الاستثمارات والاوقـاف، وكلمـا قلـت هـذه الن ـبة % 7.5ينبغي أن تزيد هذه العوائد عن 

قيق خ ـائر، تقل الدمجة بمقدام هذا الانخفاض حتى تصل إلى الصفر في حال عدم تحقيق أي عوائد مالية أو تح

فإن الدمجة التي ستحصل % 3في حال كانت ن بة العائد على أصول الأوقاف والاستثمام : فعلى سبيل المثال

=عليها في هذا المؤشر عند تطبيق المعادلة 

.وهكذا تنخفض مع كل انخفاض في معدل العائد% 40=100( *7,5/3)

الشرح

د م بقاً كانـت عوائـد الاسـتدامة الماليـة ت ـاوي  ، فـي حـين بلغـت قيمـة 1,970,000في المثال المحد 

.25,200,000أصول الاستدامة المالية 

ائد الاسـتدامة وبتطبيق المعادلة لهذا المؤشر وهي ن بة عوائد الاستدامة إلى أصول الاستدامة فإن ن بة عو

÷ 1,970,000= )100( * أصول الاسـتدامة÷ عوائد الاستدامة المالية = )المالية إلى أصول الاستدامة المالية 

25,200,000* )100 =8.%

، وهـي ن ـبة تزيـد علـى الن ـبة المحـددة %8أي أن العوائد المحققة مـن أصـول الاسـتدامة تمثـل مـا ن ـبته 

%.100ولذا حصلت الجمعية في هذا المؤشر على الدمجة الكاملة % 7.5والم تهدفة وهي  

(أ)مثال جمعية 
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:ن بة عوائد الاستدامة إلى إجمالي أصول الاستدامة: المؤشر التحليلي الثالث. ت

د م بقاً كانت عوائد الاستدامة المالية ت اوي  ، فـي حـين بلغـت قيمـة أصـول 240,000في المثال المحد 

6,220,000الاستدامة المالية 

ائد الاسـتدامة وبتطبيق المعادلة لهذا المؤشر وهي ن بة عوائد الاستدامة إلى أصول الاستدامة فإن ن بة عو

÷ 240,000= )100( * أصـول الاسـتدامة÷ عوائـد الاسـتدامة الماليـة = )المالية إلى أصول الاستدامة المالية 

6,220,000* )100 =3,85.%

، وهـي ن ـبة تقـل عـن الن ـبة المعياريـة %3,85أي أن العوائد المحققة من أصول الاستدامة تمثل ما ن ـبته 

معية، وباحت اب نتيجة المؤشر وفق المعادلة ال ابقة تكون نتيجة الج%7,5المحددة والم تهدفة وهي 

 (3،85 /7،5* )100 =51%

.فقط % 51ولذا حصلت الجمعية في هذا المؤشر على الدمجة 

(ب)مثال جمعية 

:تقرير نتيجة المؤشر الرئي ي الثالث

حليليـة بناءً على ما سبق فإن الدمجة لإجمالي مؤشر الاستدامة هي مجموع الدمجة في المؤشرات الت

:الث ثة مضروبة في وزن كل مؤشر، وهي كما يلي

%.52,3%( = 40*100%( + )30*0%( + )30*41= )دمجة الجمعية أ في مؤشر الاستدامة المالية   

%.50,4%( =40* 51%( + )30*0%( + )30*100= )دمجة الجمعية ب في مؤشر الاستدامة المالية 
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:جمع الأموال والتبرعات: المؤشر الرئي ي الرابع

مختلـف يقيس المؤشر كفاءة إدامة الجمعية في الحصـول علـى التبرعـات والإيـرادات مـن الـداعمين والممـولين ب

:اتجاهاتهم من خ ل ما يلي

ق وجمـع الأمـوال ن بة ما تصرفه الجمعية على إدامة وأق ام الت ويق وتنمية المـوامد الماليـة المعنيـة بالت ـوي

.في الجمعية مقامنة بإجمالي المصاريف للجمعية خ ل العام المالي

ق وجمـع الأمـوال  بة ما تصرفه الجمعية على إدامة وأق ام الت ويق وتنمية المـوامد الماليـة المعنيـة بالت ـوين

.في الجمعية مقامنة بإجمالي الأموال والتبرعات التي حصلت عليها الجمعية خ ل العام المالي

التعريف

واعها المختلفة تحرا الجمعية على أن توجه جزء من نفقاتها نحو الت ويق لبرامجها وأنشطتها وجمع التبرعات بأن

عـي الموازنـة بـين النقدية والعينية أو على شكل خدمات تطوعية، ولتحقيق ذلك فإنه ينبغي على الجمعيـة أن ترا

ابـل هـذه المصـاريف، ن بة المصاريف التي سيتم صرفها في هذا الهدف وبين التبرعات التي ينبغـي تحقيقهـا مق

: وبالتالي فإن مخرجات هذه المؤشر ينبغي أن تقرأ على النحو التالي

عليـة فـي حصول الجمعية على دمجة منخفضة في المؤشر يعطي إشامة إلى أن الجمعية ليس لديها كفـاءة وفا

. إدامة جمع الأموال والتبرعات لصالح برامجها وأنشطتها المختلفة

يح ولـديها حصول الجمعية على دمجة كبيرة في المؤشر يعطي إشامة على أن الجمعيـة ت ـير فـي الاتجـاه الصـح

. كفاءة في إدامة الت ويق وجمع الأموال لخدمة برامجها وأنشطتها المختلفة

الشرح

أن يبقـى يجب على الجمعية أن  تأكد وبشكل م تمر من أن الصرف على إدامة الت ويق وجمـع الأمـوال ينبغـي

ن جهـة في الحدود المقبولة مع الحصول على تبرعات مرتفعة  تناسب مع حجـم مـا تـم إنفاقـه مـن مصـاريف مـ

.وذلك حتى تحصل الجمعية على التقييم المناسب والدمجة المناسبة في هذا المؤشر

الدور المطلوب من الجمعية
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:جمع الأموال والتبرعات: المؤشر الرئي ي الرابع

.من المعيام% 10الوزن الن بي للمؤشر ح ب جدول الأوزان أع ه 

الوزن النسبي للمؤشر

:يتكون هذا المؤشر من مؤشرين تحليليين وهما

.ن بة مصاريف جمع الأموال إلى إجمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول

. ن بة مصاريف جمع الأموال إلى إجمالي التبرعات: المؤشر التحليلي الثاني

المؤشرات التحليلية للمؤشر

ؤشـرات يتم احت اب دمجة هذا المؤشر من مجمـوع دمجـات المؤشـرات التحليليـة التابعـة لـه، حيـث أن حصـيلة الم

د نتيجة الجمعيـة فـي هـذا المؤشـر وبالتـالي كلمـا انخفضـت دمجـة الجم عيـة فـي أحـد التحليلية هي التي ستحد 

كلمـا : المثـالالمؤشرات فإنها ستؤثر على المؤشر الآخر وبالتالي علـى نتيجـة المؤشـر بشـكل عـام، فعلـى سـبيل

هـا فإنهـا زادت المصاريف الإدارية التي تم انفاقها علـى ت ـويق البـرامج وجمـع الأمـوال عـن الن ـبة الم ـموح ب

رفها علـى ستؤدي إلى انخفاض دمجة الجمعية في المؤشر الأول الخـاا بن ـبة المصـاريف الإداريـة التـي تـم صـ

شـر لكـن سـيكون ت ويق البرامج وجمع الأموال إلى اجمالي المصاريف، وبالتالي التأثير على الدمجة النهائية للمؤ

ققـت بإمكان الجمعية التعويض عن هذا الانخفاض في حـال حققـت عوائـد كبيـرة مقامنـة بهـذه المصـاريف أو ح

. ن بة جيدة في كفاءة جمع التبرعات والأموال للجمعية

:طريقة حساب درجة المؤشر
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:ن بة مصاريف جمع الأموال إلى إجمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

ع الأموال ون ـبتها يقيس هذا المؤشر التحليلي ن بة المصاريف الإدارية التي تم صرفها على ت ويق البرامج وجم

.إلى إجمالي المصاريف للجمعية

التعريف

=ن بة المصاريف الإدارية التي تم صرفها على ت ويق البرامج وجمع الأموال 

( إجمالي مصاريف الجمعية/ المصاريف الإدارية المنفقة على الت ويق وجمع الأموال )

المعادلة

.٪ من مؤشر جمع الأموال والتبرعات50

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

٪5أقل من الن بة
إلى أقل % 5من 

%10من 
٪ وأكبر10

صفر( [ X 20( 5–الن بة ] )–100100الدمجة
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:ن بة مصاريف جمع الأموال إلى إجمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

دمجــة إذا كانــت ن ــبة المصــاريف الإداريــة التــي أنفقتهــا علــى الت ــويق وجمــع الأمــوال100تحصــل الجمعيــة علــى 

إلـى ٪ خ ل ال نة المالية، وكلما زادت هذه الن بة تقـل الدمجـة بمقـدام هـذه الزيـادة حتـى تصـل5والتبرعات أقل من 

التـي في حـال كانـت ن ـبة المصـاريف الإداريـة: أو أكبر، فعلى سبيل المثال% 10الصفر في حال وصلت الى الضعف 

دمجـة مـن 80فإن الدمجة التي ستحصل عليهـا هـي % 6انفقتها على الت ويق وجمع الأموال والتبرعات في الجمعية 

.وهكذا حتى تصل إلى الصفر100دمجة من 60فإن الدمجة التي ستحصل عليها % 7مائة وإذا كانت الن بة 

الشرح

د م ــبقاً كـان إجمــالي المصــاريف للجمعيـة  فـي حــين بلغــت 11,200,000ي ــاوي   ( أ)فـي المثــال المحـد 

350,000المصاريف الإدارية على جمع الأموال والتبرعات 

المصـاريف )=وبتطبيق المعادلة فـإن ن ـبة المصـاريف الإداريـة التـي تـم صـرفها علـى نشـاط جمـع الأمـوال التبرعـات 

%.3= 100( *11,200,000÷ 350,000= )100( *إجمالي المصاريف÷ الإدارية المحملة على نشاط جمع الأموال

من إجمالي المصـاريف وهـي % 3أي أن ن بة المصاريف الإدارية المحملة على مركز تكلفة جمع الأموال تمثل 

%.100ولذا حصلت الجمعية على الدمجة الكاملة % 5ن بة تقع ضمن النطا  الم موح به وهي أقل من 

(أ)مثال جمعية 

د م ــبقاً كــان إجمــالي المصــاريف للجمعيــة  فــي حــين بلغــت 3,740,000ي ــاوي ( ب)فــي المثــال المحــد 

.290,000المصاريف الإدارية على جمع الأموال والتبرعات 

ات  وبتطبيق المعادلة فإن ن بة المصاريف الإدارية التي تم صرفها على نشاط جمع الأموال التبرع

100( *إجمالي المصاريف/ المصاريف الإدارية المحملة على نشاط جمع الأموال    = )

(=290.000 ÷3,740,000* )100 =7.75.%

مـن إجمـالي المصـاريف، % 7.75أي أن ن بة المصاريف الإدارية المحملة على مركز تكلفة جمـع الأمـوال تمثـل 

%.5وهي ن بة تزيد عن الن بة الم موح بها وهي أقل من 

وباحت اب نتيجة المؤشر وفق المعادلة ال ابقة تكون نتيجة الجمعية

100–( [7.75–٥ )X 20) ] = 45%

(ب)مثال جمعية 
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شرا المؤشرات: ثانياً 

ن بة مصاريف جمع الأموال إلى إجمالي التبرعات: المؤشر التحليلي الثاني. ب

فاقهـا علـى يقيس هذا المؤشر التحليلي كفاءة إدامة جمع الأموال من خـ ل تحديـد ن ـبة المصـاريف التـي تـم ان

.جمع الأموال والتبرعات مقامنة بالتبرعات التي حصلت عليها الجمعية

التعريف

=ن بة مصاريف جمع الأموال إلى إجمالي التبرعات 

(.ية خ ل العامإجمالي التبرعات التي حصلت عليها الجمع/ المصاريف الإدارية المنفقة على الت ويق وجمع الأموال )

المعادلة

.٪ من مؤشر جمع الأموال والتبرعات50

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

٪10أقل من الن بة
إلى أقل % 10من 

%20من 
٪ وأكبر20

صفر]X10(10–الن بة [)–100100الدمجة
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شرا المؤشرات: ثانياً 

ن بة مصاريف جمع الأموال إلى إجمالي التبرعات: المؤشر التحليلي الثاني. ب

د دمجة في حال حصلت على الن بة الأعلـى فـي كفـاءة الصـرف مقامنـة بالعائـ100تحصل الجمعية على الدمجة الكاملة 

وجمـع الأمـوال المتحقق من الت ويق وجمع الأموال والتبرعات، حيث ينبغي أن تكون المبالغ المصـروفة علـى الت ـويق

تقـل من حجم التبرعات التي حصلت عليها الجمعية خ ل العام المالي، وكلمـا زادت هـذه الن بـة% 10والتبرعات أقل من 

فـي حـال : أو أكثر، فعلى سبيل المثال% 20الدمجة بمقدام هذه الزيادة حتى تصل إلى الصفر في حال وصلت الى الضعف 

ات التي حصلت عليها كانت ن بة المصاريف الإدارية التي انفقتها على الت ويق وجمع الأموال في الجمعية مقامنة بالتبرع

فإن الدمجة %  12دمجة من مائة واذا كانت الن بة 90فإن الدمجة التي ستحصل عليها هي % 11الجمعية خ ل العام منها 

.دمجة من مائة وهكذا حتى تصل إلى الصفر80التي ستحصل عليها 

الشرح

د م بقاً كان إجمالي المصـاريف المحملـة علـى مركـز جمـع الأمـوال للجمعيـة  اوي  ي ـ( أ ) في المثال المحد 

.10,890,000في حين بلغت إجمالي التبرعات  350,000

÷ الالمصـاريف المحملـة علـى نشـاط جمـع الأمـو= )وبتطبيق المعادلة فإن كفـاءة جمـع الأمـوال والتبرعـات 

100( * إجمالي التبرعات

( =350,000 ÷10,890,000 ) ÷*100 =3,2.%

مـن إجمـالي التبرعـات التـي تحققـت مـن % 3,2أي أن ن بة المصاريف الخاصة بجمع الأموال تمثل ما ن ـبته 

،%10نشاط جمع التبرعات، وهي ن بة ضمن النطا  من الم موح به وهو أقل من 

%.100ولذا حصلت الجمعية في هذا المؤشر التحليلي على الدمجة الكاملة 

(أ)مثال جمعية 
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شرا المؤشرات: ثانياً 

ن بة مصاريف جمع الأموال إلى إجمالي التبرعات: المؤشر التحليلي الثاني. ب

د م بقاً كان إجمالي المصـاريف المحملـة علـى مركـز جمـع الأمـوال للجمعيـة  اوي ي ـ( ب)في المثال المحد 

5,110,000في حين بلغت إجمالي التبرعات 290,000

÷ الالمصـاريف المحملـة علـى نشـاط جمـع الأمـو= )وبتطبيق المعادلة فإن كفـاءة جمـع الأمـوال والتبرعـات 

%.5,7= 100( *5,110,000÷  290,000=)100( * إجمالي التبرعات

مـن إجمـالي التبرعـات التـي تحققـت مـن % 5,7أي أن ن بة المصاريف الخاصة بجمع الأموال تمثل مـا ن ـبته 

، %10نشاط جمع التبرعات، وهي ن بة ضمن النطا  من الم موح به وهو أقل من 

%.100ولذا حصلت الجمعية في هذا المؤشر التحليلي على الدمجة الكاملة 

(ب)مثال جمعية 

:تقرير نتيجة المؤشر الرئي ي الرابع

بناء على ما سبق فإن الدمجة لإجمالي مؤشر جمع الأمـوال هـي مجمـوع الدمجـة فـي 

:المؤشرات التحليلية مضروبة في وزن كل مؤشر، وهي كما يلي

%.100%( =50*100%( + )50*100= )الجمعية أ في مؤشر جمع الأموالدمجة

%.72,5%( =50*100%( + )50*45= )دمجة الجمعية ب في مؤشر جمع الأموال
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:قدمة الجمعية على تغطية التزاماتها الم تقبلية: المؤشر الرئي ي الخامس

حصلـت عليهـا يقيس هذا المؤشر كفاءة الجمعية في إدامة أصولها من النقد والاستثمارات المتداولة المقيدة منها والتـي

وال غيـر من جمع الأموال والتبرعات من الداعمين والممولين، أو من الأوقاف والاستثمارات المقيدة لهـذه البـرامج أو الأمـ

نشـطة التـي المقيدة بشكل عام ومدى المحافظة على هذه الأموال والاستثمارات لمواجهة متطلبات تنفيذ البـرامج والأ

.جمعت من أجلها، وتغطية مصاريفها الإدارية للفترات القادمة

التعريف

لأوقـاف ت تلم الجمعية أموالها من مصادم مختلفة منها ما هو مقيد للبرامج والأنشطة ومنهـا مـا هـو مقيـد ل

م المالي ومنها ما هو غير مقيد وت تخدم الجمعية هذه الأموال في الانفا  على البرامج والانشطة خ ل العا

مـالي الحالي أو الأعوام ال حقة وبالتالي تظهر أمصدة هذه الأموال بأنواعهـا المختلفـة فـي قائمـة المركـز ال

مـوال سواءً على هيلة أموال نقدية أو ما فـي حكمهـا، أو أصـول متداولـة مثـل الاسـتثمارات ويقابـل هـذه الأ

و التزامات على الجمعية منها ما هو مقيد على البرامج والأنشطة ومنها ما هو خـاا بالأوقـاف ومنهـا مـا هـ

ى تغطيـة عام وغير مقيد والجمعية مطالبة بإدامة هذه الأموال والاستثمارات بكفاءة بما يضمن لها القدمة علـ

مخرجـات هـذ الالتزامات المترتبة عليها سواءً كانت مقيدة أو وقفيـة أو غيـر مقيـدة، وبنـاءً علـى مـا سـبق فـإن

: المؤشر ينبغي أن تُقرأ على النحو التالي

اعلية في حصول الجمعية على دمجة منخفضة في المؤشر يعطي إشامة إلى أن الجمعية ليس لديها كفاءة وف

. إدامة أموال التبرعات المقيدة وأموال الأوقاف من جهة وكذلك الأموال غير المقيدة

لأدنـى حصول الجمعية على الدمجة المطلوبة في المؤشر يعطي إشامة على أن الجمعيـة تحـافع علـى الحـد ا

ي من أموالها لمواجهة حاجة البرامج والأنشـطة المطلـوب تنفيـذها وكـذلك لـديها القـدمة علـى الاسـتمرام فـ

اجـات تنفيذ هذه الأنشطة والبرامج من خـ ل تـوفر قـدم مـن الأمـوال العامـة وغيـر المقيـدة التـي تغطـي احتي

.الجمعية من المصاريف الإدارية لفترات قادمة

الشرح

هيلـة يجب علـى الجمعيـة أن  تأكـد وبشـكل م ـتمر أن لـديها الرصـيد المقبـول مـن الأمـوال النقديـة أو علـى

ءً علـى صـعيد استثمارات قابلة للتحويل الى نقد خ ل عام تكفي لتغطيـة التزامـات واحتياجـات الجمعيـة سـوا

.البرامج والأنشطة أو المصاريف الإدارية

الدور المطلوب من الجمعية
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:قدمة الجمعية على تغطية التزاماتها الم تقبلية: المؤشر الرئي ي الخامس

.من المعيام% 15الوزن الن بي للمؤشر ح ب جدول الأوزان أع ه 

الوزن النسبي للمؤشر

: يتكون هذا المؤشر من مؤشرين تحليليين مكونة له وهي

وقـاف لأصـافي أصـول ا+ صـافي الأصـول المقيـدة )ن بة النقد وما في حكمه إلـى : المؤشر التحليلي الأول

(.الالتزامات المتداولة+ النقدية 

.لتقديريةن بة صافي النقد والاستثمارات المتداولة إلى المصاريف الإدارية ا: المؤشر التحليلي الثاني

المؤشرات التحليلية للمؤشر

يلة يتم احت اب دمجة هذا المؤشـر مـن مجمـوع دمجـات المؤشـرات التحليليـة المشـام التابعـة لـه، حيـث أن حصـ

د نتيجة الجمعية في هذا المؤشر وبالتالي كلما انخفضـ ت دمجـة الجمعيـة المؤشرات التحليلية هي التي ستحد 

ى سبيل المثال في أحد المؤشرين فإنها ستؤثر على المؤشر الآخر وبالتالي على نتيجة المؤشر بشكل عام، فعل

ة فـإن ذلـك كلما انخفضت قدمة الجمعية على تغطية التزاماتها المقيدة للبرامج والأنشطة والأموال الموقوفـ

مقابـل فـإن ، بال.سيؤدي إلى انخفاض دمجة الجمعية في المؤشر الأول وبالتالي التأثير علـى إجمـالي المؤشـر 

تهـا فـي هـذا حصول الجمعية على دمجة عالية في قدمتها على تغطيـة التزاماتهـا المقيـدة سـيؤدي لرفـع نتيج

ي الثـاني أو تعزيـز المؤشر التحليلي وسي هم ذلك في تعديل نتيجة الضعف في انخفاض دمجة المؤشر التحليل

. النتيجة في حال كان مرتفعاً وبالتالي امتفاعها بشكل عام على م توى المؤشر الكلي

طريقة حساب درجة المؤشر
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:ن بة النقد وما في حكمه إلى صافي الأصول المقيدة والالتزامات: المؤشر التحليلي الأول. أ

برعات مـن يقيس هذا المؤشر كفاءة الجمعية في إدامة الأموال المقيدة التي حصلت عليها من جمع الأموال والت

التـي الداعمين والممولين، ومدى المحافظة على هذه الأموال لمواجهة متطلبات البرامج والأنشطة والأوقاف

.جمعت من أجلها ، بالإضافة ل لتزامات المتداولة 

التعريف

(متداولة الالتزامات ال+ صافي أصول الأوقاف النقدية + صافي الأصول المقيدة )ن بة النقد وما في حكمه إلى 

(.متداولة الالتزامات ال+ صافي أصول الأوقاف النقدية + صافي الأصول المقيدة )÷ النقدية وما في حكمها = 

المعادلة

.من وزن المؤشر الرئي ي قدمة الجمعية على الوفاء بالتزاماتها الم تقبلية 100%

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

%100أكبر من الن بة
إلى % 50من 

100%
%50أقل من 

100الدمجة

لت ح ب الن بة التي حص

عليها الجمعية وفق 

المعادلة

صفر
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:ن بة النقد وما في حكمه إلى صافي الأصول المقيدة والالتزامات: المؤشر التحليلي الأول. أ

بة صافي دمجة إذا كانت ن بة النقدية وما في حكمها بالإضافة لاستثماراتها المتداولة إلى ن 100تحصل الجمعية على 

، وكلما انخفضت هذه الن بة تقل دمجة الجمعية في هذا%100الأصول المقيدة وصافي أصول الأوقاف النقدية أكبر من 

ما في حكمهـا لصـافي في حال كانت ن بة تغطية النقدية و: المؤشر بنفس ن بة النقص في الن بة فعلى سبيل المثال

دمجـة فـي المؤشـر وهكـذا كلمـا 80فـإن الجمعيـة تحصـل علـى % 80الأصول المقيدة وصافي أصول الأوقاف النقدية 

، أي %50، وفي حال كانت الن بة أقل من %50انخفضت ن بة التغطية انخفضت الدمجة التي تحصل عليها الجمعية حتى 

ي صافي الأصول أن ن بة تغطية الجمعية لالتزاماتها المقيدة والمتمثلة في أموال البرامج والانشطة المقيدة والظاهرة ف

.بالإضافة لأموال الوقفية النقدية المقيدة فإن الجمعية تحصل على صفر في هذا المؤشر التحليلي

الشرح

د م بقاً كان إجمالي النقد الظاهر في ح ابات الجمعية  في 5,000,000ي اوي  ( أ ) في المثال المحد 

، كمــا بلغــت 5,180,000حــين بلغــت أمصــدة صــافي الأصــول المقيــدة وصــافي أصــول الأوقــاف النقديــة  

200,000الالتزامات المتداولة 

ة والمتمثلـة فـي وبتطبيق المعادلة لهذا المؤشر فإن كفاءة إدامة ال يولة وقدمتها على تغطية التزاماتها المقيـد

مقيدة أموال البرامج والانشطة المقيدة والظاهرة في صافي الأصول بالإضافة لأموال الوقفية النقدية ال

100(.* لة الالتزامات المتداو+ صافي أصول الأوقاف النقدية + صافي الأصول المقيدة )÷ النقدية وما في حكمها = 

 =5,000,00 ÷ (5,180,000 +200,000* )100  =93.%

ل الأوقـاف أي أن ن بة تغطية الأموال النقدية أو ال يولة المتـوفرة لصـافي الأصـول المقيـدة وصـافي أصـو

ولهـذا حصـلت الجمعيـة علـى % 93وهي أموال مقيدة شرعاً ونظاما بالإضـافة ل لتزامـات المتداولـة  بن ـبة 

.من الدمجة في هذا المؤشر% 93ن بة 

(أ)مثال جمعية 
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شرا المؤشرات: ثانياً 

:ن بة النقد وما في حكمه إلى صافي الأصول المقيدة والالتزامات: المؤشر التحليلي الأول. أ

د م بقاً كان إجمالي النقد الظاهر في ح ابات الجمعية  فـي 1,820,000ي اوي ( ب)في المثال المحد 

كمــا بلغــت ، 4,180,000حــين بلغــت أمصــدة صــافي الأصــول المقيــدة وصــافي أصــول الأوقــاف النقديــة 

350,000الالتزامات المتداولة 

دة والمتمثلـة وبتطبيق المعادلة لهذا المؤشر فإن كفاءة إدامة ال يولة وقدمتها على تغطيـة التزاماتهـا المقيـ

ديــة فــي أمــوال البــرامج والانشــطة المقيــدة والظــاهرة فــي صــافي الأصــول بالإضــافة لأمــوال الوقفيــة النق

المقيدة 

لمتداولة الالتزامات ا+ صافي أصول الأوقاف النقدية + صافي الأصول المقيدة )÷ النقدية وما في حكمها = 

 *.)100

1,820,000 ÷ (4,180,000 +350,000* )100  =40.%

ل الأوقـاف أي أن ن بة تغطية الأموال النقدية أو ال يولة المتـوفرة لصـافي الأصـول المقيـدة وصـافي أصـو

ولهذا حصـلت % 50أي أقل من % 40وهي أموال مقيدة شرعاً ونظاما بالإضافة ل لتزامات المتداولة  بن بة 

مقيـدة الجمعية على دمجة صفر في هذا المؤشر وهي دمجة منخفضة تشير إلى استخدام الجمعيـة للأمـوال ال

.الخاصة بالنشاط والأوقاف في غير ما خصصت له

(ب)مثال جمعية 
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شرا المؤشرات: ثانياً 

ة التقديريةن بة صافي النقد والاستثمارات المتداولة إلى المصاريف الإداري: المؤشر التحليلي الثاني. ب

ام ثبـات المصـروفات يقيس المؤشر الفترة التي يمكن للجمعية أن تغطي مصاريفها الإدارية للفترات القادمة باعتبـ

.الإدارية

التعريف

=ن بة صافي النقد والاستثمارات المتداولة إلى المصاريف الإدارية التقديرية 

وقــاف صــافي أصــول الأ+ صــافي الأصــول المقيــدة + الالتزامــات المتداولــة )–( الاســتثمارات المتداولــة+ النقديــة ])

.360/ 12[ * المصاريف الإدارية للجمعية ÷ ( النقدية

المعادلة

.٪ من مؤشر قدمة الجمعية على الوفاء بالتزاماتها الم تقبلية5

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

شهر 18أكبر من 18شهر إلى 12شهر 12أقل من الن بة

الدمجة
د عد/عدد أشهر التغطية)

100(*أشهر ال نة 
100

عدد أشهر ) -100

12,5( * 18-التغطية 
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شرا المؤشرات: ثانياً 

ة التقديريةن بة صافي النقد والاستثمارات المتداولة إلى المصاريف الإداري: المؤشر التحليلي الثاني. ب

في الح بان مع الأخذ" دمجة إذا كانت لديها القدمة في تغطية مصاريفها التشغيلية ل نة فأكثر 100تحصل الجمعية على 

لـبي المتمثـل فـي عـدم كفـاءة إدامة النقديـة فـ" شهر 18الا تزيد ن بة التغطية على  ي حيث يأخـذ المنحنـى الشـكل ال 

26شهر  حتى تصل إلى دمجة الصفر في حال وصـل الفـائض 18حيث تنخفض دمجة الجمعية مع كل زيادة عن ". المنظمة 

أشهر ستحصل الجمعية على الدمجة الكاملة لكن في حال زاد الفـائض8شهراً فمثً  لو أن الجمعية تمتلك فائض يكفي ل 

% 87,5على  شهر فإن دمجة الجمعية ستنخفض ب بب عدم الاستفادة من هذه الفوائض حيث ستحصل الجمعية19الى 

.وهكذا حتى تصل إلى الصفر% 75شهر ستحصل الجمعية على دمجة 20وفي حال كانت 

ثـ بالمقابل كلما قلت الأشهر التي يمكن للجمعية أن تغطي مصاريفها التشغيلية تقل دمجة الجمعية ف لـو : ي المؤشـر، فم

( 12/ 8) أشهر من خ ل المعادلة ال ابقة فإن دمجة الجمعية في هذا المؤشر ت اوي 8كانت قدمة الجمعية على تغطية 

.وهكذا كلما انخفضت الن بة فإنها تقل حتى تصل الى الصفر% 66،6= 100* 

الشرح

د م ـبقاً كانـت المصـاريف الإداريـة للجمعيـة  فـي حـين بلغـت 1,150,000ت ـاوي ( أ)في المثال المحـد 

1,800,000وبلغت الاستثمارات المتداولة 5,000.000النقدية 

وصـافي الاصـول المقيـدة وصـافي الأصـول النقديـة للأوقـاف 200,000كما بلغت الالتزامات المتداولـة 

5,180,000

: تاليوبتطبيق المعادلة فإن الفترة التي يمكن تغطيتها من الفوائض في الجمعية على النحو ال

445/ شهر14.8= 360/ 12([ * 1.150.000( / )5,180.000+ 200,000)–( 1,800.000+ 5,000.000])

.يوم تقريبا

شـهرا 12لـى أي أن قدمة تغطية الجمعية لمصاريفها للفترات القادمة مع افتراض ثبات هذه المصاريف تزيـد ع

.في هذا المؤشر% 100شهر وبالتالي تحصل الجمعية على دمجة 18وتقل عن 

(أ)مثال جمعية 
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شرا المؤشرات: ثانياً 

ة التقديريةن بة صافي النقد والاستثمارات المتداولة إلى المصاريف الإداري: المؤشر التحليلي الثاني. ب

د م ــبقاً كانـت المصــاريف الإداريـة للجمعيــة  فــي حـين بلغــت 760,000ت ـاوي ( ب)فـي المثــال المحـد 

.600,000وبلغت الاستثمارات المتداولة 1,820,000النقدية 

وصـافي الاصـول المقيـدة وصـافي الأصـول النقديـة للأوقـاف 350,000كما بلغت الالتزامات المتداولـة 

4,180,000.

: تالي وبتطبيق المعادلة فإن الفترة التي يمكن تغطيتها من الفوائض في الجمعية على النحو ال

ســــتكون النتيجــــة = 360/ 12( [ * 760.000( / ) 4,180.000+ 350,000) –( 600,000+ 1,820,000])

مـن التزاماتهـا المقيـدة والمشـام لهـا فـي % 44بال الب نظراً لأن الجمعية لم  تمكن ابتداءً سوى من تغطيـة 

ة لن يكون ، وعليه فإن الجمعي(قدمة المنظمة على تغطيتها أمصدة الأموال المقيدة والأوقاف)المؤشر ال ابق 

.بمقدومها  تغطية أي مصاريف إدارية وبالتالي فإنها تحصل في هذا المؤشر على الدمجة صفر

(ب)مثال جمعية 

:تقرير نتيجة المؤشر الرئي ي الخامس

:ا يليبناء على ما سبق فإن الدمجة لإجمالي المؤشر هي متوسط الدمجة في المؤشرين التحليليين كم

%95%  ( = 30* 100% (+)70*93= ) الجمعية أ 

%28%  (= 30*0% (+) 70*40= )الجمعية ب 
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شرا المؤشرات: ثانياً 

(:أ)تقرير الدمجة النهائية للجمعية 

المصاريف الإدارية

رية ن بة المصاريف الإدا

إلى إجمالي المصاريف
15%10.3%100%80%

94.6%2019
ة ن بة عوائد الاستدام

المالية إلى المصاريف

الإدارية 

100%73%73%14,6%

مصاريف البرامج والانشطة

ج ن بة مصاريف البرام

والأنشطة إلى إجمالي 

المصاريف

80%83%100%60%100%4545

(اتأوقاف واستثمار)الاستدامة المالية 

دامة ن بة مصاريف الاست

إلى إجمالي المصاريف
5%7.90%41%12%

52%105,2
دامة ن بة مصاريف الاست

إلى عوائد الاستدامة
10%45%0%0%

ة ن بة عوائد الاستدام

إلى إجمالي أصول 

الاستدامة

7.50%8%100%40%

جمع الأموال والتبرعات

ن بة مصاريف جمع 

الأموال إلى إجمالي 

المصاريف

5%3%100%50%

100%1010
ن بة مصاريف جمع 

الأموال إلى إجمالي 

التبرعات

10%3%100%50%

ا قدمة الجمعية على تغطية التزاماته

الم تقبلية

ن بة النقد وما في 

صافي )حكمه إلى 

+  الأصول المقيدة 

صافي أصول الأوقاف 

الالتزامات + النقدية 

(المتداولة 

100%93%93%65%

95%1514.25

ن بة صافي النقد 

لة والاستثمارات المتداو

إلى المصاريف الإدارية

التقديرية 

%30%100%100شهر 12

%93.5(أ)النتيجة النهائية للأداء المالي للجمعية 

رـ مع لفت الانتباه للضـعف الحاصـ( ممتاز: )التقدير النهائي لأداء الجمعية المالي للعام هو ل فـي مؤش

.الاستدامة المالية

ا فـي حـال من نتيجة الأداء المالي النهائية لكل بند متحفع عليه من المحاسب القانوني ، وتكون دمجة الأداء المالي صفر% 10يح م من دمجة الجمعية *
.14اعترض المحاسب القانوني على القوائم المالية و امتنع عن إبداء الرأي أو لم تصدم الجمعية قوائمها المالية ، ل ستزادة يرجع لـ ا 

الم قمالمعتهنف*المؤشر الت ليليالمؤشر الر يعي
نعبة 

مالتقيي

م التقيي

المو  ن

قم نعبة ا 

المؤشر 

الر يعي

الوزن 

المعبي

للمؤشر 

الر يعي

الناجة 

ةالمت قق



62دليل حوكمة التقييم الذاتي للجمعيات الأهليـــــــــة

شرا المؤشرات: ثانياً 

(:ب)تقرير الدمجة النهائية للجمعية 

رـ ، وبالتالي فإن الجمعيـة مطال(ضعيف: )التقدير النهائي لأداء الجمعية المالي للعام هو اـدة النظ بـة بإع

. اليلتصحيح الخلل في الأداء المللمركزفي الوضع المالي بشكل عام وتقديم تصوم عاجل 

المصاريف الإدارية

ية ن بة المصاريف الإدار

إلى إجمالي المصاريف
15%20.3%47%37.6%

40,8%208,16 ة ن بة عوائد الاستدام

المالية إلى المصاريف

الإدارية

100%16%16%3,2%

مصاريف البرامج والانشطة

ن بة مصاريف البرامج

والأنشطة إلى إجمالي 

المصاريف

80%69%72,5%43,5%47,5%4521

(راتأوقاف واستثما)الاستدامة المالية 

دامة ن بة مصاريف الاست

إلى إجمالي المصاريف
5%3%100%30%

50,5%105

دامة ن بة مصاريف الاست

إلى عوائد الاستدامة
10%50%0%0%

ة ن بة عوائد الاستدام

إلى إجمالي أصول 

الاستدامة

7.5%3,85%51%20,5%

جمع الأموال والتبرعات

ن بة مصاريف جمع 

الأموال إلى إجمالي 

المصاريف

5%7,75%45%22,5%

72,5%107,25
ن بة مصاريف جمع 

الأموال إلى إجمالي 

التبرعات

10%5,7%100%50%

قدمة المنظمة الجمعية على تغطية 

التزاماتها الم تقبلية

ن بة النقد وما في 

صافي )حكمه إلى

+  الأصول المقيدة 

صافي أصول الأوقاف 

الالتزامات +النقدية

(المتداولة

100%40%40%28%

28%154.2

ن بة صافي النقد 

ة والاستثمارات المتداول

إلى المصاريف الإدارية

التقديرية

%0%0%0شهر 12

%45.6(ب)النتيجة النهائية للأداء المالي للجمعية 

الم قمالمعتهنف*المؤشر الت ليليالمؤشر الر يعي
نعبة 

مالتقيي

م التقيي

المو  ن

قم نعبة ا 

المؤشر 

الر يعي

الوزن 

المعبي

للمؤشر 

الر يعي

الناجة 

ةالمت قق

ممتازجيد جداجيدمتوسطضعيف

%100الم 90مأ %89الم 80مأ %79الم 70مأ %69الم 50مأ 50مقل مأ 

ا فـي حـال من نتيجة الأداء المالي النهائية لكل بند متحفع عليه من المحاسب القانوني ، وتكون دمجة الأداء المالي صفر% 10يح م من دمجة الجمعية *
.14اعترض المحاسب القانوني على القوائم المالية و امتنع عن إبداء الرأي أو لم تصدم الجمعية قوائمها المالية ، ل ستزادة يرجع لـ ا 



الرابع الفصل 

ح ــــاب مؤشــــرات 

التنظيم المالي
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حساب مؤشرات التنويم المالي

يهدف مؤشر التنظيم المالي في الجمعية لقياس التالي 

لمـالي مدى الامتثال والالتزام لدى الجمعية للأنظمة والقوانين الحاكمـة للعمـل ا•

.في الجمعيات

وكمة المالية م توى التنظيم والضبط المالي لعمليات الجمعيات والتي تحقق الح•

. لعمليات الجمعيات وفق أفضل الممامسات 

معنيــة ولتحقيــق الأهــداف ال ــابقة ينبغــي أن  تضــافر الجهــود لــدى جميــع الأطــراف ال

ــراف ذات الع قــة والأدو ــذه الأط ــير إلــى ه ــه ونش ــذا المعيــام ومتطلبات ــق ه ام بتطبي

: المطلوبة منها وهي 

جـه الأدوام المطلوبة من مجالس إدارات الجمعيات الأهلية فـي المجلـس علـى و: أولًا 

:  لتنفيذيةالخصوا بالإضافة للعاملين في الإدارات المالية وأق ام المحاسبة والإدامة ا

ة التحقق لكـل الاط ع بشكل دقيق على جميع الممامسات المكونة للتنظيم المالي بالإضافة لآلي1)

. سؤال في بطاقة التقييم

.عيةالتأكد من توفر الشواهد المطلوبة في آلية التحقق  في بطاقة التقييم لدى الجم2)

.التأكد من التطبيق الكامل لهذه الممامسات في واقع العمل المالي في الجمعية3)

ح ـين استكمال كافة النواقص والعمل على معالجة  نواحي الضـعف والاسـتمرام فـي عمليـة الت4)

.  لمنظومة العمل المالي في الجمعية
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حساب مؤشرات التنويم المالي

: الأدوام المطلوبة من الجهات المكلفة بعمليات التقييم: ثانياً 

بة  فـي م اعدة مجلس الإدامة والإدامة التنفيذية والعاملين في الإدامة المالية وأق ـام المحاسـ1)

. لجمعية الجمعية على فهم المتطلبات والممامسات المطلوبة لحوكمة العمليات المالية في ا

التأكـد مـن تـوفر الشــواهد للممامسـات كمـا هــي فـي المؤشـر  فـي واقــع العمـل المـالي فــي 2)

.الجمعية

ة الحصول على الدعم المادي والمعنوي من جهات الإشراف في المركز و مجلس الإدامة لمباشـر3)

.مهامه بص حيات واضحة 

: الإلمام الكامل بكافة الأنظمة واللوائح  الحاكمة للعمل المالي في الجمعيات وأهمها 4)

المـالي الإلمام الكامل بكافة المتطلبات التنظيمية داخـل الجمعيـة والمكونـة لمنظومـة العمـل5)

أدلــة والمشـام إليهــا فـي الشــواهد المتوقعـة فــي الممامسـات مثــل لـوائح ال ياســات الماليـة ، و

غيرهـا مـن و.... الإجراءات المالية ، والبرامج المحاسبية ، والعاملين في المالية وأق ام الح ـابات 

. المتطلبات 

:اكت اب المهارات المكملة لعمل الفاحص ومن أهمها 6)

لمتطلبـات الاط ع على عناصر التقييم بشكل جيد والتعرف على آلية الفحص وماهي الشـواهد وا7)

. التي ستدخل ضمن نطا  التقييم وفهمها بطريقة صحيحة 

لجزئـي أو معرفة مدى م ئمة هذه الشواهد المؤيدة لعنصر التقيـيم وكـذلك م ـتوى التطبيـق ا8)

.الكلي لهذه الشواهد والممامسات 

قيـيم عقد ومش العمل مع المعنيين في الجمعية لعرض وشرح المؤشـرات والممامسـات وآليـة الت9)

دة في بطاقة ال .عنصروالقيام بالتقييم الذاتي ، والتأكد من وجود الشواهد عليها، والمحد 

حصر الفجوات في كل الممامسات ووضع الأنشطة المناسبة ل د هذه الفجوات، 10)

ر المعتمـدة الاستفادة من المتطلبات والأليات المشام إليها في معايير المراجعة والفحص للعناصـ11)

.في المملكة العربية ال عودية 

.ذيةنظام الجمعيات الأهلية ولائحته التنفي•
نظام العمل•
نظــــام مكافحــــة غ ــــل الأمــــوال ولائحتــــه •

.التنفيذية
.تنفيذيةنظام مكافحة جرائم الإمهاب تمويله ولائحته ال•

.ال ئحة المنظمة للع قة•
غيـر الميثا  الأخ قـي للعـاملين فـي القطـاع•

.الربحي
.التعاميم ذات الع قة•
.أدلة الحوكمة المتاحة على منصة مكين•

قـة مهامة صياغة ال ياسات والإجراءات المتعل•
.بحوكمة العمليات المالية 

مهامة عقد ومش العمل والاجتماعات الرسمية•
.وغير الرسمية

ات مهامة التواصل مع الآخرين لتحقيـق ممامسـ•

.الحوكمة المطلوبة
ــ• ة مهــامة التن ــيق الإع مــي مــع ق ــم التقني

.لتحقيق ممامسات الشفافية والإفصاح
ــ• ــات والشــواهد الت ــق للمتطلب ــامة التوثي ي مه

 تطلبها عملية الفحص 
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حساب مؤشرات التنويم المالي

:آلية التحقق

د ة في هذا الـدليل يـتم يُقصد بآلية التحقق كيفية التحقق من شواهد تطبيق الممامسة، ووفقاً للمنهجية المحد 

دة في بطاقة تقيي :م الممامساتالتحقق من خ ل الدلالات اللفظية التالية، والتي ت بق الشواهد المحد 

وجود1

ر يُقصد بذلك ضرومة توف
الشاهد لتحقق الممامسة، 
وبمجرد وجود هذا الشاهد 

فإن ذلك يعني تحقق 
.الممامسة

:من ضمن أسللة التحقق في بطاقة التقييم لإحدى الممامسات

هل توجد سياسة مالية؟_  س 

وجود سياسة لمكافحة غ ل: )هذا ال ؤالمنآلية التحقق تكون 
(.الأموال ومكافحة جرائم الإمهاب وتمويله

طاقة وللتحقق من إجابة هذا ال ؤال يتم الذهاب لآلية الفحص في ب
ية الممامسة وفهمهما ثم الانتقال إلى الشاهد المتوفر لدى الجمع

والتأكد من وجوده وهو وجود سياسة مكتوبة ومعتمدة من أصحاب
الص حية بموجب قرام مكتوب ، وبمجرد التحقق من وجود هذه 

.ال ياسة

محتوى2

ح يُقصد بذلك ضرومة تصف
الشاهد المؤيد بعد التأكد
من الوجود  بشكل دقيق 
ل والبحث في محتواه بشك

كامل على ما يدل تحقق 
الممامسة، وقد يكون هناك 

ضرومة للبحث عن هذا 
المحتوى في مصادم أخرى 

.لدى الجمعية

جود ل ستكمال مع نفس المثال ال ابق والخاا بال ؤال عن مدى و
سياسة لمكافحة غ ل الأموال ومكافحة جرائم الإمهاب وتمويله

.  وتفعيلها في واقع العمل المالي في الجمعية

الاط ع على محتوى هذه : )هذا ال ؤالمنآلية التحقق تكون
ا من ، وهذا يعني بأنه لا يكفي وجود ال ياسة واعتماده(ال ياسة

م في أصحاب الص حية  وإنما ينبغي الانتقال إلى م توى آخر متقد
واقع التحقق وهو المحتوى، والذي يشتمل أيضا على التفعيل في

.العمل المالي في الجمعية

ة وللتحقق من إجابة هذا ال ؤال يتم الانتقال إلى بطاقة الممامس
ي والتأكد من فهم الممامسة وما تحتويه هذه ال ياسة مع الأخذ ف

لشاهد الح بان النقاط المشام إليها في آلية التحقق ، ثم الانتقال ل
د من المتوفر لدى الجمعية وتصفح محتواه ومقامنته بالمحتوى ال محد 

محتوى ال ياسة والتأكد من مدى امتباطه بالشاهد وبمجرد التحقق من
.ال ياسة يتم مفع الشاهد في المنصة أثناء التقييم الذاتي

مثال توضيحيالمقصودالدلالاتم
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حساب مؤشرات التنويم المالي

آلية التعامل مع أسئلة التق يم الذاتي ورفع الرواهد في منصة الإفصاا

فهم الإطار العا  للتق يم: 1الخ وة 

ولكـن يـتم 2024 ل عـام ويُقصد بها البيانـات والأداء الفعلـي للمؤس ـة خـ: ال نة المالية التي تُبنى عليها عملية التقييم

(.2025)مناقشة هذه البيانات واعتمادها فعلياً في العالم التالي 

قرا ة السؤال وتحليل محتواه: 2الخ وة 

.قراءة سؤال التحقق بعناية والتأكد من فهم المقصود منه•

.التأكد من الدمجة المحددة لل ؤال وآلية ح ابها•

.التحقق من الغرض من الممامسة التي يندرج تحتها ال ؤال•

رالرجول  لن الأللة الخاصة بالمعايي: 3الخ وة 

.مراجعة آلية التحقق الخاصة بال ؤال كما هي موضحة في بطاقة التقييم•

.(وجود الوثيقة، محتواها، موقعها: مثل)الرجوع إلى دليل المعيام الرسمي لفهم الدلالات المطلوبة بدقة •

.ايير المعتمدةعدم الاكتفاء بالتلميحات أو الشروحات المختصرة في المنصة لضمان دقة التقييم وات اقه مع المع•

تحديد المعن ين بالانتمال: 4الخ وة 

.أصحاب الص حية داخل الجمعية" المعنيين"التأكد من أن الشواهد والبيانات يتم اعتمادها من قبل •

رفع الرواهد وفقًا للمعايير: 5الخ وة 

.المتوفر لدى المنظمة والمتوافق مع آلية التحقق المحددة( الدليل)مفع الشاهد •

.عدم مفع الشاهد أو الدليل الداعم يؤدي إلى عدم احت اب دمجة ال ؤال•



الفصل الخامس

مؤشرات وممامسات 

التنظـــــيم المـــــالي
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مؤشرات وممارسات التنويم المالي

ملخص التنويم المالي

المؤشرات والممامساتالمجالات والموضوعات

الموضوعاتمالمجالم
مقم 

المؤشر
المؤشر الرئي ي

وزن 

المؤشر 

عدد 

الممامسات

عدد أسللة

التحقق

يالهيكل التنظيم1

الهيكل التنظيمي1

1

التزام الجمعية بإعداد 

الهيكل التنظيمي 

للجمعية وتحديد 

ات الص حيات والاختصاص

.المالية

17%35

2
الوصف الوظيفي 

للوظائف المالية

اريةالص حيات المالية والإد3

4
اختصاصات مجلس الإدامة 

.في الرقابة والمتابعة

2
ت تفعيل ال ياسا

والإجراءات

ةلائحة ال ياسات المالي5

2

التزام الجمعية بإعداد 

ال ياسات المالية 

ةوتفعيلها داخل الجمعي

51%421

دليل الإجراءات المالي6

7

جمع التبرعات واستخدام

ر جزء منها في نشاط آخر غي

الغرض الذي جُمعت من 

.أجله

8
ج استقبال الإعانات من خار

.المملكة

اشتراكات الأعضاء9

لائحة المشتريات10

سياسات الصرف للبرامج11

12
ة موافقة الجمعية العمومي

.على التملك

3
ال ج ت 

والم تندات
13

ة تفعيل ال ج ت الإداري

والمحاسبية
3

مة التزام الجمعية بالأنظ

والضوابط المنظمة 

لل ج ت والم تندات

6%11

14التقارير4
إعداد التقارير المالي

(الموازنة التقديرية)
4

التزام الجمعية  بإعداد 

وبة التقارير الدورية المطل

ومفعها للمركز خ ل 

الفترات المحددة

4%11

5
الإجراءات المالية 

والمحاسبية

15
بية تطبيق المعايير المحاس

المعتمدة

5

مة التزام الجمعية بالأنظ

والضوابط المنظمة 

للإجراءات المالية 

والمحاسبية للجمعيات

22%24 16
استخدام البرنامج 

المحاسبي

17
ت الالتزام بدليل الح ابا

الموحد

1132%100المجموع



المؤشر الأول

التـــزام الجمعيـــة بإعـــداد الهيكـــل )

التنظيمــــــي للجمعيــــــة وتحديــــــد 

(ةالص حيات والاختصاصات المالي

الهيكل التنظيمي: المجال

%(17الوزن )
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المؤشر الأول

1ب اقة الممارسة رقم 

آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها

.إعداد الهيكل التنظيمي للجمعية واعتماده من مجلس الإدامة1)

. يكل التنظيميإعداد بطاقات وصف وظيفي للوظائف المالية محددة فيها الص حيات والاختصاصات مبنية على اله2)

الأنر ة

.الهيكل التنظيمي1)

.بطاقات الوصف الوظيفي للوظائف المالية2)

الرواهد المتوقعة

موضونات الممارسة

.الهيكل التنظيمي1)

.الوصف الوظيفي للوظائف المالية2)

المجال

الهيكل التنظيمي

المؤشر

.صاصات الماليةالتزام الجمعية بإعداد الهيكل التنظيمي للجمعية وتحديد الص حيات والاخت

لية التي يجب أن يكون لدى الجمعية هيكل تنظيمي معتمد من مجلس الإدامة يحدد خطوط ال لطة والم ؤو

إلى بطاقات تعتمد عليها الإدامة المالية في بناء ال ياسات والإجراءات المالية  كما يجب ترجمة هذه الوظائف

وبنـاء بطاقـات وصف للمهام الوظيفية للوظائف  المالية وعلى الجمعية أن تراعي في بناء الهيكل التنظيمـي

: الوصف الوظيفي التالي

.وجود هيكل تنظيمي للوظائف المالية معتمد ضمن الهيكل التنظيمي للجمعية1)

امضـة فـي عدم وجود تعامض مصالح بين الوظائف المالية في الهيكل من حيث المرجعية أو الجمـع بـين المهـام المتع2)

".المراجعة والمحاسبة والصندو   " الوصف الوظيفي مثل وظائف 

مهام الوظيفية  عدم الجمع بين وظائف جمع التبرعات ووظائف الإثبات المحاسبي في الهيكل التنظيمي ولا ال

غيرهـا مـن مثل وظيفة االمدير المالي أو الم ؤول التنفيذي أو وظيفة جمع أو است م الأمـوال والح ـابات، و

.الوظائف المتعامضة والتي تضعف نظام الرقابة والضبط في الجمعية



72دليل حوكمة التقييم الذاتي للجمعيات الأهليـــــــــة

المؤشر الأول

1ب اقة الممارسة رقم 

1

هل يوجد هيكل تنظيمي 
ية للوظائف المالية في الجمع

ن ضمن هيكل الجمعية معتمد م
مجلس الإدامة؟

ذاتي4

ي وجود الهيكل التنظيم-1
.للجمعية

محتوى محاضر اجتماعات-2
.مجلس الإدامة

صفر.لا يوجد هيكل تنظيميلا

%100.ييوجد هيكل تنظيمنعم

2

هل يوجد وصف وظيفي  
د للوظائف المالية واضح يحد

م ؤوليات واختصاصات كل 
موظف في الوظائف المالية

المعتمدة في الهيكل 
التنظيمي؟

ذاتي4
وجود بطاقات الوصف -1

.اليةالوظيفي للوظائف الم

صفر.لا يوجدلا

%100.يوجدنعم

%17: 1وزن المؤشر رقم 8: لرجة الممارسة

2ب اقة الممارسة رقم 

آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها

.وحة من المجلسإعداد لائحة للص حيات المالية تحتوى على ص حيات المجلس وص حيات الإدامة التنفيذية الممن

الأنر ة

.لائحة الص حيات المالية للمجلس، وللإدامة التنفيذية

الرواهد المتوقعة

موضونات الممارسة

.الص حيات المالية والإدارية1)

المجال

الهيكل التنظيمي

المؤشر

.صاصات الماليةالتزام الجمعية بإعداد الهيكل التنظيمي للجمعية وتحديد الص حيات والاخت

حيات وفـق يجب أن يكون للجمعية لائحة للصـ حيات الماليـة والإداريـة فـي الجمعيـة تحـدد فيهـا كافـة الصـ 

:لتاليالت ل ل الإدامي المعتمد في الهيكل التنظيمي ويراعى في بناء لائحة الص حيات المالية ا

.أن  تطابق مع الم تويات الموجودة في الهيكل التنظيمي المعتمد1)

.ألا  تعامض مع الص حيات المنصوا عليها في اللوائح والانظمة والتعليمات الصادمة من المركز2)

ي الجمعيـة أن تعكس كافة الص حيات المنصوا  عليها في لائحة ال ياسـات الماليـة وأي سياسـات ماليـة أخـرى فـ3)

.وكذلك دليل الإجراءات المالية

.ألا  تعامض مع الص حيات في اللوائح التنظيمية الأخرى داخل الجمعية4)

الن بةالحالةآلية التحققآلية التقييمالدمجةال ؤالم
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المؤشر الأول

2ب اقة الممارسة رقم 

الن بةالحالةآلية التحققآلية التقييمالدمجةال ؤالم

1
ة هل يوجد لائحة ص حيات مالي
ة للمجلس والص حيات الممنوح

ة؟ من المجلس للإدامة التنفيذي
ذاتي3

وجود لائحة الص حيات -1
المالية للمجلس، وللإدامة 

.التنفيذية

صفر.اتلا يوجد لائحة للص حيلا

نعم

%50.يوجد بشكل جزئي

%100.يوجد بشكل متكامل

2
ت هل هي متطابقة مع الم تويا

مي الموجودة في الهيكل التنظي
المعتمد؟

ذاتي2

محتوى لائحة الص حيات-1
المالية للمجلس، وللإدامة 

.التنفيذية
.ميمحتوى الهيكل التنظي-2

صفر.لي ت متطابقةلا

نعم

%50.يمتطابقة بشكل جزئ

متطابقة بشكل 
.متكامل

100%

%17: 1وزن المؤشر رقم 5: لرجة الممارسة

3ب اقة الممارسة رقم 

موضونات الممارسة

.اختصاصات مجلس الإدامة في الرقابة والمتابعة1)

المؤشر

.صاصات الماليةالتزام الجمعية بإعداد الهيكل التنظيمي للجمعية وتحديد الص حيات والاخت

عيـة على مجلس الإدامة أن يلتزم بتعيـين مراجـع داخلـي لمراجعـة ال ياسـات والإجـراءات فـي الجم

:ويتأكد من تنفيذها ويتم ذلك من خ ل

يهـا المراجعـة إصدام قرام تعيين أو تكليف أو توقيع عقد مع جهة للقيام بمهام المراجعة الداخليـة فـي الجمعيـة بمـا ف1)

.المالية

.عمل وصف وظيفي لوظيفة ومهام المراجع الداخلي2)

.اعتماد نظام للرقابة والمراجعة لكافة العمليات المالية3)

.يتم تطبيق نظام الرقابة والمراجعة المالية من قبل إدامة المراجعة أو المراجع الداخلي 4)

.نفيذيةتقدم لجنة المراجعة أو المراجع الداخلي تقارير دورية عن مراجعة العمليات المالية لمجلس الإدامة  والإدامة الت5)

 .التابعة للمجلس في حال تم تشكيل لجنة للمراجعة الداخلية كأحد اللجان الدائمة6)

المجال

الهيكل التنظيمي
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المؤشر الأول

آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها

.التأكد من وجود قرام من مجلس الإدامة عند تعيين المراجع الداخلي1)

الـة للرقابـة الداخليـة ومراجعتهـا مـن خـ ل اجتماعـات الإدامة التنفيذيـة2) ومجلـس التأكد من وجود أنظمة وضـوابط فع 

.الإدامة

الأنر ة

.قرام تعيين المراجع الداخلي1)

.نظام الرقابة الداخلي2)

.تقارير المتابعة والإشراف3)

 .ةقرام تكوين لجنة التدقيق والمراجعة الداخلي4)

الرواهد المتوقعة

3ب اقة الممارسة رقم 

الن بةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدمجةال ؤالم

3
رير هل يرفع المراجع الداخلي التقا
ية؟لمجلس الإدامة والإدامة التنفيذ

ذاتي4
تقارير المراجع الداخلي -1

لمجلس الإدامة والإدامة 
.التنفيذية

صفر.لا يرفع التقاريرلا

%100.يرفع التقاريرنعم

%17: 1وزن المؤشر رقم 4 :لرجة الممارسة



المؤشر الثاني

ــا) ــداد ال ياس ــة بإع ــزام الجمعي ت الت

(المالية وتفعيلها داخل الجمعية

ـــــــال ـــــــات : المج ـــــــل ال ياس تفعي

والإجراءات

%(51الوزن )
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المؤشر الثاني

موضونات الممارسة

.لائحة ال ياسات المالية1)

جمعيـة ويجـب  أن يجب أن يكون للجمعية لائحة لل ياسات المالية الحاكمة لكافة العمليات المالية الخاصـة بال

:يراعى في إعداد هذه ال ئحة التالي

.أن تكون معتمدة من مجلس الإدامة1)

ذه ال ئحة ألا عن ألا يتم الجمع بين ال ياسات والإجراءات في لائحة واحدة بل يتم الفصل بينهما ولا تعبر ه2)

.ال ياسات المالية الحاكمة للعمل المالي

مات الصادمة من أن  توافق ال ئحة وتحتوي على كافة التعليمات المشام لها في الأنظمة واللوائح والتعلي3)

.الجهات الإشرافية وأن  تكامل مع اللوائح التنظيمية الأخرى داخل الجمعية

:تكون شاملة ومعبرة عن كافة العمليات المالية في الجمعية وهيأن 4)

المجال

اءاتتفعيل ال ياسات والإجر

2المؤشر رقم 

التزام الجمعية بإعداد ال ياسات المالية وتفعيلها داخل الجمعية

آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها

.إعداد لائحة لل ياسات المالية و اعتمادها من مجلس الإدامة1)

الأنر ة

.لائحة ال ياسات المالية1)

الرواهد المتوقعة

.ال ياسات والأحكام المالية العامة▪

. ال ياسات الخاصة بالموازنات التقديرية▪

. ال ياسات الخاصة بالمقبوضات▪

. ال ياسات الخاصة المصروفات▪

. ال ياسات الخاصة بالح ابات البنكية▪

. ال ياسات الخاصة بالمخزون▪

.ال ياسات الخاصة بالنقدية في الخزينة▪

.ال ياسات الخاصة بعمليات الشراء▪

.ال ياسات الخاصة بالأصول الثابتة▪

.ال ياسات الخاصة بالاستثمام▪

.ال ياسات الخاصة بالمخالفات المالية▪

.  اباتال ياسات الخاصة بالتدقيق الداخلي للح ▪

ــة والح ــ▪ ابات ال ياســات الخاصــة بالتقــارير المالي

. الختامية

مليـات أي سياسات مالية أخرى يتطلبها طبيعـة ع▪

.الجمعية

4ب اقة الممارسة رقم 
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المؤشر الثاني

%2:51رقم المؤشروزن 7:لرجة الممارسة4م ب اقة الممارسة رق

1
هل توجد لائحة لل ياسات 

المالية؟
ذاتي3

وجود لائحة ال ياسات-1
.المالية

صفرلا يوجدلا

نعم

%50.يوجد بشكل جزئي

%100.ليوجد بشكل متكام

2
هل تم اعتماد ال ئحة من 

مجلس الإدامة؟
ذاتي2

محتوى محاضر اجتماعات-1
.مجلس الإدامة

صفر.لم يتم الاعتمادلا

%100.تم الاعتمادنعم

3
هل هي مفعلة في واقع 

العمل المالي في الجمعية؟
ذاتي2

ات محتوى لائحة ال ياس-1
.المالية

.نمحتوى إجابات المعنيي-2
وجود ممامسات لتفعيل-3

.ال ياسات المالية

صفر.غير مفعلةلا

نعم

%50.مفعلة بشكل جزئي

مفعلة بشكل 
.متكامل

100%

الن بةالحالةآلية التحققآلية التقييمالدمجةال ؤالم
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المؤشر الثاني

موضونات الممارسة

.دليل الإجراءات المالي1)

جمعيـة ويجـب  أن يجب أن يكون للجمعية دليل تفصيلي للإجراءات المالية لكافـة العمليـات الماليـة الخاصـة بال

:يراعى في إعداد هذه الدليل التالي

.أن تكون معتمدة من صاحب الص حية المنصوا عليه في لائحة الص حيات المالية1)

.ألا يتم الجمع بين دليل الإجراءات  ولائحة ال ياسات المالية في وثيقة واحدة2)

بوتية المؤيـدة ان يحتوي على كافة خطوات العمليات المالية من منشأ العملية المالية إلى الم تندات الث3)

.للعملية المالية وصولا للقيد المحاسبي وأمشفة العمليات

لجمعية  سواءً أن يرفق معه كافة تصوم لل ج ت والم تندات المالية والمحاسبية  المطلوبة للعمل في ا4)

. كانت آلية عبر البرنامج المحاسبي أو يدوية يتم إمفا  صومة منها

:أن يكون الدليل شامل لكافة العمليات المالية في الجمعية مثل5)

المجال

اءاتتفعيل ال ياسات والإجر

2المؤشر رقم 

التزام الجمعية بإعداد ال ياسات المالية وتفعيلها داخل الجمعية

آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها

.إعداد دليل إجراءات مالي و اعتماده من مجلس الإدامة1)

الأنر ة

.دليل الإجراءات المالي1)

الرواهد المتوقعة

ــرامج والانشــطة ▪ ــرف للب ــة بالص ــراءات الخاص " الإج

."ح ب كل نشاط 

" ات المشـتري" الإجراءات الخاصة بالصرف للمومدين ▪

.(م تلزمات سلعية ، خدمات ، أصول ثابتة)

ى مـن طباعـة الـدفاتر إلـ" إجراءات عمليات  القبض ▪

."ة است م الأموال ، إلى الايداع والقيد والت وي

هـد إجراءات لصرف واستعاضة وت وية وإقفـال الع▪

.الم تديمة والمؤقتة

.إجراءات الصرف للمرتبات والأجوم▪

.إجراءات الصرف لم تحقات الموظفين▪

ابتـة الإجراءات الخاصة بالتعامل مع عمليات الأصـول الث▪

.(الخ... الاهداء ، الاستبدال ، الجرد -الإه ك ، البيع ح)

الإجــــراءات الخاصــــة بــــإدامة وإعــــداد الموازنــــات ▪

.التقديرية

.الإجراءات الخاصة بالمخزون▪

.الإجراءات الخاصة بعمليات الاستثمام▪

ات الإجــراءات الخاصــة بالت ــوية والإقفــال للح ــاب▪

.دوريا وسنوياً 

.الإجراءات الخاصة بتحديث الدليل▪

عية أي إجراءات مالية أخرى قد يتطلبها نشاط الجم▪

.وتم عكس سياساتها في ال ئحة المالية

5ب اقة الممارسة رقم
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المؤشر الثاني

7:لرجة الممارسة5م ب اقة الممارسة رق

1
هل يوجد لدى الجمعية دليل 

إجراءات مالي ؟
ذاتي4

وجود دليل الإجراءات -1
.المالي

صفرلا يوجدلا

نعم

%50.يوجد بشكل جزئي

%100.ليوجد بشكل متكام

2
هل تم اعتماد الدليل من مجلس

الإدامة؟
ذاتي2

محتوى محاضر اجتماعات-1
.مجلس الإدامة

صفر.لم يتم الاعتمادلا

%100.تم الاعتمادنعم

3
هل هو مفعل في واقع العمل 

المالي في الجمعية ؟
ذاتي1

محتوى دليل الإجراءات -1
.المالي

.نمحتوى إجابات المعنيي-2

صفر.غير مفعلةلا

نعم

%50.مفعلة بشكل جزئي

مفعلة بشكل 
.متكامل

100%

الن بةالحالةآلية التحققآلية التقييمالدمجةال ؤالم

%2:51رقم المؤشروزن 
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المؤشر الثاني

موضونات الممارسة

.جمع التبرعات واستخدام جزء منها في نشاط آخر غير الغرض الذي جُمعت من أجله1)

.استقبال الإعانات من خارج المملكة2)

اشتراكات الأعضاء3)

لائحة المشتريات4)

سياسات الصرف للبرامج5)

يـات الاسـت م تلتزم الجمعية  بالضوابط  وال ياسات والإجـراءات المنظمـة لعملياتهـا الماليـة ذات الصـلة  بعمل

خـرى ومـن للإيرادات والتبرعات أو الصرف من هذه الأموال على البرامج والأنشـطة أو المصـاريف التشـغيلية الأ

ضـافة هذه الضوابط التي أشـامت إليهـا الأنظمـة واللـوائح والتعـاميم ذات الع قـة مـن الجهـات الإشـرافية بالإ

: للتنظيم الداخلي المطلوب من الجمعية لضبط عمليات القبض والصرف ما يلي

الضـوابط إعداد واعتماد سياسة لجمـع التبرعـات وت ـجيلها فـي الجمعيـة تحتـوي علـى كافـة التعليمـات و1)

برعـات مـن المنظمة لعملية جمع التبرعات في الأنظمة واللـوائح والتعليمـات المنظمـة لعمليـات جمـع الت

.الجهات الإشرافية بالإضافة  ل ياسات الجمعية الداخلية المنظمة لعمليات جمع التبرعات

جزء مـن دليـل إعداد واعتماد  دليل إجراءات تفصيلي لعمليات است م الإيرادات والتبرعات بشكل م تقل أو2)

داع المبـالغ الإجراءات المالية في الجمعية يحدد فيه دومة القبض ابتداءً من طباعة سـندات القـبض إلـى إيـ

.رير المالية المطلوبةفي الح ابات البنكية وإجراء الت ويات البنكية وإثبات القيد المحاسبي وصولًا للتقا

ول ، الأصـ" إعداد واعتمـاد سياسـات ماليـة ودليـل إجـراءات تفصـيلي واضـح لعمليـات الشـراء بكـل أنواعهـا 3)

لصــرف فــي وتحــدد فيهـا م ــتويات الصــ حية ل عتمــاد وا" الم ـتلزمات ال ــلعية ، الم ــتلزمات الخدميــة 

.المشتريات بشكل صحيح وفق الأصول المتعامف عليها في سياسات وإجراءات الشراء

ضـوابط إعداد واعتماد سياسة للصـرف مـن أمـوال الجمعيـة وت ـجيلها ، تحتـوي علـى كافـة التعليمـات وال4)

الأنظمـة المنظمة لعملية الصرف من أموال التبرعات المقيـدة وغيـر المقيـدة والوقفيـة منهـا سـواءً  فـي

ية واللــوائح والتعليمــات المنظمــة لعمليــات الصــرف مــن أمــوال الجمعيــة  والصــادمة مــن الجهــات الإشــراف

ير المحاسـبية بالإضافة  ل ياسات الجمعية الداخلية المنظمـة لعمليـات الصـرف والتـي ت ـتند علـى المعـاي

. والإجراءات التنظيمية الم تندة على أفضل الممامسات والمعتمدة داخل الجمعية 

مصـاريف إعداد واعتماد دليل إجراءات تفصيلي لعمليات الصرف من أموال الجمعية للبرامج والأنشـطة أو ال5)

ة الصرف العامة الأخرى سواء بشكل م تقل أو جزء من دليل الإجراءات المالية في الجمعية يحدد فيه دوم

لتقـارير الماليـة ابتداءً من طلب الصـرف إلـى إيـداع المبـالغ للم ـتفيدين وإثبـات القيـد المحاسـبي وصـولًا ل

.المطلوبة

2المؤشر رقم 

التزام الجمعية بإعداد ال ياسات المالية وتفعيلها داخل الجمعية

6ب اقة الممارسة رقم 

المجال

اءاتتفعيل ال ياسات والإجر
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المؤشر الثاني

آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها

.التأكد من وجود وتفعيل سياسة جمع التبرعات1)

إعداد إجراءات للتعامل مع المقبوضات في الجمعية2)

.قهاحصر الوسائل التي ت تخدمها الجمعية في استقبال التبرعات والتأكد من س متها وتوثي3)

.تبرعالتأكد من عدم استخدام التبرعات في نشاط آخر غير ما جُمعت لأجله من دون موافقة المركز أو الم4)

.مراجعة قوائم الإيرادات والتأكد من س مة الإيرادات المالية القادمة من خارج المملكة5)

.الرفع للمركز في حال وجود أي إعانة متاحة للجمعية من خارج المملكة وأخذ الموافقة على ذلك6)

.-إن وُجدت-فرز وتنظيم ملف أعضاء الجمعية العمومية وتحديد حالة اشتراكاتهم والرسوم 7)

.التأكد من وجود وتفعيل  لائحة و إجراءات المشتريات8)

.التأكد من وجود وتفعيل سياسات وإجراءات الصرف للبرامج والأنشطة9)

الأنر ة

.سياسة جمع التبرعات1)

.إجراءات التعامل مع المقبوضات2)

.التقارير المالية3)

.وجود موافقة المركز أو المتبرع على استخدام التبرعات في نشاط آخر غير ما جمعت لأجله4)

.موافقة المركز على تلقي الإعانات من خارج المملكة5)

.سجل اشتراكات الأعضاء6)

.لائحة للمشتريات7)

.سياسة الصرف للبرامج والأنشطة8)

الرواهد المتوقعة

6ب اقة الممارسة رقم
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المؤشر الثاني

19: لرجة الممارسة6ب اقة الممارسة رقم

1
هل لدى الجمعية إجراءات م ئمة

للتعامل مع المقبوضات في 
الجمعية؟

ذاتي3
وجود إجراءات التعامل مع -1

.المقبوضات

صفر.لا يوجدلا

نعم

%50.يوجد بشكل جزئي

يوجد بشكل 
.متكامل

100%

2
هل هي مفعلة في واقع العمل 

المالي في الجمعية ؟
ذاتي2

محتوى إجراءات التعامل مع -1
.المقبوضات

.محتوى إجابات المعنيين-2

صفر.غير مفعلةلا

نعم

مفعلة بشكل 
.جزئي

50%

مفعلة بشكل 
.متكامل

100%

3
هل يوجد سجل يدوي أو عبر 
البرنامج المحاسبي لمتابعة 

اشتراكات الأعضاء؟
ذاتي3

محتوى سجل اشتراكات -1
.الأعضاء

صفر.لا يوجدلا

نعم

%50.يوجد بشكل جزئي

يوجد بشكل 
.متكامل

100%

4
هل يوجد لدى الجمعية لائحة 

وإجراءات للمشتريات؟
.وجود لائحة للمشتريات-1ذاتي3

صفر.لا يوجدلا

نعم

%50.يوجد بشكل جزئي

يوجد بشكل 
.متكامل

100%

5
هل تم اعتماد ال ئحة من مجلس 

الإدامة؟
ذاتي2

محتوى محاضر اجتماع -1
.مجلس الإدامة

صفر.لم يتم الاعتمادلا

%100.تم الاعتمادنعم

6
هل هي مفعلة في واقع العمل 

المالي في الجمعية ؟
ذاتي1

.محتوى لائحة المشتريات-1
.محتوى إجابات المعنيين-2

صفر.غير مفعلةلا

نعم

مفعلة بشكل 
.جزئي

50%

مفعلة بشكل 
.متكامل

100%

7
هل توجد لدى الجمعية سياسات 
وإجراءات خاصة بعمليات الصرف 

للبرامج والأنشطة؟
ذاتي3

امج وجود سياسة الصرف للبر-1
.والأنشطة

صفر.لا يوجدلا

نعم

%50.يوجد بشكل جزئي

يوجد بشكل 
.متكامل

100%

8
هل تم اعتماد ال ياسات من 

مجلس الإدامة؟
ذاتي2

محتوى محاضر اجتماع -1
.مجلس الإدامة

صفر.لم يتم الاعتمادلا

%100.تم الاعتمادنعم

الن بةالحالةآلية التحققآلية التقييمالدمجةال ؤالم

%2:51رقم المؤشروزن 
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المؤشر الثاني

موضونات الممارسة

.موافقة الجمعية العمومية على التملك1)

.التصرف في فائض الإيرادات لدى الجمعية ووضعها في أوقاف أو استثمارات2)

لجمعية الـدخول تلتزم الجمعية في إدامة عمليات الاستثمام وتملك الأصول  سواءً  القائمة  منها أو التي تعتزم ا

ت الاسـتثمام فيها وفق توجهاتها الاستراتيجية وخططها بمجموعـة مـن الضـوابط وال ياسـات المنظمـة لعمليـا

:وتملك الأصول والأوقاف وهي كالتالي

ت علـى إعداد واعتماد سياسة ل ستثمام وتملك الأصـول والأوقـاف فـي  الجمعيـة، تحتـوي هـذه ال ياسـا1)

ة  سـواءً تلـك كافة التعليمات والضوابط المنظمة لعملية الاستثمام وتملك الأصول والأوقاف في الجمعيـ

ية أو   الضـوابط والتعليمـات الموجـودة  فــي الأنظمـة واللـوائح والتعليمـات الصــادمة مـن الجهـات الإشــراف

حاسبية والإجراءات ال ياسات الداخلية المنظمة لعمليات الاستثمام والتملك والتي ت تند على المعايير الم

ين هـذه التنظيمية الم تندة علـى أفضـل الممامسـات والمعتمـدة داخـل الجمعيـة  مـع التأكيـد علـى تضـم

.ال ياسات سياسة تعامض المصالح في عمليات الاستثمام في الجمعية

.إقرام خطة الاستثمام من الجمعية العمومية أو تفويض مجلس الإدامة بذلك2)

.وجود الموافقات ال زمة من أصحاب الص حية  لعمليات الاستثمام وتملك الأصول والاوقاف3)

.التأكد من وجود الموافقات ال زمة لاستخدام فائض الأموال في عمليات الاستثمام4)

2المؤشر رقم 

التزام الجمعية بإعداد ال ياسات المالية وتفعيلها داخل الجمعية

آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها

.التأكد من وجود وتفعيل  سياسة الاستثمام1)

.حصر العقارات والأم ك والاستثمارات والتأكد من وجود موافقة الجمعية العمومية عليها2)

لـس عرض جميع العقارات والأم ك والاستثمارات على الجمعية العمومية وأخذ الموافقة منها أو مـن مج3)

.الإدامة في حال تم تفويضه على ذلك قبل التملك أو في الاجتماع التالي

الحصول على موافقة الجمعية العمومية عند استخدام فائض الإيرادات في أوقاف أو استثمارات4)

الأنر ة

.سياسة الاستثمام1)

.التقارير المالية2)

يـة قائمة العقـارات والاسـتثمارات التـي فـي ملك3)

.الجمعية

ــس الإدامة 4) ــة أو مجل ــة العمومي -موافقــة الجمعي

.على تملك العقارات-في حال تم تفويضه

.شهادات الإفصاح عند تعامض المصالح5)

التقرير ال نوي لبرامج وأنشطة الجمعية6)

الرواهد المتوقعة

7ب اقة الممارسة رقم

المجال

اءاتتفعيل ال ياسات والإجر
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المؤشر الثاني

1

هل توجد لدى الجمعية 
سياسات وإجراءات مالية 
ل ستثمام في الجمعية؟

وجود سياسة ل ستثمام-1ذاتي3

صفر.ةلا توجد سياسلا

نعم

توجد بشكل 

.جزئي
50%

توجد بشكل 

.متكامل

100%

2
هل تم اعتماد ال ياسات من

مجلس الإدامة؟
ذاتي2

محتوى محاضر اجتماع -1

.مجلس الإدامة

صفر.ادلم يتم الاعتملا

%100.تم الاعتمادنعم

3
هل لدى الجمعية استثمارات

أو أصول ؟

4

ذاتي

.محتوى التقارير المالية-1

.نمحتوى إجابات المعنيي-2

لا

لا توجد لدى 

الجمعية أيا 

.منها

100%

الييتم الانتقال إلى ال ؤال التنعم

4

ت الجمعية العمومي ة هل أقر 
خطة هذه الاستثمارات 

والأصول واقترحت مجالاته؟
ذاتي

محتوى محاضر  اجتماعات -1

.الجمعية العمومية العادية

لا

ة لم تقر الجمعي

العمومية هذه 

.الخطة

صفر

نعم

أقرت الجمعية 

العمومية 

.الخطة

100%

الن بةالحالةآلية التحققآلية التقييمالدمجةال ؤالم

%2:51رقم المؤشروزن 18: لرجة الممارسة7ب اقة الممارسة رقم
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المؤشر الثاني

5

ارات هل يتم تقييم الاستثم

الحالية بشكل دومي لضمان

ة؟تحقيق العوائد الم تهدف

ذاتي7

محتوى القوائم المالية -1

ماممحتوى سياسة الاستث-2

تقارير الاستثمام-3

صفريملم يتم التقيلا

الييتم الانتقال إلى ال ؤال التنعم

6

هل هناك آلية واضحة 

ارات لتخصيص عوائد الاستثم

لدعم المشاريع والبرامج؟

صفرلا توجد آليةلا

نعم 

كل توجد آلية بش

جزئي
50%

كل توجد آلية بش

كامل
100%

7

هل لدى الجمعية تنوع في 

قليل محفظتها الاستثمارية لت

المخاطر؟

تقارير الاستثمام-1ذاتي2

لا 

لا يوجد تنوع 

في محفظة 

الجمعية 

صفر

نعم 
يوجد تنوع في

المحفظة 
100%

الن بةالحالةآلية التحققآلية التقييمالدمجةال ؤالم

%2:51رقم المؤشروزن 18: لرجة الممارسة7ب اقة الممارسة رقم



الثالثالمؤشر 

ابط التزام الجمعية بالأنظمـة والضـو)

(المنظمة لل ج ت والم تندات

ال ج ت والم تندات : المجال

%(6الوزن )
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الثالثالمؤشر 

8ب اقة الممارسة رقم 

ت التـي يتطلبهـا يجب على الجمعية  بناء وتصميم دومة م تندية كاملة تحتوي على كافة ال ج ت والم تندا

:عمل الجمعية وهي التالي

المجال

ال ج ت والم تندات

المؤشر

.التزام الجمعية بالأنظمة والضوابط المنظمة لل ج ت والم تندات

آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها

:ال ج ت الإدارية1)

.سجل العضوية•

.سجل محاضر اجتماعات الجمعية العمومية•

.سجل محاضر اجتماعات مجلس الإدامة•

.سجل العاملين بالجمعية•

 .سجل الم تفيدين من خدمات الجمعية•

.بناء وتفعيل ال ج ت الإدارية والمحاسبية1)

الأنر ة

.ال ج ت الإدارية والمحاسبية المذكومة في الممامسة1)

الرواهد المتوقعة

موضونات الممارسة

.تفعيل ال ج ت الإدارية والمحاسبية1)

:ال ج ت المحاسبية2)

. دفتر اليومية العامة•

.ولةسجل ممتلكات الجمعية وموجوداتها الثابتة والمنق•

.سندات القبض•

. سندات الصرف•

. سندات القيد•

.سجل اشتراكات الأعضاء•

%6: 3وزن المؤشر رقم 6:لرجة الممارسة8ب اقة الممارسة رقم 

آلية التحققييمآلية التقالدمجةال ؤالم
الحالة

الن بةوصف الإجابةالإجابة

1

هل يوجد لدى 
الجمعية ال ج ت 
والدفاتر الإدارية 
والمحاسبية التي
تحتاجها وفقاً 

للأنظمة واللوائح 
والتعليمات 

ومتطلبات العمل 
المالي والمحاسبي
لكافة العمليات 

المحاسبية؟

ذاتي6
وجود ال ج ت الإدارية 

.والمحاسبية

صفرلا يوجدلا

نعم

%50.يوجد بشكل جزئي

%100.ليوجد بشكل متكام



المؤشر الرابع

التــــزام الجمعيــــة بإعــــداد التقــــارير )

ــا للمركــز ــة ومفعه ــة المطلوب الدوري

(خ ل الفترات المحددة

التقارير : المجال

%(4الوزن )
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المؤشر الرابع

9ب اقة الممارسة رقم 

آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها

.التأكد من إعداد الموازنة التقديرية بناء على الخطة التشغيلية1)

الأنر ة

.الموازنة التقديرية1)

الرواهد المتوقعة

موضونات الممارسة

.إعداد التقارير المالية1)

المجال

التقارير

المؤشر

.(الموازنة التقديرية)التزام الجمعية بإعداد التقارير الدورية 

:تلتزم الجمعية بإعداد الموازنة للعام المالي الجديد المطلوبة ثم اعتمادها من الجمعية العمومية

عتمادها مـن الجمعيـة تقرير الموازنة التقديرية للعام المالي الجديد والتي تم بناؤها وفق الخطة التشغيلية للجمعية وا1)

`.العمومية ومفعها للمركز في الوقت المحدد

9ب اقة الممارسة رقم 

الن بةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدمجةال ؤالم

1

عام هل للجمعية موازنة تقديرية ل
و تم إعدادها بناء على 2025

الخطة التشغيلية المعتمدة
للجمعية؟

4
ذاتي

.ةوجود الموازنة التقديري-1

صفر.لايوجد موازنةلا

نعم

يوجد موازنة لي ت 
.يةعلى الخطة التشغيل

50%

يوجد موازنة على 
.الخطة التشغيلية

100%

%4:4وزن المؤشر رقم  4 :لرجة الممارسة



المؤشر الخامس

ابط التزام الجمعية بالأنظمـة والضـو)

ــــــة  ــــــراءات المالي ــــــة للإج المنظم

(والمحاسبية للجمعيات

الإجـــــــــــــــــراءات : المجـــــــــــــــــال

المالية والمحاسبية

%(22الوزن )
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المؤشر الخامس

المجال

ةالإجراءات المالية والمحاسبي

المؤشر

.معياتالتزام الجمعية بالأنظمة والضوابط المنظمة للإجراءات المالية والمحاسبية للج

آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها

.زالتأكد من موافقة عمليات الجمعية المالية للمعايير المحاسبية المعتمدة وتعليمات المرك1)

الأنر ة

.محتوى العمليات المالية1)

.محتوى التقارير الربعية2)

.محتوى القوائم المالية3)

الرواهد المتوقعة

دة مــن الهيلــة علــى الجمعيــة أن تلتــزم فــي تنفيــذ عملياتهــا الماليــة بالمعــايير المحاســبية الصــادمة أو المعتمــ

:ال عودية للمحاسبين القانونيين والتعليمات الصادمة عن المركز ومن أهمها

.الالتزام بمتطلبات معيام المحاسبة في المنشآت غير الربحية1)

.الالتزام المعيام الدولي للتقرير المالي للمنشآت الصغيرة والمتوسطة الحجم2)

.محتوى التقارير الربعية المطلوبة من المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي3)

.مخرجات القوائم المالية بما يتفق مع المعايير المحاسبية وتعليمات المركز4)

10ب اقة الممارسة رقم 

1

ياتها هل  تقيد الجمعية في عمل
ية المالية  بالمعايير المحاسب

ة الصادمة من الهيلة ال عودي
النماذج للمحاسبين القانونيين وب
والتقارير المحاسبية التي

تصدمها المركز؟

6
ذاتي

محتوى -1
.ةالعمليات المالي

ر محتوى التقاري-2
.الربعية

محتوى القوائم-3
.المالية

صفر.لا  تقيدلا

نعم

%50. تقيد بشكل جزئي

%100. تقيد بشكل متكامل

%22: 5وزن المؤشر رقم 6: ةلرجة الممارس

10ب اقة الممارسة رقم 

موضونات الممارسة

تطبيق المعايير المحاسبية المعتمدة1)

آلية التحققيمآلية التقيالدمجةال ؤالم
الحالة

الن بةوصف الإجابةالإجابة



92دليل حوكمة التقييم الذاتي للجمعيات الأهليـــــــــة

المؤشر الخامس

المؤشر

.معياتالتزام الجمعية بالأنظمة والضوابط المنظمة للإجراءات المالية والمحاسبية للج

آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها

.توفير برنامج محاسبي آلي للجمعية متوافق مع الشروط المذكومة في الممامسة1)

.تطبيق دليل الح ابات الموحد للجمعيات الأهلية من خ ل البرنامج المحاسبي2)

الأنر ة

.البرنامج المحاسبي1)

.دليل الح ابات الموحد الخاا بالجمعية2)

الرواهد المتوقعة

موضونات الممارسة

.استخدام البرنامج المحاسبي1)

.الالتزام بدليل الح ابات الموحد2)

يل يجـب أن يكـون يجب على الجمعية الالتزام بتطبيق دليل الح ابات الموحد للجمعيـات الأهليـة ولتطبيـق الـدل

حاسبية اليدويـة للجمعية برنامج محاسبي آلي حيث لا يمكن تطبيق دليل الح ابات الموحد من خ ل الدفاتر الم

:ويراعي في اختيام البرنامج المحاسبي التالي

.اتأن يتوافق مع متطلبات دليل الح ابات الموحد للجمعيات وي توعب م تويات وأمقام دليل الح اب1)

.ةيحتوي على دليل لمراكز التكلفة التي يتطلبها تطبيق دليل الح ابات الموحد للجمعيات الأهلي2)

تقـارير الأداء المـالي أن ي اعد الجمعية في إعداد التقارير المالية التي  تطلبها الجمعية والمركز مثل التقارير الربعيـة و3)

.للجمعية

.حاسبيةأن يت م البرنامج بالاستقرام وم توى من الضبط المالي والمحاسبي في إدخال واثبات العمليات الم4)

حيات فــي وجــود ت ل ــل للصــ حيات الماليــة يمكــن توزيعهــا علــى م ــتويات إداريــة مختلفــة ولا تجمــع كافــة الصــ 5)

. الإدخال والتعديل والإضافة والحذف والت جيل والترحيل لدى موظف واحد

.توفر الن خ الاحتياطي للبيانات المالية أولًا بأول6)

.أي مواصفات يوصي بها الفنيين في أق ام الحاسب وتقنية المعلومات7)

11ب اقة الممارسة رقم 

المجال

ةالإجراءات المالية والمحاسبي
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المؤشر الخامس 

11ب اقة تق يم الممارسة رقم 

1
هل يوجد لدى الجمعية برنامج 

محاسبي ؟

8

.وجود البرنامج المحاسبي-1ذاتي

صفر.لا يوجدلا

يتم الانتقال إلى ال ؤال التالينعم

2
هل هو مفعل في واقع العمل 

المالي في الجمعية ؟
ذاتي

محتوى البرنامج-1
المحاسبي

.نمحتوى إجابات المعنيي-2
وجود ممامسات لتفعيل -3

.البرنامج المحاسبي

صفر.غير مفعللا

نعم

%50.مفعل بشكل جزئي

%100.مفعل بشكل متكامل

3

هل تطبق الجمعية دليل 
ات الح ابات الموحد في الجمعي

الأهلية والمعتمد من المركز  
بشكل صحيح ؟

ذاتي8
محتوى دليل الح ابات-1

.الموحد الخاا بالجمعية

صفر.لا تطبقلا

%50.تطبق بشكل جزئينعم

%22: 5وزن المؤشر رقم 16: لرجة الممارسة

الن بةالحالةآلية التحققآلية التقييمالدمجةال ؤالم



شدددددددددددددددددددددددددددكرا 

...لكددمدددددددددددددددددددددد 
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