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.رؤدتءروأعضتءرمجتلسرالإ ارا رفيرالجمعست رالأه سة❖
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.بتلا  ةرالإضتفسةرالييرتضتفرع ىرالنيسجةرالعتمةاليعريفر❖

ليحقسقرالا  ةرالإضتفسةاليعريفربتلودتئترالمقي حةر❖

.ستبرالا  ت يحوااليعريفربآلسةراليحققرر❖



الأولرالفصتر

مددداختر لدددىر لسدددت

الا  دددددددددددددددددددددددددةر

ةالإضددددددددددددددتفددددسددد



ي للجمعيات الأهليـــــــــــــــة
4دليل حوكمة التقييم الذات 

:المقدمة

وا رمددأرأهددمرالعوامددترالمسددتعامرع ددىرتنمسددةرالمجيمددتروتعمجددعرم ددت كيكرالمجيمعسددةرهددورالي تمددتر ددسأرأ 

 دفرالمنممدت رمؤدستتكرالمخي فةرليحقسقرالينمسةرالمسياامةرالييرتستهمرفديرمسدسدةرالعمدتر دسأرمخي

تطدوي رمعدترس رالحوكمدةر: ،رومدأرأهدمرت دلرالمردت را 2030ليحقسقرالمسيهافت رالوطنسةرورؤيةرالمم  دةر

لقطدت ريسد رالم كدعرالدوطنيرلينمسدةرا)الييرتستعارع ىرتم سأرالجهت رالمنمّمةروالااعمةرل جهت رالأه سدةر

مرهدذ رمدأراتخدتقرقدرارا ر لدسامرلداع( ال بحي،رالمتنحسأ،رالمير عسأرمأرالأفرا روال د كت ،رالميطدوعسأرالدخ

االيداامربمعدترس رالجهت رمتلستًروتنمسمستًروعم ستً،رممتردسافترمنممت رالقطت ريسد رال بحديرع دىرااددر مت رو

سنهدترفديرهدذ رعرد رتعمجدعراليندتفسر ( اامر تلرواالياام،روال فتفسةروالإفصتح،روالسدممةرالمتلسدة)الحوكمةر

.المجتا 

سأرأصدحتبرتدوفس رالأنممدةروالأطد رواالسدت راليديرتضدرقرالعمقدةر د: يُقصاربتلحوكمدةرفديرالجمعسدت رالأه سدة

لعاالدة،رالعمقةرفيرالجمعست رالأه سةرمأرأ دتراتخدتقرقدرارا رت دت كسةرتخدامرالمصدتليرالع سدترل جمعسدت رعرد را

.والمسؤولسة،روال فتفسة،روالمستءلة

ماذا يقُصد بالحوكمة في الجمعيات الأهلية؟

هيرمجموعةرمأرالأنممةروالأ وا روالإ راءا روالنمتقجرالييرتمرتطوي هترمأرأ دترضدمتنراليداامرالجمعسدت 

سدت رالأه سدةرالأه سةربميط رت رالأنممةروال وائيرالم ترطةربعمترالجمعست رالأه سةركنمتمرالجمعست روالمؤد

معترس رع ىرتقيسمروائحيكرالينفسذيةرونمتمرم تفحةريسترالأموالروائحيكرالينفسذيةرويس هت،ركمترتستعارهذ رال

:الجمعست رالأه سةرفيرثمثةرمعترس ر ئسسسة

ما هي معايير الإشراف والحوكمة؟

الضدوابقريقدسسرمداارامر دتلرواليداامرالجمعسدت رالأه سدةربتلأنممدةروال دوائيرو): معست راامر دتلروااليداام1)

(.الستريةروالمنممةرلأعمتلهت

تبرو و هدتريقسسرمااراديعاا رالجمعست رالأه سةرلن  رالمع ومت رعأرأددر):معست رال فتفسةروالإفصتح2)

(. وعأرأن طيهترالمنفذمرو ستنتتهترالمتلسةرواديعاا هترل رحرعم ستتهترلأصحتبرالعمقةروالجمهو

ياامةرالمتلسةريقسسرأ اءرالجمعست رالأه سةرمأرخملرتقيسمرال فتءمروالقا مروااد):معست رالسممةرالمتلسة3)

(.وكذللركفتءمرالينمسمرالمتلي

  ةرهير   ةرتحفسميةرتُمنيرل جمعسةرالييرتسيوفيرل طًتر ضتفسًترمحاً اربهافرتعويضرأ رنقصرفيرالا
،ربحسثرارتيجتوزربتلنيسجةر%(100)تُحيسبرهذ رالا  ةرفققرفيرحتلركتنترنيسجةراليقيسمرأقترمأر. النهتئسة

.وارتُمنيرهذ رالا  ةرفيرحتلرحصولرالجمعسةرع ىرالا  ةرال تم ة%(. 100)النهتئسةرالحارالأع ىرالمعيمار

مـا هـي الـدرجــة الإضــافــيـــة؟



ال تنيرالفصتر

ةرآلسةراحيستبرالا  د

ةالإضددددددددددددددتفدددسدددد
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ا للإيرادات السنوية
ً
تصنيف الجمعيات الأهلية وفق

 الفئة

مينتهسةرالصغ 

صغس م

ميودطة

كبس م

مينتهسةرال ر 

 نـم

-

500,001

2,000,001

8,000,001

30,000,001

 ىـإل

500,000

2,000,000

8,000,000

30,000,000

-

، ولا تخرج التصنيفات عن الأقسام الخمسة ا لحجمها المالي
ً
:الآتيةتصنف الجمعيات الأهلية وفق

 
ا
الجمعست رمينتهسةرالصغ : أول

.ريتلرخملرالعتمرالمتليرالستبق( 500,000)وهيرالجمعست رالييرارتيجتوزر يرا اتهترالسنويةر

الجمعست رالصغس م: ثانيًا
.ريتل( 2,000,000)ور( 500,001)وهديرالجددمعددسدت راليديرتديراوحر يدرا اتهدترالسدنددويدةر سأر

ا
ً
الجمعست رالميودطة: ثالث

.ريتل( 8,000,000)و( 2,000,001)وهديرالدجمددعدسددت راليديرتيدراوحر يدرا اتدهترالسدنويةر سأر

الجمعست رال بس م: رابعًا
.ريتل( 30,000,000)و( 8,000,001)وهديرالجمدعست رالييرتيراوحر يرا اتدهدترالدسنددويدةر سأر

الجمعست رمينتهسةرال ر : خامسًا
.ريددتل( 30,000,000)وهديرالجددددمدددعددددسددددت راليدديرتدديددجدددتوزر يددرا اتددهدددترالددسددندددويددةر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
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.عضوًا50عأيقتاالأعضتءعا كتنحتلفيالا  ةتسيحقالصغرمتناهيةالجمعست 

ةالجمعست  الجغرافينطتقهتي ونأنعااعضوًا70عأيقتاالأعضتءعا كتنحتلفيالا  ةتسيحقالصغير
.عضوًا50عأيقتاالأعضتءعا كتنحتلفيالا  ةفيسيحق(ب)م كعفي

نطتقهتي ونأنعااعضوًا،100عأيقتاالأعضتءعا كتنحتلفيالا  ةتسيحقالمتوسطةالجمعست 
فيالا  ةوتسيحقعضوًا،70عأيقتاالأعضتءعا كتنحتلفيالا  ةفيسيحق(أ)م كعفيالجغرافي

.(ب)م كعفيالجغرافينطتقهتكتنحتلفيعضوًا50عأيقتاالأعضتءعا كتنحتل

ةالجمعست  نطتقهتي ونأنعااعضوًا،150عأيقتاالأعضتءعا كتنحتلفيالا  ةتسيحقالكبير
:ااتسةالأمتكأأحافيالجغرافي
.عضو100عأيقتاالعا كتنحتلفيالا  ةتسيحق(ب)محتفمة

.عضوًا70عأيقتاالعا كتنحتلفيالا  ةتسيحق(أ)م كع
.عضو50عأيقتاالعا كتنحتلفيالا  ةتسيحق(ب)م كع

نطتقهتي ونأنعااعضو،200عأيقتاالأعضتءعا كتنحتلفيالا  ةتسيحقالكي  متناهيةالجمعست 
:ااتسةالأمتكأأحافيالجغرافي
.عضو150عأيقتاالعا كتنحتلفيالا  ةتسيحق(أ)محتفمة
.عضو100عأيقتاالعا كتنحتلفيالا  ةتسيحق(ب)محتفمة

.عضوًا70عأيقتاالعا كتنحتلفيالا  ةتسيحق(أ)م كع
.عضوًا50عأيقتاالعا كتنحتلفيالا  ةتسيحق(ب)م كع

:تــوضــيــحـــيجــــــدول

2001501007050
ة/ مقر إمارة مدينة كبير

200

1501501007050
محافظة أ

150

1001001007050
محافظة ب

100

7070707050
مركز أ

70

5050505050
مركز ب

50

متناهية الكب  

200

ة كببر

150

متوسطة

100

ة صغبر

70

رمتناهية الصغ

50

ا للإيرادات السنوية
ً
تصنيف الجمعيات الأهلية وفق
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:أمثلة للحد الأدتى المطلوب لعدد أعضاء الجمعيات العمومية

الحجم المالي للجمعيةالمركز/ المحافظة/ المدينة 
عدد أعضاء الجمعية العمومية

المطلوب تحقيقه
السبب

الـريــاض 
(ماينة)

50مينتهسةرالصغ 

نسفرالأخذربتلقسمةرالأ نىر سأراليص
يبنتءًرع ىرالحجمروالنطتقرالجغراف

أبــهــا
(ماينة)

150كبس م

جــدة 
(محتفمةرفئةرأ)

150مينتهسةرال ر 

ئةرمحتفمةرف)ريــاض الخــبــراء 
(ب

100ميودطة

) مركــز بن شــريـم           
(م كدددعرفددئددةرأر

70كبيرة 

ا للإيرادات السنوية
ً
تصنيف الجمعيات الأهلية وفق

الجمعسةأعضتءلعا المط وبالأ نىل حاأم  ةأعم الجاوليوضي
اديسفتءالجمعسةع ىيجبحسثتصنسف،كتمأواحام تلبوضتالعمومسة

.فسةالإضتالا  ةاديحقتقالإ ا  ومق هتلحجمهتوفقًتالمددط ددوبالعا 
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ا للإيرادات السنوية
ً
تصنيف الجمعيات الأهلية وفق

أ نت رت الميط كتنتحتلفي ضتفسة   ت ع ىالجمعسةحصولأ نت البستنت توضي
:العمومسةالجمعسةأعضتءفيميوف م

*مـحــفــزات إضــافــيــة

1
:ال فتءمرالع مسة

مأرأعضتءر% 50يجبرأاريقترعا رحم ةرلهت مرالر تلورجوسرفمترفوق،رعأر
.الجمعسةرالعمومسة

:محفددددددددددددددددددددددددددددددع
ةرفيرحتلرتحقسقرهذارال  طرتحصترالجمعسةرع ىرزيت مرفير   

%0.12السؤالربنسرةر

2
:ص ةرالقرابة

ضمأرو و رنموقجر فصتحرل ترعضورمأرأعضتءرالجمعسةرالعمومسة،ربحسثريي
مترالنموقجرالإقرا ربعامرو و رص ةرقرابةرمأرالا  ةرالأولىروحيىرالرابعة

(  ا  نروُر)أ رمأرأعضتءرالجمعسةرالعمومسةرااخرجأ،رأورتوضسيرص ةرالقرابةر
.والإفصتحرعنهت

:محفددددددددددددددددددددددددددددددع
ةرفيرحتلرتحقسقرهذارال  طرتحصترالجمعسةرع ىرزيت مرفير   

%0.12السؤالربنسرةر

وط المحفزات الإضافية : توضيح* ي حال استوفت الجمعية العدد المطلوب وشر
.من إجمالي الدرجة العامة فقط% 1.24يصبح إجمالي الدرجة المستحقة فى
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م كدعرالمدتليرعرت مرعأرمخصصرمتليريُقيطترويُارجرضمأرحقدوقرالم  سدة،ربهدافرتداعسمرالالاحتياطي النظـايي 
.وت ويأريطتءرلموا هةرالخستئ رالمحيم ة

تفعيل الاحتياطي النظايي 

:يكون تطبيق الاحتياطي النظايي وفق الآلية التالية

 نر-س رالمقسدامري ونرتطبسقرااحيستطيرالنمتميراخيستريترل جمعست رحتلرحققترفوائضرفير يرا اتهتري•
.-و ا ر

مدترييسدقريخصصرلمحيستطيرالنمتميرنسرةرمأرالإيرا ا ريس رالمقسامريحا هترمج دسر  ا مرالجمعسدة،رب•
مددترأهدداافرالجمعسددةرواددديراتسجسيهت،رع ددىرأارييجددتوزرالمر ددذرالمجمددتررفدديرهددذارالمخصددصرميودددق

.المصروفت رالعمومسةروالإ اريةرخملرالسنوا رال مثرالأخس م

تددسةرمأرا مدتليرمر دذرااحيسدتطيرلمددر مت ربمدترييوافدقرمدترائحيهدترالأد% 75يُيتحرل جمعسةرتو سكر•
.والأنممةرقا رالعمقة

:أم  ةرتوضسحسة

متوسط المصاريف العمومية والإدارية المصروفات غير المقيدةالإيرادات غير المقيدة #

1,000,0001,000,000300,000الجمعية أ

1,000,000800,000300,000الجمعية ب

1,000,000200,000300,000الجمعية ج

مترالإيرا ا رول ونرالجمعسةرلمرتحققرأ رفوائضرمتلسةرنيسجةرلص فهتركت( الجمعية أ ) فيرالحتلةرالأولىر
. يس رالمقسام،رفإنكراريم أرل جمعسةرتخصسصرأ رمر ذرلمحيستطيرالنمتمي

وبندتءرع دىرقلدلترييدتحر( ريدتل200,000)حققترالجمعسدةرفدوائضرمتلسدةر( الجمعية ب ) فيرالحتلةرال تنسةر
. ل جمعسةراقيطت ركتمترأورنسرةرمأرقللرالفتئضروتخصسصكرلمحيستطيرالنمتمي

.3/ سنوات 3حاصل جمع المصاريف العمومية والإدارية لأخر = متوسط المصاريف العمومية والإدارية يدةالمصروفات غير المق–الإيرادات غير المقيدة  = الفوائض المالية 

وبندتءرع دىرقلدلترييدتحر( ريدتل800,000)حققترالجمعسةرفدوائضرمتلسدةر( الجمعيـة ج ) فيرالحتلةرال تل ةر
300,000)ريةرل جمعسةراقيطت رنسرةرمأرقللرالفتئضربمترارييجتوزرميودقرالمصتريفرالعمومسةروالإ ا

. وتخصسصكرلمحيستطيرالنمتمي( ريتل



 
ً
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــك را شـــــ

...لكــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
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