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.دليل الدخول إلى القطاع غير الربحي•

الاصدار

.م2026| الإصدار الأول •

الجهة المُعدة

.المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي•

النطاق المستهدف

.المنظمات غير الربحية في المملكة العربية السعودية•

الهدف العام
يئاة مساعدة الأفراد والجهات على فهم طبيعة القطااع غيار الربحاي، وأنواعاه، وأدواره، والب•

تاحاة لتعظايم التشريعية والتنظيمية الحاكمة له، وآليات الادخول إلياه، واسااثمار الفارص الم
.الأثر المجتمعي

محتوى الدليل
تشااريعية التعريااف بالقطاااع غياار الربحااي، والبيئااة ال: يتضاامن ثاالاد وحاادات رئيسااة ت طااي•

نفيذيااة والنظامياة للقطاااع وآليااة دخولااه، والبيئااة العامااة للقطاااع، بالإ ااافة إلااى ملاحاا   
.وأدوات تطبيقية

الفئات المستفيدة

.الأفراد الراغبون في الانضمام أو المساهمة في القطاع غير الربحي•
.منسوبو القطاع غير الربحي عموما  •
.القيادات التنفيذية والإدارية في المنظمات غير الربحية•
.الجهات الراغبة في الشراكة مع القطاع غير الربحي•

حقوق الاستخدام
دليل عناد مُتاح للاستخدام الداخلي والتدريب والتطوير المؤسسي، مع الإشارة إلى مصادر الا•

.إعادة الاستخدام أو الاقتباس

البطاقة التعريفية للدليل
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ر تقديم تعريف شاامل عان القطااع غيا•
.الربحي، ومكوناته، وأنواعه 1

المقدمة

، يهدف إلى إرشاد الأفراد والج" دليل الدخول إلى القطاع غير الربحي"يُعد هات الراغبة مرجعا  معرفيا 

مجالاتاه وفرصاه في الدخول إلى القطاع غير الربحي بالمملكة العربية السعودية، وتعريفهم بطبيعتاه و

ة، واللاوائح المتاحة، حيث يقدم الدليل معلومات محدثة عن طبيعة القطاع، وأنواع المنظمات غير الربحيا

للنمو المتسااعع التنظيمية ذات العلاقة، وأبرز الفرص والمحفزات في القطاع، ويأتي هذا الدليل استجابة  

:، ويهدف الدليل إلى ما يلي(2030)رؤية السعودية للقطاع، ودوره المحوري في تحقي  مستهدفات 

إرشاااد الأفااراد والجهااات إلااى آليااات •
ة الدخول للقطاع، وف  الأطر النظاميا

.المعتمدة
2

اليااة، التعريااف بااالفرص والتحااديات الح•
وأفضااال الممارساااات لتعظااايم الأثااار 

.المجتمعي
3

تحفيااااز الشااااراكات والتكاماااال مااااع •
.القطاعات ذات العلاقة 4

ن بياناات وقد تم إعداد هذا الدليل استنادا  إلى مراجعة الأنظمة ذات العلاقاة بالقطااع، كماا اساتُفيد ما

حلية عائدة وإحصاءات حديثة صادرة عن الجهات التنظيمية والمراكز المتخصصة، إلى جانب تحليل نماذج م

.في العمل غير الربحي

:ويتكون الدليل من ثلاث وحدات رئيسة، تشمل

ير التعريف بالقطاع غ
الربحي

وتتنااااااول المفااااااهيم 
، الأساساااية، المميااازات
ة، الأدوار الإسااااااتراتيجي

أشااااااكال الكيانااااااات، 
.دةوالتخصصات المعتم

الوحدة 
الأولى

البيئة التشريعية 
والنظامية وآليات 

الدخول

وت طااي الأنظمااة واللااوائح
المنظماااااة، الجهاااااات ذات 
العلاقااااة، وطاااا   دخااااول 

.الأفراد والجهات للقطاع

الوحدة 
الثانيــة

طاع البيئة العامة للق
غير الربحي

وتساااااتعرر الفااااارص 
، والمحفزات، التحاديات

فاااااااارص الشااااااااراكة 
والتكاماااال، والنماااااذج 

.الرائدة في المملكة

الوحدة 
الثالثــة

مة واللوائح ذات وفي ختام الدليل، أُدرجت ملاح  داعمة تضم تقييما  ذاتيا  للداخلين الجدد، وعوابط الأنظ

.العلاقة، ومصادر مرجعية مساعدة لتزويد القارئ بالأدوات اللازمة للانطلا  الفاعل في القطاع

ين بالقطااع غيار إن هذا الدليل ليس مجرد وثيقة تعريفية، بال هاو أداة اساتراتيجية لتمكاين كافاة المهتما

.المستدامالربحي من تحويل الأفكار والمبادعات إلى مشاريع واقعية تحق  الأثر التنموي والمجتمعي

والله ولي التوفي  والسداد،،،
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لا تقصاد منظومة الأنشطة الأهلية والخدمات التطوعية والمنظمات غير الحكومية، التي•
، وتهدف إلى تحقي  غرر من أغرار البر، أو التكافال، أو التعااون، أو التنمياة الربح أساسا 

.الاجتماعية ،أو غيرها من أغرار النفع العام أو المخصص

تمرارية قدرة المنظمة غير الربحية علاى تاأمين ماوارد مالياة متنوعاة ومنتظماة تضامن اسا•
.عملها وتحقي  رسالتها

حاي، عملية نقل تقديم الخدمات الحكومياة مان القطااع الحكاومي إلاى القطااع غيار الرب•

 نفياذ وتتم عبر علاقة تعاقدية بين القطااع الحكاومي والقطااع غيار الربحاي فاي مجاال

.وتش يل خدمات الجهة الحكومية الموجهة للمجتمع

الكيانات غيار توفير الأنظمة والأطر والآليات التي تضبط العلاقة بين أصحاب العلاقة في•
م المصالح الربحية، وتضمن توزيع الأدوار والمسؤوليات من أجل اتخاذ قراعات تشاركية تخد

العليا للكيانات عبر العدالة والمسؤولية والشفافية والمساءلة

فااة العلاقااة التعاونيااة بااين منظمتااين أو أكثاار، ماان نفااس القطاااع أو ماان قطاعااات مختل•
، تهاادف إلااى تحقياا  أهااداف مشااتركة، وتبااادل المااوارد (حكااومي، خاااص، غياار ربحااي)

والخبرات، و نفيذ مبادعات أو مشاريع ذات أثر اجتماعي و نموي

باة فاي كل جهد أو عمل يقدمه شخص ذو صفة طبيعية أو اعتبارياة، بطوعاه واختياارهغ رغ•
.خدمة المجتمع و نميته

الجهاات لادعم منصات إلكترونية مرخصة تتيح جمع التبرعات المالية والعينية من الأفراد و•
نظمااة المشاااريع والمبااادعات الخيريااة والتنمويااة، مااع  اامان الشاافافية والاماثااال لأ

المعتمدة

ديات نهاات تعاااوني يعماال علااى تصااميم و نفيااذ حلااول جدياادة ومبتكاارة لمعالجااة التحاا•
.الاجتماعية، بطريقة تحق  أثرا  مجتمعيا  مستداما  

ة والبيئياة إطار عاالمي اعتمدتاه الأمام المتحادة لتحقيا  التنمياة الاقتصاادية والاجتماعيا•
الفقر : لهدفا  رئيسا  تعالت التحديات العالمية، مث( 17)، ويشمل 2030المتوازنة بحلول عام 

.والصحة والتعليم والعمل المناخي

تت عان الأنشاطة إطار عمل لتقييم الت يارات الاجتماعياة أو الاقتصاادية أو البيئياة التاي  نا•
.والمشاريع التي  نفذها الكيانات غير الربحية

التعريـــفالمصطلحات

القطاع غير 
الربحي

الاستدامة 
المالية

الإسناد 
الحكومي

الحوكمة

الشراكات

التطوع

منصات التبرع 
الجماعي

الابتكار 
الاجتماعي

أهداف التنمية 
المستدامة

قياس الأثر

تعريف المصطلحات
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:شملت عملية الإعداد مراجعة وتحليل عدد من المراجع، ومن بينها

لتنمياة الأنظمة واللوائح الصادرة عن الجهات التنظيمية فاي المملكاة، مثال المركاز الاوطني
وقاف، ووزارة القطاع غير الربحي، وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، الهيئة العامة لأ

.التجارة

عاان الأدلااة الإرشااادية والتقااارتر المتخصصااة
.القطاع غير الربحي

دعاسات حالة، ونمااذج عائادة فاي مجاالات 
.الدخول للقطاع غير الربحي

يار الربحاي اعتمد فرت  إعداد الدليل على خبرات تراكمية متخصصة في العمل مع كياناات القطااع غ
ي بمختلف أنواعه، وما أفرزتاه التجاارب العملياة مان ملاحظاات واحتياجاات، ومان أبارز ماا لاوح  فا

:الواقع العملي ما يلي

منهجية بناء الدليل

تناساب ماع تم تطوير الدليل عبر عدد من الخطوات المنهجيةغ لضمان اعتماده على أسس علمية وعملية ت

لين إلياه، وذلاك واقع المنظمات غير الربحية في المملكة العربية السعودية، وتستجيب لاحتياجات الاداخ

:على النحو التالي

:مراجعة الأدبيات والأنظمة والتقارير المرجعية( أ

:الاستناد إلى الخبرات الفنية( ب

توجااه المجتمااع نحااو
العماال غياار الربحااي 

.المنظم

تباااااااين مسااااااتو  
الااااوعي بالأنظمااااة 
واللاااوائح المنظماااة 

.للقطاع

محدوديااااة معرفااااة 
الأفااااراد والجهااااات 

ة بالمساعات النظاميا
.للدخول إلى القطاع

وجااود تجااارب عائاادة 
لااااااد  منظمااااااات 
القطاااع غياار الربحااي
ة جاااديرة بالاساااتفاد

.منها

قطاع التطور التنظيمي في ال
.غير الربحي

الحاجاااااااة إلاااااااى تجمياااااااع 
المعلوماااات المتنااااثرة فاااي 

.مرجع شامل ووا ح

 ااعف الاسااتفادة ماان فاارص 
الشااااراكات والتكاماااال بااااين 

مكونات القطاع
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:تم عرض مسودة الدليل على نخبة من الخبراء والممارسين في مجالات

 وح وقد أسهمت ملاحظاتهم في تحسين الصياغة، و بط التعريفات والمصطلحات، و مان و

.الأطر المنهجية لآليات الدخول للقطاع

تطااااوير القطاااااع غياااار 
الربحااي وبناااء قدعاتااه

.المؤسسية

صاااااااااياغة الأدلاااااااااة 
. يليةالتنظيمية والتش

الحوكمااة المؤسسااية
.والاماثال النظامي

ل تاام تصااميم هااذا الاادلي
ليكااااون مرجعااااا  قااااابلا  
للتطااااااوير والتحااااااديث
الااادوري، بماااا يواكاااب 

ة المساااتجدات النظاميااا
.والممارسات الناشئة

يُوصااى بمراجعتااه كاال
شاااااهرا  لتحاااااديث ( 24)

البياناااااااات والفااااااارص 
والتحاااااديات وإ اااااافة 

دة، النماذج الرائدة الجدي
والتحاااااااديثات فاااااااي 
التشاااريعات والأنظماااة

.ذات العلاقة بالقطاع

يمكااان أن يتطاااور هاااذا 
ا  الااادليل ليكاااون رقميااا

، ومتفاااعلا    مااع تفاعليااا 
محيطة تحديثات البيئة ال

.بكافة أبعادها

منهجية بناء الدليل

المراجعة المهنية( ج

خطة المراجعة والتحديث( د

المراجعة المهنية( ج
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دليل الدخول الـى القطـاع
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السمات الرئيسية للمنظمات غير الربحية 1.2

نماذج عملية من الممارسات في القطاع غير الربحي 1.3

الأدوار الإستراتيجية للمنظمات في القطاع غير الربحي 1.4

آليات تفعيل الأدوار الإستراتيجية للقطاع غير الربحي 1.5

( حصر على وجه المثال لا ال) أنواع الكيانات والمنظمات في القطاع غير الربحي  1.6

تخصصات الكيانات في القطاع غير الربحي 1.7
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معاات الحديثاة، يعتبر القطاع غير الربحي أحد الأعمدة الرئيسة في المنظومة التنموياة للمجت

وهو فضاء واسع من المنظمات والجمعياات والمؤسساات التاي لا يكاون هادفها الأسااس

يعاود تحقي  الأرباح المادية، وإنما تسخير مواردها وقدعاتها لإحاداد أثار اجتمااعي و نماوي

.بالنفع على الأفراد والمجتمعات

ؤسسين وفي هذا القطاع، إذا ما تحق  فائض مالي أو موارد إ افية، فإنها لا تُوزع على الم

أو الأعضاء كما هاو الحاال فاي القطااع الربحاي، وإنماا يُعااد  اخها فاي أنشاطة المنظماة 

.وبرامجها ومبادعاتها المجتمعية، بما يضمن استمراريتها وتوسيع أثرها

عزتاز قايم وتقوم هوية القطاع غير الربحي على غاية إنساانية و نموياة، حياث يتمحاور حاول ت

الخدمات التعليمية التكافل والتعاون والبر، وتحقي  التنمية الاجتماعية والاقتصادية، وتقديم

ان مان جاودة الحيا اة وتساتجيب والصحية والثقافية، إ اافة إلاى تبناي المباادعات التاي تُحس 

.لاحتياجات المجتمع

ف القطااااع غيااار الربحاااي ة منظوماااة الأنشاااطة الأهلياااة والخااادمات التطوعيااا"بأناااه : ويعااارا

، وتهدف إلى تحقي  غرر مان أغارار والمنظمات غير الحكومية، التي لا تقصد الربح أساسا 

و الباار أو التكافاال أو التعاااون أو التنميااة الاجتماعيااة أو غيرهااا ماان أغاارار النفااع العااام أ

".المخصص

 نوع أدواره ويتداول هذا القطاع بتسميات متعددة في السياقات المحلية والدولية، تعكس

" الثالاثالقطااع"ومجالات عملاه واتسااع نطاا  تاأثيره، ففاي بعاض الساياقات يُطلا  علياه 

"المادنيالمجتماع"باعتباره مكملا  للقطاعين الحكومي والخاص، بينماا يطلا  علياه آخارون 

مساهمة للتأكيد على" القطاع التطوعي"للدلالة على دوره في  نظيم طاقات المجتمع، أو 

ية، كماا يارد لارتباطه التاريخي بالأعمال الإنساان" القطاع الخيري"المتطوعين في برامجه، أو 

عتااه للدلالااة علااى طبي" قطاااع الاقتصاااد الاجتماااعي"أو " القطاااع الأهلااي"أحيانااا  بمساامى 

.المجتمعية والتنموية

مفهوم القطاع غير الربحي1.2
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ةالسمات الرئيسية للمنظمات غير الربحي1.2

الاستقلالية القانونية
اا تتم تاع بشخصاية تعد المنظمات غيار الربحياة كياناات مساتقلة قانوني 

افاة اعتبارية تمكنها مان اكتسااب الحقاو  وتحمال الالتزاماات عان ك
.الأعمال التي تتم باسمها

السمات الرئيسية للمنظمات غير الربحية

الأهداف المجتمعية

مويااة تتساام المنظمااات غياار الربحيااة بارتباااا وجودهااا بالأعمااال التن

.والإنسانية والقضايا والاحتياجات المجتمعية

الفرص التطوعية
ات غيار يُعد العمل التطوعي أحد الدوافع الأساسية المحركة للمنظما

الربحيااااة، كونهااااا النافااااذة الأوسااااع لاسااااتقبال وتقااااديم الفاااارص 
.والمساهمات المجتمعية لتحقي  الأهداف التنموية

الموارد المالية
ارد المالياة تتمتع المنظمات غير الربحياة إإمكانياة  نوياع مصاادر الماو

ساااواء  مااان الأوقااااف والهباااات، بالإ اااافة إلاااى عوائاااد أنشاااطتها 
.واساثماعاتها
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م الجدول أدناه نماذج عملية تو ح الصلة باين مميازات القطااع غيار الربحاي و تطبيقاتهاا يقد 

نا  كيف  نتقل هذه المميازات مان إطارهاا المفا اهيمي إلاى في بيئة العمل المؤسسي، مبي 

.ممارسات واقعية تعزز الأثر التنموي للمنظمات

نماذج عملية من الممارسات في القطاع1.3
غير الربحي

الميزة في القطاع 
غير الربحي

عدم السعي إلى 
تحقيق أرباح

المساهمة في تحقيق
الأهداف الاجتماعية 

والتنموية

ة الاستقلالية الإداري
والتنظيمية

تنوع مصادر 
الدخل

ية تنوع الأشكال القانون
والتنظيمية

إشراك العمل 
التطوعي

الشفافية 
والمساءلة

ة المرونة في الاستجاب
لاحتياجات المجتمع

الشراكة مع 
القطاعات الأخرى

(مثال تطبيقي)التوضيح العملي 

جديدة جمعية صحية تعيد فائض ميزانيتها إلى شراء أجهزة طبية•
.للمستفيدين بدلا  من توزيع الأرباح على الأعضاء

محدود جمعية مجتمعية تطل  برنامجا  لتمكين الأسر ذات الدخل ال•
تقلالها عبر التدريب الحرفي وتوفير فرص عمل ص يرة، بما يعزز اس

.الاقتصادي ويقلل من اعتمادها على المساعدات

ونها، مؤسسة أهلية تعمل وف  لائحة داخلية مستقلة  نظم شؤ•
نها من اتخاذ قراعاتها بعيدا  عن أي تأثير خارجي، مع الت زامها وتمك 

.الكامل بالأنظمة الحكومية ذات العلاقة

ت من منظمة تعتمد على التبرعات، ومنحة من شركة وطنية، وإيرادا•
.متجر إلكتروني يبيع منتجات ذاتية دعما  لبرامجها

قاف وجود جمعيات خيرية، صنادي  عائلية، شركات غير ربحية، وأو•
.تعمل جميعها في منظومة واحدة تحت القطاع غير الربحي

يف الشواطئ جمعية بيئية تستعين بمتطوعين لتنظيم حملات  نظ•
لى والساحات العامة، مما يحد من التلود ويرسخ قيم المحافظة ع

.البيئة لد  المجتمع

نشر تقرتر سنوي يتضمن الميزانية، مصادر الدخل، والمخرجات•
.التنموية على الموقع الإلكتروني للجمعية

ا إلى خلال جائحة كوعونا، قامت جمعية اجتماعية بتحويل أنشطته•
برامت دعم غذائي وصحي عاجل لأسر المتضررة، مما ساعد على 

.مجتمعيةتلبية احتياجاتهم الأساسية و مان استمرارية الخدمات ال

جمعية شبابية تتعاون مع جامعة حكومية وإحد  المؤسسات•
طوير المانحة لإطلا  برنامت لتأهيل القيادات الشابة، يهدف إلى ت

.مهاعاتهم القيادية وتعزتز مشاركتهم المجتمعية
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جـاو  أدواراً إسـتراييجية للقطـاع غيـر الربحـي  ت( 2030)وضعت رؤية المملكة 

ن أبـر  هـ   العمل التقليدي للقطاع ليكون شريكاً في التنميـة الوننيـةو ومـ

:الأدوار

طاع الأدوار الإستراتيجية للمنظمات في الق1.4
غير الربحي

ثال المسااهمة فاي تاوفير الخادمات الأساساية م▪

انية، الرعايااة الصااحية، والتعلاايم، والإغاثااة الإنساا

دي والاادعم النفسااي، وباارامت التمكااين الاقتصااا

.للفئات المستهدفة، والفئات الأشد حاجة

تقديم الخدمات الاجتماعية 
والتنموية 1

تطاااوير حلاااول مبتكااارة ومساااتدامة للتحاااديات▪

وجياا، الاجتماعية، بما في ذلاك اساتخدام التكنول

والااااانهت التشااااااركي فاااااي تصاااااميم البااااارامت 

.والمبادعات

ابتكار الحلول المجتمعية 2

اع تستهدف عؤية السعودية رفع مسااهمة القطا▪
بحلاول % 5غير الربحي فاي النااتت المحلاي إلاى 

م، والعمااال علاااى دعااام الاقتصااااد 2030عاااام 
، الوطني من خالال أنشاطة التمويال الاجتمااعي

.دخلوالشركات غير الربحية، والمشاريع المدرة لل

زيادة المساهمة في النايج المحلي
GDPالإجمالي  3

ون تسااتهدف عؤيااة السااعودية الوصااول إلااى ملياا▪

م، وتمكاااين 2030متطاااوع سااانويا  بحلاااول عاااام 

ر المااواطنين ماان المشاااركة الفاعلااة فااي تطااوي

.معيالخدمات الاجتماعية، وتعزتز التكافل المجت

تحفيز العمل التطوعي 
:والمشاركة المجتمعية 4

ن تقاديم تعزتز مفهوم التنمية المستدامة بادلا  ما▪
المسااااعدات قصاااايرة الأجااال، ودعاااام الابتكااااار 

اهم الاجتماااعي، و نفيااذ مشااروعات  نمويااة تساا
  فااااي تمكااااين الفئااااات المسااااتفيدة، وتحقياااا

.الاستقلال المالي للفئات الأشد احتياج

مويةالتحول من الرعوية إلى التن 5

حسين  نفيذ مشروعات طويلة الأجل تسهم في ت▪

جااودة الحياااة، والقضاااء علااى الفقاار، وتحسااين

جااودة التعلاايم، وتعزتااز الصااحة والرفاااه، ودعاام 

. (SDGs)تحقي  أهداف التنمية المستدامة 

دامةتعزيز أهداف التنمية المست 6

عات إطاالا  شااراكات اسااتراتيجية لتنفيااذ مشاارو▪
د ذات أثر اجتمااعي واساع النطاا ، وتحفياز عقاو

( الإساااناد الحكاااومي)الشاااراكة ماااع الحكوماااة 
لتنفيااااذ باااارامت الصااااحة، والتعلاااايم، والرعايااااة

.الاجتماعية

ربحي تعزيز الشراكات بين القطاع غير ال
:والقطاعين الحكومي والخاص 7

ن العماال علااى التااأثير فااي السياسااات العامااة ماا▪

ساهم خلال تقاديم التوصايات والمباادعات التاي ت

لقضاايا في تطوير الأنظمة واللاوائح المتعلقاة با

.الاجتماعية والاقتصادية

المساهمة في السياسات 
:العامة وكسب التأييد 8
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طاع آليات تفعيل الأدوار الإستراتيجية للق1.5
غير الربحي

ة تسـهم تعكس الأدوار الإستراييجية للقطاع غير الربحي مسارات عمل محوريـ

ويوضح الجـدول التـالي آليـات تفعيـل هـ   . 2030في تحقيق رؤية المملكة 

لها من الأدوار وما يقابلها من مخرجات ومؤشرات قياسو بما يساعد على تحوي

.توجهات عامة إلى ممارسات عملية قابلة للمتابعة والتطوير

يالدور الٍإستراييج

تقديم الخدمات 
يةالاجتماعية والتنمو

عي تحفيز العمل التطو
ةوالمشاركة المجتمعي

ابتكار الحلول 
المجتمعية

التحول من الرعوية 
إلى التنموية

زيادة المساهمة في 
GDPالنايج المحلي 

ة تعزيز أهداف التنمي
(SDGs)المستدامة 

تعزيز الشراكات مع 
القطاعين الحكومي 

والخاص

المساهمة في 
السياسات العامة 

وكسب التأييد

آليات التفعيل

تأسااايس مراكاااز خدماااة •
ادعات اجتماعية،  نفيذ مب

تمكين اقتصادي

، إنشاااء منصااات للتطااوع•
شاااراكات ماااع القطااااع 

الخاص

ديثااة، تبنااي التقنيااات الح•
في إشراك المستفيدين

تصميم البرامت

،  نفيااااذ باااارامت تمكااااين•
تاااادريب مهنااااي، دعاااام 

مشاريع مدرة للدخل

تأسااايس شاااركات غيااار •
ثمار ربحياة، تفعياال الاسااا

الاجتماعي

مواءمااة المشاااريع مااع •
الأهداف الأممية

توقياااع عقاااود مشااااريع •
إساااناد حكاااومي، بنااااء 

ةتحالفات استراتيجي

إعااداد دعاسااات، تقااديم •
توصاااااااايات، تصااااااااميم 

سياسات

المخرجات المتوقعة

تحسين جاودة الخادمات•
المقدماااااااة للفئاااااااات 

المستهدفة

ع  نااامي ثقافاااة التطاااو•
والمشاركة المجتمعية

حلااااااااااول مبتكاااااااااارة •
ومساااااااتدامة تعاااااااالت 

مشكلات المجتمع

ات اسااتقلال مااالي للفئاا•
المستفيدة

 نمياااة ماااوارد القطااااع •
وزياااااااادة مسااااااااهمته 

الاقتصادية

مشااااريع طويلاااة الأماااد •
SDGsمرتبطة با 

باارامت مشااتركة ذات أثاار•
واسع

رة سياسات ولوائح مطو•
لصالح المجتمع

مؤشرات القياس

بة عدد المساتفيدين، نسا•
ر ا المستفيدين

د عدد المتطاوعين، العائا•
الاقتصادي للتطوع

عاادد الحلااول المبتكاارة،•
استدامة البرامت

نساابة الأساار أو الأفااراد•
الااااذين حققااااوا دخاااالا  

مستقلا  

نسبة مسااهمة القطااع•
في الناتت المحلي

ة عدد المشاريع المرتبطا•
SDGsبا 

عاادد الشااراكات، قيمااة •
المشاريع المشتركة

عااااااااادد التوصااااااااايات •
ر المعتماادة، حجاام التااأثي

على السياسات
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الجمعيات الأهلية

Associations

المؤسسات الأهلية

Foundations

الصناديق

Funds

المؤسسات الاجتماعية 
والشركات غير الربحية
Social enterprises-

 Nonprofit companies

الأوقاف وصناديق الائتمان

Endowments & Trusts

أندية الهواة

Recreational clubs

1

ة الوننيـة يُعد القطاع غير الربحي أحد الركائز الأساسية فـي منظومـة التنميـ

يـاً فـي والاجتماعية في المملكة العربية السـعوديةو حيـث يـؤدي دوراً محور

الاحتياجـات تحقيق التوازن بين الجهود الحكوميةو والمبادرات الأهلية لتلبيـة

.المجتمعيةو وتعزيز التنمية المستدامة

أنواع المنظمات في القطاع غير الربحي1.6
(  على وجه المثال لا الحصر ) 

3

5

2

4

6
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أنواع المنظمات في القطاع غير الربحي1.6
(  على وجه المثال لا الحصر ) 

، إلا أنه لا يتم إعاادة توزياع:  نويه هاذه الأربااح علاى الأوقاف وصنادي  الائتمان والشركات غير الربحية قد تحق  أرباحا 
فهااوم الأفاراد بصاافتهم مساااثمرتن، وإنماا إعااادة اسااتخدام الأربااح بهاادف التنميااة، وهاو الأماار الااذي لا يتعاارر مااع م

.المنظمات غير الربحية

المؤسسات الخيرية

Non-profit inst 

7

رالجمعيات العلمية ومراكز الفك
Scientific Societies

 Think tanks

8

مراكز التنمية المجتمعية

Community centers

9

الغرف التجارية

Chamber of Commerce

10

المؤسسات الدينية

 Religious institutions

11

الهيئات المهنية

Professional association

12

المنظمات الشعبية 

Grassroot organization 

13

ليةالتعاونيات والمؤسسات التكاف
Cooperatives & Mutual 

Societies

14
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مان على الرغم من أصاالة العمال الخياري فاي المملكاة إلا أن مفهاوم القطااع غيار الربحاي يعتبار

ا على المجتمع، وتتنوع أشكال القطاع غير الربحي بحسب الهدف الأساساي المفاهيم الحديثة نسبي 

ة تأسيساها إلا للمؤسسين، كما تختلف هذه الكيانات من حيث طبيعتهاا وشاكلها القاانوني وكيفيا

.ويةأنها تتف  في كونها غير ربحية وتساهم في ت طية الاحتياجات المجتمعية والتنم

تحت )أنواع المنظمات في القطاع غير الربحي 1.6
(إشراف المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي 

الأنماط التي يرخصها المركز لتنمية القطاع غير الربحي

مية الكيانات غير الربحية الواقعة تحت إشراف المركز الونني لتن

القطاع غير الربحي

ااا  ياا  لتحقكيااان لا يهاادف للااربح أساس 

غاارر ماان أغاارار الباار، التكافاال أو ماان 

، أجل نشاا ديني، اجتمااعي، أو ثقاافي

.أو صحي وغيره

ن مؤسسااة أهليااة غياار ربحيااة يقصااد ماا

تعزتااز صاالة الاارحم، وبااث عوحإنشااائها 

لاااة التااا لف والتكافااال باااين أفاااراد العائ

.ها، و نظيم سبل الإحسان فيالواحدة

ااا  ياا  لتحقكيااان لا يهاادف للااربح أساس 

غرر أو أكثر من أغرار النفاع العاام أو 

ويعتمااد علااى مااا يخصصااه المخصااص، 

ماان أمااوال، المؤسااس أو المؤسسااون

.أوقاف، هبات أو وصايا

دة مؤسسة أهلية ينشاأ لمادة محاديعد

ي أو تكافلأو غير محددة غلتحقي  غرر 

باااين الأعضااااء تعااااوني أو اجتمااااعي

.المشتركين في الصندو 

الصناديق العائليةالجمعيات الأهلية

الصناديق الاهليةالمؤسسات الأهلية
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اع تخصصات الكيانات والمنظمات في القط1.7
غير الربحي

عو وتـدعم  تنوع مجالات عمل الكيانات غير الربحية لتعكس احتياجـات المجتمـ

قطـاع غيـر مستهدفات التنمية الشاملةو وقد اعتمد المركـز الـونني لتنميـة ال

:الربحي عشرة مجالات تنموية رئيسةو على النحو التالي

الثقافة والترفيه 1

التعليم والأبحاث 2

الصحة 3

الخدمات الاجتماعية 4

البيئة 5

التنمية والإسكان 6

التأييد والمؤازرة 7

منظمات دعم العمل الخيري 8

الدعوة والإرشاد والتعليم الديني  9

الروابط المهنية 10



ــةالوحـــــــــدة الثانيــــ
ياااااة البيئاااااة التشاااااريعية والنظام

ولهللقطاع غير الربحي وآليات دخ

دليل الدخول الـى القطـاع

غير الربحي 

البيئة التشريعية والنظامية في القطاع غير الربحي 2.1

مصفوفة البيئة التشريعية والتنظيمية للقطاع غير الربحي 2.2

خطوات تأسيس كيان غير ربحي: نموذج تطبيقي مبسط 2.3

مجالات وآليات دخول الأفراد للقطاع غير الربحي 2.4

ربحيأداة مقارنة بين مجالات وآليات دخول الأفراد والجهات للقطاع غير ال 2.5
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نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية. 1

تااه يشااكل الإطااار التشااريعي والنظااامي حجاار الزاويااة فااي  نظاايم القطاااع غياار الربحااي، و اامان حوكم
. وشفافيته، بما يعزز قدرته على الإسهام الفاعل في التنمية الوطنية المستدامة

الأخيارة، وقد شهد القطاع غير الربحي في المملكة العربياة الساعودية تطاوعا  ملحو اا  خالال السانوات
ر بيئاة وانعكس ذلك في إصدار عدد من الأنظماة واللاوائح التاي  انظم عمال مكوناتاه المختلفاة، وتاوف

ماشاى ماع محفزة لمشاركة الأفراد والجهات في تحقي  الأثر الاجتماعي والاقتصادي المنشاود، بماا يت
.2030مستهدفات عؤية السعودية 

سساات الجمعياات الأهلياة، المؤ: وتتعدد الكيانات العاملة  من منظوماة القطااع غيار الربحاي لتشامل
ة مان هاذه وتخضاع كال فئا. الأهلية، الصنادي  العائلية، الشركات غير الربحياة، الأوقااف، وأندياة الهاواة

د الجهاات الكيانات لإطار نظامي وتشريعي خاص ينظم آليات تأسيسها، وإدارتها، ومجالات عملها، ويحاد
.الإشرافية المعنية بمتابعتها و مان اماثالها للمعايير واللوائح المعتمدة

قطااع غيار ونستعرر في هذه الوحدة البيئة التشريعية والنظامية الحاكمة لكل مكاون مان مكوناات ال
مة لأعمال منظماته، مع تو يح الأنظمة واللوائح ذات العلاقاة ، والجهاات الربحي في المملكة، والمنظ 

.المشرفة

اع غير البيئة التشريعية والنظامية في القط2.1
الربحي

هاا، ويُعاد الإطاار القاانوني الارئيس الاذي 19/2/1437بتاريخ ( 8/م)صدر بموجب المرسوم الملكي رقم 
لى  نظايم ينظم عمل الجمعيات والمؤسسات الأهلية في المملكة العربية السعودية، ويهدف النظام إ

نميااة تأساايس الجمعيااات والمؤسسااات الأهليااة وإدارتهااا، تعزتااز مساااهمة القطاااع غياار الربحااي فااي الت
.وعي و نظيمهالوطنية، ودعم الشفافية والحوكمة في عمل الكيانات غير الربحية، وتشجيع العمل التط

ية بياان شاروا وإجاراءات تأسايس الجمعياات والمؤسساات، ومتطلباات العضاو: ومن أبارز ماواد النظاام
ات الحال والإدارة والتمويل، والحوكمة والمسؤولية القانونية، و وابط الإفصاح الماالي والإداري، وآليا

.والتصفية

والمؤسساات اللائحاة التنفيذياة لنظاام الجمعياات"كما أصدر المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحاي 
ام، وبيااان م، وتضاامنت اللائحااة التنفيذيااة التفاصاايل التو اايحية لأحكااام النظاا4/1/2023بتاااريخ " الأهليااة

الربحية، وتحديد إجراءات تأسيس الجمعيات والمؤسسات الأهلية، والقواعد التفصيلية لإدارة الكيانات غير
، ومجلاس آليات الحوكماة، الشافافية، والإفصااح الماالي، و نظايم العضاويات فاي الجمعياة العمومياة

.الإدارة

فاي عاام " لياةالقواعاد التنظيمياة للصانادي  العائ"كما أصدر المركز الوطني لتنمية القطاع غيار الربحاي 
طاار ها، وتهدف القواعد إلاى تمكاين العاائلات مان ممارساة العمال التنماوي والخياري، وتاوفير إ1444

هاذه الصانادي ، قانوني لتسجيل الصنادي  العائلية غير الربحياة، وتعزتاز الحوكماة والشافافية فاي إدارة
.ودعم استدامة المبادعات العائلية الموجهة للمجتمع
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هاا، وهاو النظاام الاذي أساس الهيئاة 26/2/1437بتااريخ ( 11/م)صدر بموجب المرسوم الملكاي رقام 
يهادف العامة لأوقاف كجهة مستقلة تشرف علاى تطاوير و نظايم القطااع الاوقفي فاي المملكاة، و
، وإدارة النظام إلى  نظيم الأوقاف وتطويرها واسااثمارها، والإشاراف علاى الأوقااف الخا اعة للهيئاة

التنمية الاقتصاادية أصولها بما يحق  شروا الواقفين، وتمكين القطاع الوقفي ليكون عافدا  رئيسيا  في
.والاجتماعية

م، لضبط أعمال النظارة 2023في عام " لائحة  نظيم أعمال النظارة"كما أصدرت الهيئة العامة لأوقاف 
ية والرقابة على و نظيمها بما يحق  مقصد الواقف، ورفع الكفاءة المهنية للنظار، وتعزتز مبادئ الشفاف

مة ذات أعمال النظارة، وحماية الأوقاف وتطويرها، وتعزتز دورها التنموي وف  شروا الواقفين والأنظ
.الصلة

نظام الهيئة العامة للأوقاف. 2

نظام الشركات السعودي. 3

ها، ويُعد الإطار التشريعي الاذي يانظم 1/12/1443بتاريخ ( 132/م)صدر بموجب المرسوم الملكي رقم 
ن النظام فصلا  خاصا ا  يانظم الشاركات جميع أنواع الكيانات التجارية وغير الربحية في المملكة، وقد تضم 

شركاء، واشاتمل غير الربحية، والتي تهدف إلى تحقي  منافع اجتماعية أو  نموية دون توزيع أرباح على ال
حويل الشاركات على السماح بتأسيس شركات غير ربحية عامة وشركات غير ربحية خاصة، و نظيم عملية ت

.الربحية إلى غير ربحية والعكس بشروا معينة

يهادف الادليل كما أصدرت وزارة التجارة دليلا  إرشاديا  لتبسيط عملية تأسيس هاذا الناوع مان الشاركات، و
حياة وأشاكالها، إلى تو يح أحكام النظام المتعلقة بالشركات غير الربحياة، والتعرياف بالشاركات غيار الرب

.وتو يح المتطلبات والشروا اللازمة لتأسيسها

اللائحة المنظمة لعمل أندية الهواة. 4

مال الأندياة اللائحاة المنظماة لع( مركز برنامت جودة الحياة)أقرت الجهة المشرفة فنيا  على أندية الهواة 
بياة م، و نظم هذه اللائحة تأسايس، وتساجيل، وإدارة أندياة الهاواة فاي المملكاة العر23/3/2023في 

ا يضامن السعودية، وتحدد اللائحة حقو  والتزامات الأعضاء، وآلياات ممارساة الأنشاطة والفعالياات، بما
.الحوكمة والتنظيم السليم لهذا النوع من الكيانات غير الربحية

اع غير البيئة التشريعية والنظامية في القط2.1
الربحي
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ها، ويُعد المرجع التشريعي المنظم لجميع 8/2/1446بتاريخ ( 43/م)صدر بموجب المرسوم الملكي رقم 

لااى  اابط يهاادف النظااام إ. عملياات جمااع التبرعااات النقديااة والعينيااة فااي المملكاة العربيااة السااعودية

ن أي إجااراءات جمااع التبرعااات وتلقيهااا، و اامان شاافافيتها ومصااداقيتها، وحمايااة أمااوال المتباارعين ماا

ي جمعات ممارسات غير نظامية، بما يعزز ثقة المجتمع ويضمن توجيه الموارد نحو الأغرار المحاددة التا

.من أجلها

ص لها، مثل الجمعيات والمؤسساات الأهلياة وغ يرهاا مان حصر النظام جمع التبرعات على الجهات المرخا

رخيص من الجهة الكيانات غير الربحية التي  نص أنظمتها على جواز جمع التبرعات، شريطة الحصول على ت

لة، والمتمثلة في المركز الوطني لتنمية القطاع غيار الربحاي أو الجهاات ذات العلاقاة كماا ألازم . المخو 

الات موثقاة النظام هذه الجهات باستخدام حسابات بنكية معتمدة، وقنوات إلكترونية آمنة، وإصدار إيص

مملكااة إلا للتبرعااات العينيااة، مااع منااع تلقااي التبرعااات النقديااة المباشاارة، أو قبااول تبرعااات ماان خااارج ال

صة .بموافقة مسبقة من الجهة المرخِّ

نظام جمع التبرعات. 5

لائحة صندوق دعم الجمعيات. 6

م، 31/7/2023اعتمدت بموجب قارار مجلاس إدارة المركاز الاوطني لتنمياة القطااع غيار الربحاي بتااريخ 

عياات وهي تمثل الإطار التنظيمي لصندو  دعم الجمعيات، وتحدد أهدافه، وصاور الادعم الموجاه للجم

.الأهلية، والضوابط المنظمة لعمله

قاديم دعام تهدف اللائحة إلى تعزتز استدامة الجمعيات و مان استمرارية خدماتها التنموياة مان خالال ت

ض المالياة مالي يشمل المنح والتمويل الميسر والقرور والضامانات، إ اافة إلاى دعام اسااثمار الفاوائ

ااا غياار مااالي يتمثاال فااي الت. للجمعيااات بمااا يعاازز مواردهااا واسااتدامتها مكااين كمااا تقاادم اللائحااة دعم 

تخصصاة، فضالا  عان المؤسسي، وبناء القدعات البشرية، وتقديم المشورة الفنياة، و نفياذ بارامت تدريبياة م

.نميةإتاحة الشراكات والاتفاقيات التي تسهم في توسيع أثر الجمعيات وتعزتز دورها في الت

اع غير البيئة التشريعية والنظامية في القط2.1
الربحي
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عي ها بموافقة مجلس الوزعاء، ليكون الإطار التشاريعي المانظم لأنشاطة العمال التطاو1441صدر عام 

ر ثقافتاه باين يهدف النظام إلى  نظيم العمل التطوعي وتطويره، ونش. في المملكة العربية السعودية

ى تحدياد أفراد المجتمع ومؤسساته، وتعزتاز قايم الامتمااء الاوطني والمساؤولية الاجتماعياة، إ اافة إلا

.حقو  وواجبات كافة أطرافه

ياة، كال جهاد أو عمال يقدماه شاخص ذو صافة طبيعياة أو اعتبار: " يعرف النظاام العمال التطاوعي بأناه

ة التطاوع ومن هنا جاءت أهدافه وا حةغ نشر ثقافا". بطوعه واختيارهغ رغبة في خدمة المجتمع و نميته

م العلاقة باين بين أفراد المجتمع، وتطوير الممارسات التطوعية في الجهات الأهلية والحكومية، و نظي

الامتماء الوطني المتطوعين والجهات المستفيدة بما يحف  حقو  الطرفين ويحدد التزاماتهم، ويعزز قيم

.والمسؤولية الاجتماعية

نظام العمل التطوعي. 7

قواعد حوكمة الجمعيات والمؤسسات الأهلية. 8

ة في عاام أصدر المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي قواعد حوكمة الجمعيات والمؤسسات الأهلي

ل هاا لتكااون الإطااار المرجعاي الااذي يرسااخ مباادئ الشاافافية، والمساااءلة، والاساتدامة فااي عماا1444

ات، وتهاادف هااذه القواعااد إلااى تطااوير الأداء المؤسسااي للجمعيااات والمؤسساا. الكيانااات غياار الربحيااة

معاايير وتمكين الأفراد من المساهمة الفاعلاة فاي إدارتهاا، وتحفياز الاداعمين علاى المشااركة، وتعزتاز

.الإفصاح والحوكمة بما يرفع كفاءة القطاع ويسهم في  نميته

واللجااان تتناااول القواعااد  نظاايم العضااوية والامتخابااات وآليااات التصااويت، و اابط عماال مجااالس الإدارة

يات الجمعياة كما تحدد مسؤول. المنبثقة عنها مثل لجنة المراجعة الداخلية ولجنة الترشيحات والمكاف ت

يات والالتزام العمومية، ومجالس الإدارة والأمناء، والجهاز التنفيذي، مع التأكيد على الفصل بين الصلاح

.بالأنظمة واللوائح

اع غير البيئة التشريعية والنظامية في القط2.1
الربحي
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ية للقطاع مصفوفة البيئة التشريعية والتنظيم2.2
غير الربحي

م عمـل القطـاع غيـر ال ربحـي بـين  توزع الأنر النظامية والتشريعية التـي تـنظ 

أنظمـة ولـوائح متعـددةو لكـل منهـا أهـداف محـددة وضـوابط خاصـة وآليــات 

مـة واللـوائحو و تيح المصفوفة التالية عرضاً مقارنـاً لأبـر  هـ   الأنظ. إشرافية

راد أمثلة موضحة الجهة المشرفة والغاية الأساسية والضوابط العمليةو مع إي

ل فهم انعكاسها في الواقع العملي للمنظمات غي .ر الربحيةتطبيقية تسه 

الهدف الرئيسالجهة المشرفةاللائحة/ النظام 
/ أبر  الضوابط 
الممارسات

مثال تطبيقي

نظام الجمعيات 
والمؤسسات 

الأهلية

ة المركز الوطني لتنمي
القطاع غير الربحي

 نظيم تأسيس 
الجمعيات 

والمؤسسات، تعزتز 
ةالشفافية والحوكم

شروا التأسيس، 
متطلبات العضوية،
الإفصاح المالي

جمعية تُسجل لد  
يم المركز، وتلتزم بتقد

تقرتر مالي سنوي 
منشور للمجتمع

مة نظام الهيئة العا
للأوقاف

افالهيئة العامة لأوق
قاف  نظيم وتطوير الأو
واساثمارها

لائحة أعمال النظارة، 
يةحماية الأصول الوقف

وقف تعليمي يُدار 
ص وف  اللائحة، ويخص
ريعه لمنح دعاسية

نظام الشركات 
السعودي

وزارة التجارة
ر  نظيم الشركات غي

الربحية 
(الخاصة/العامة)

إمكانية تحويل 
ير الشركات الربحية ل 

ربحية بشروا

دم شركة غير ربحية تق
خدمات استشارية 
اجتماعية دون توزيع

أرباح

ةلائحة أندية الهوا
مركز برنامت جودة 

الحياة
رة  نظيم تأسيس وإدا

أندية الهواة
تحديد حقو  الأعضاء

وآليات الفعاليات

نادٍ لهواة التصوير 
يحصل على ترخيص 

  ويدير فعالياته وف
اللائحة

تنظام جمع التبرعا
ة المركز الوطني لتنمي
القطاع غير الربحي

 بط جمع التبرعات 
وحماية أموال 

المتبرعين

ة منع التبرعات النقدي
ات المباشرة، إلزام القنو

الإلكترونية

ة جمعية تستخدم منص
تبرع وطنية لجمع 

المساهمات

لائحة صندوق دعم
الجمعيات

ة المركز الوطني لتنمي
القطاع غير الربحي

لية تعزتز الاستدامة الما
للجمعيات

منح، قرور ميسرة، 
دعم مؤسسي وبناء 

قدعات

جمعية تقدم مشروع 
ل تطوير  نموي وتحص
على تمويل ميسر

نظام العمل 
التطوعي

ة المركز الوطني لتنمي
القطاع غير الربحي

عي  نظيم العمل التطو
وتحديد حقو  

المتطوعين

تعريف التطوع، حف 
الحقو  والواجبات، 

نشر الثقافة

جمعية تستعين 
ود بمتطوعين وف  عق

موا حة تحف  حقوقه

قواعد حوكمة 
الجمعيات 

والمؤسسات 
الأهلية

ة المركز الوطني لتنمي
القطاع غير الربحي

افية ترسيخ مبادئ الشف
والمساءلة

آليات العضوية، عمل
المجالس واللجان، 

الإفصاح

جمعية  نشر محا ر 
جمعيتها العمومية 

وف  القواعد
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ياًو والتي تبدأ عملية تأسيس كيان غير ربحي بعدد من الخطوات المحددة نظام

شخصــية يجـب ايباعهــا بالترتيــب لضــمان الحصــول علــى التــرخي  النظــامي وال

ليـةو ويهدف هـ ا النمـو ج إلـى توضـيح تلـط الخطـوات بصـورة عم. الاعتبارية

نتقـال بحيث يمكن للمؤسسين استخدامها كمرجع إجرائي يسـاعدهم علـى الا

.شطةمن مرحلة الفكرة إلى مرحلة التسجيل الرسمي والبدء في مزاولة الأن

المخرجات المتوقعةالجهة المسؤولةالخطوةالمرحلة

التحضير. 1
تحديد المجال التنموي 

للكيان
المؤسسون

وثيقة تو ح ال رر 
والمجال

التقديم. 2
تعبئة طلب التأسيس

إلكترونيا  

وزارة / المركز الوطني 
هيئة الأوقاف / التجارة 

(حسب الشكل)
رقم طلب رسمي

المراجعة. 3
استيفاء الملاحظات 

النظامية
الموافقة المبدئيةالجهة المشرفة

الاعتماد. 4
رفع النظام الأساسي 

وتوقيعه
/  الجمعية العمومية 

التأسيسية
دالنظام الأساسي المعتم

التسجيل. 5
ية إصدار الترخيص والشخص

الاعتبارية
شهادة تسجيل الكيانالجهة المشرفة

التشغيل. 6
فتح الحساب البنكي 

وتعيين الإدارة
انطلا  العمل الرسميمجلس الإدارة

كيان خطوات تأسيس: نموذج تطبيقي مبسط2.3
غير ربحي
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يلة للمجتملع يعتبر العملل الخيلرو والتنملوو ركيلزة أصليلة فلي الهويلة الثقافيلة والدين
السللعودو، إذ يحلللد الللدين الإسلللامي علللى البللول والعطللاء، ويجعللل مللن الإحسللان 

امن بللين والتكافلل ييملة رفيعلة تؤصلل روم المسللؤولية المجتمعيلة وتعل ا روابلط الت ل
و خيلرا  وما تقدموا لأنفسكم من خير تجدوه عند الله هل: " أفراده، كما في يوله تعالى

ا من هوا الأساس القيملي، تتلام لرفلراد فلرس واسلعة لللد". وأعظم أجرا   خول وانطلاي 
:في القطاع غير الربحي من خلال مجالات وممارسات متنوعة، من أبراها

حيمجالات وآليات دخول الأفراد للقطاع غير الرب2.4

:العمل الوظيفي. 1
ي الانضمام إلى الكيانات غيار الربحياة كمو اف محتارف بادوام كامال أو جزئاي أو موسام•

بحياة، أو التقاديم في مجالات تخصصية أو  نفيذية، وذلك عبر التقديم المباشر للجهات غير الر
.عبر بوابات التو يف الرسمية

:العمل التطوعي. 2
ية، وذلك من تقديم الخدمات التطوعية بشكل منظم لدعم برامت وأنشطة الكيانات غير الربح•

م المباشر للفرص المعلناة مان الجمعياات خلال التسجيل في منصة العمل التطوعي، والتقدا
يعياة كل جهد أو عمل يقدمه شخص ذو صفة طب: يعرف العمل التطوعي بأنه. والمؤسسات

تنفيذيااة اللائحااة ال. )أو اعتباريااة، بطوعااه واختيااارهغ رغبااة منااه فااي خدمااة المجتمااع و نميتااه
(م2022–للعمل التطوعي 

:العضوية في الجمعية العمومية. 3
جتماعاتهاا، الانضمام كعضو في الجمعية العمومية للكيانات غير الربحية، والمشاركة فاي ا•

 الجمعياة وتُعاد  . والتصويت على الميزانيات وخطط العمل، والترشح لعضاوية مجلاس الإدارة
ة، العموميااة أعلااى ساالطة فااي الجمعيااة الأهليااة، وتكااون قراعاتهااا ملزمااة لأعضااائها كافاا

م لعضوية الجمعية عبر القنوات الرسمي ة للجمعية، ماع ولبقية أجهزة الجمعية، ويمكن التقدًّ
.استيفاء شروا العضوية المعتمدة في النظام الأساسي للجمعية

:المبادرة والتأسيس. 4
، (، وغيرهااجمعية أهلية، مؤسسة أهلية، شركة غير ربحية، وقف)إنشاء كيان غير ربحي جديد •

وياتم . ويتمثل في أدوار المؤسس أو عضو مؤسس للكياان، أو داعام لكياان تحات التأسايس
ياة ساواء  ذلك من خلال تحديد ناوع الكياان المساتهدف بالتأسايس، ثام التقادم للجهاة المعن

ية المركز الوطني أو الهيئة العامة لأوقااف أو وزارة التجاارة وغيرهاا مان الجهاات الإشاراف
.والتنظيمية ذات العلاقة بالقطاع غير الربحي

:الدعم المادي والعيني. 5
دمات المساهمة في دعم الكيانات غيار الربحياة مان خالال التبرعاات أو الرعاياة أو تقاديم خا•

ات وماواد عينية، سواء  على شكل تبرع فردي أو دائم، أو رعاية برامت محددة، أو تقديم خدم
ذات الصالة، أو ويمكن لأفراد التبارع المباشار للكياناات غيار الربحياة وفقاا  لأنظماة. مجانية

جاود منصاة إحساان، تبارع، وقفاي، شافاء،: )التبرع من خالال منصاات التبارع الجمااعي، مثال
(.الإسكان، وغيرها
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يمجالات وآليات دخول الجهات للقطاع غير الربح2.4

تنمياة الشااملة تُمثل مشاركة الجهات بمختلف أنواعها في القطاع غير الربحي ركيزة أساسية لتحقيا  ال
، توساعت مجاالات (2030)والمستدامة في المملكة العربية الساعودية، وفاي  اوء عؤياة الساعودية 

ى تأسايس مشاركة الجهات في القطاع غير الربحي، لتشمل مجالات متعددة تتجاوز تقاديم التبرعاات إلا
ياة، والاسااثمار الكيانات غير الربحية، وتطوير الشراكات الاستراتيجية، والمسااهمة فاي الاساتدامة المال

ل دخاول الجهاات مان القطااعين الحكاومي والخااص. الاجتماعي وقد تام تطاوير أنظماة ولاوائح تساه 
ي والتنماوي والجهات العائلية والمهنية إلى هذا القطاع الحيوي، بما يمكنها من تحقي  الأثر الاجتماع

:ومن أبرز مجالات دخول الجهات إلى القطاع غير الربحي ما يلي. المستدام

لاك عبار ، وذ(جمعية، مؤسسة، شركة غير ربحية، وقف، وغيرهاا)إطلا  كيانات جديدة ذات طابع غير ربحي ▪

ماان التقاادم للجهااة المعنيااة سااواء  المركااز الااوطني أو الهيئااة العامااة لأوقاااف أو وزارة التجااارة وغيرهااا

.الجهات الإشرافية والتنظيمية ذات العلاقة بالقطاع غير الربحي

التأسيس والإنشاء 1

ت التمويال عقد شراكات مع كيانات غير ربحية قائمة لتنفيذ برامت أو مباادعات محاددة، مان خالال اتفاقياا▪
عة داخال وخاارج والرعاية، أو التنفيذ المشترك للمباادعات المجتمعياة والتنموياة، أو بنااء التحالفاات الواسا

ات غياار وتاتم الشاراكات الإساتراتيجية مان خالال توقياع ماذكرات تفااهم أو اتفاقياات ماع الجها. القطااع
.  الربحية، مع التنسي  مع الجهات الإشرافية والتنظيمية ذات العلاقة

الشراكات الإستراييجية 2

تقااديم الخاادمات: تقااديم ماانح ماليااة، أو دعاام عينااي، لاادعم أنشااطة القطاااع غياار الربحااي، وماان صااورها▪

اتهم إلااى الاستشااارية واللوجسااتية، وتخصاايص ساااعات عماال تطااوعي إ ااافي للمااو فين لتقااديم خاادم

(.التطوع المؤسسي)الجهات غير الربحية 

الرعاية والدعم المالي والعيني 3

ويال التنماوي اساثمار الأموال لتحقي  أثر اجتماعي و نموي مستدام، وغالبا  ما يتم من خالال أدوات التم▪

كات غيار ربحياة إطلا  صنادي  اساثمارية  نموية، والاساثمار في شر: والشركات غير الربحية، ومن صورها

.تقدم حلولا  اجتماعية

الاستثمار الاجتماعي والتمويل التنموي 4

ت المساااهمة فااي إمتاااج المعرفااة ماان خاالال إعااداد الدعاسااات والأبحاااد المتخصصااة، و نظاايم المااؤتمرا▪
د وتشامل هاذه المشااركة دعام مراكاز الأبحاا. والندوات، وإصدار الأدلة التي تخدم القطااع غيار الربحاي

ة ودعام صاياغة والكراسي العلمية ذات الصلة، وتمويل الأبحاد التطبيقية، وتقاديم الاستشااعات الفكريا
قطااع بالمعرفاة السياسات، بما يعزز من تطوير الممارسات الميدانية، ويدعم الابتكار الاجتماعي، ويربط ال

.الأكاديمية والمهنية التي تسهم في استدامته وتوسيع أثره

المشاركة البحثية والفكرية 5
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للدخول تساعد هوه الأداة التطبيقية الأفراد والجهات على تحديد أنسب مسلارات ا

فئلة، إلى القطاع غير الربحي، من خلال استعراض المجالات والآليات المتاحة لكل

اركة أو مللع ربطهللا بأمثلللة تطبيقيللة يمكللن الاسللتفادة منهللا عنللد التخطلليط للمشلل

.التأسيس أو الدعم

راد أداة مقارنة بين مجالات وآليات دخول الأف2.5
والجهات للقطاع غير الربحي

مثال تطبيقيالآليات العمليةالمجالات الرئيسةالفئة

العمل الوظيفي
التقديم عبر الجمعيات أو 

منصات التو يف
شاب يعمل كأخصائي برامت

في جمعية خيرية

العمل التطوعي
التسجيل في منصة العمل

اشرالتطوعي أو التقديم المب
متطوع يشارك في  نظيم

حملة صحية توعوية

العضوية في الجمعية 
العمومية

استيفاء شروا العضوية 
والتصويت في الاجتماعات

عضو يرشح نفسه لعضوية
ةمجلس إدارة جمعية تعليمي

المبادرة والتأسيس
ة التقديم للجهات الإشرافي

، المركز الوطني، وزارة التجارة)
(هيئة الأوقاف

م تأسيس مؤسسة أهلية لدع
الأيتام

الدعم المادي والعيني
و التبرع عبر منصات وطنية أ

رعاية برامت
ن فرد يتبرع عبر منصة إحسا
لدعم مشروع إسكان

التأسيس والإنشاء
جهة تسجيل كيان جديد لد  ال

المختصة
ريعه شركة تطل  وقفا  يصرف

على دعم البحث العلمي

الشراكات الاستراييجية
ات توقيع اتفاقيات مع جمعي
أو مؤسسات قائمة

اهم بنك تجاري يبرم مذكرة تف
مع جمعية شبابية لدعم 

مبادعات التطوير

الرعاية والدعم المالي 
والعيني

ية تقديم منح، خدمات استشار
أو ساعات تطوع مو فين

شركة وطنية توفر دعما  
لوجستيا  لحملة بيئية

الاستثمار الاجتماعي 
والتمويل التنموي

أو إنشاء صنادي  اساثمارية
شركات غير ربحية

  مؤسسة مالية تطل  صندو
ال اساثماري لدعم ريادة الأعم

الاجتماعية

كريةالمشاركة البحثية والف
إعداد دعاسات، تمويل أبحاد،

 نظيم مؤتمرات

جامعة تدعم كرسي بحثي 
ر حول الابتكار في العمل غي

الربحي

الأفراد

الجهات
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التحديات في القطاع غير الربحيأبرا3.1

تاه التشاريعية رغم ما يشهده القطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية مان تطاور كبيار فاي بني

ي لا يازال والتنظيمية، وزيادة في الفرص والمحفزات المتاحة لأفراد والجهات، إلا أن هذا القطاع الحياو

واكبة التطلعاات يواجه عددا  من التحديات التي تؤثر على قدرته في تحقي  الأثر التنموي المستدام، وم

، وباستعرا نا لعدد من الدعاسات والتقارتر الصادرة(2030)الوطنية المنصوص عليها في عؤية السعودية 

:في هذا المجالغ فيمكننا تحديد أبرز التحديات في المحاور التالية

حاديات أحاد الت( التبرعات المباشرة من الأفاراد والجهاات)يمثل الاعتماد العالي على مصدر واحد •
ادات التااي قااد تعاارر الجمعيااات الأهليااة إلااى تذبااذب الإياارادات، بالإ ااافة إلااى انخفااار الإياار

ا، و اعف والعوائد المالية من المشروعات الوقفية والاساثمارية المستدامة، وارتفااع مخاطرها
.القدرة على تش يلها بكفاءة واحترافية

تحديات . 1
ةالاستدامة المالي

اوز م الصادرة من المركز الوطني لتنمية القطاع غيار الربحايغ فقاد تجا2023وفقا  لإحصائية عام •
من % 0.64مو ف ومو فة، ويمثلون ( 102,221)عدد العاملين في مختلف منظمات القطاع 

املينغ مجموع القو  العاملة في المملكة العربية السعودية، وبالرغم من النمو في أعاداد العا
دارة المالياة، الإ: إلا أننا نجد انخفا ا  في الكفاءات البشرية المؤهلة في مجالات تخصصية، مثال

.الاستدامة المالية، التسوي  الاجتماعي، الابتكار الاجتماعي، التقييم والقياس

تحديات الموارد. 2
البشرية

قمياة الحديثاة التفاوت الرقمي بين الجمعيات، حيث لا تزال نسبة كبيارة تفتقار إلاى الأنظماة الر•
إلاى أن ( م2024)لإدارة العمليات، وأشارت دعاسة حديثة صادرة مان مجلاس الجمعياات الأهلياة 

مان الجمعياات % 27من الجمعيات الأهلية تستخدم بارامت وأنظماة لإدارة المشااريع، وأن % 12
، وأن  ERPالأهلياة تعمال علاى تطاوير نظام إدارة المااوارد  مان الجمعياات الأهليااة % 25داخلياا 

.تستخدم مبادئ أتمتة الأعمال في عملياتها

التحديات . 3
الرقمية

ن البرامت والمشااريع وهي عملية تقييم الت يرات الاجتماعية أو الاقتصادية أو البيئية التي  نتت ع•

، وتعتماد التي  نفذها الكيانات غير الربحية، حيث لا يوجد حتى الآن إطار موحد لقياس الأثر م حليا 

دد عادد المساتفيدين أو عاا: حالياا  معظام الجهاات غياار الربحاي علاى أدوات قيااس محاادود، مثال

.جتمعالأنشطة المنفذة، دون تقييم للت ير الفعلي في حياة المستفيدين أو في الم

تحديات قياس . 4
الأثر

ا إن الاماثااال للمتطلبااات القانونيااة والتنظيميااة التااي تحكاام المنظمااات غياار الربحياا• ة يمثاال تحاادي 

، ويتطلب الالتزام الصارم بمعايير الحوكمة والشفافية والاماثال، ويمث ل ذلك أعباء إدارية مستمرا 

. ةقد تؤثر على موارد المنظمات غير الربحية الص يرة أو محدود القدعات المالية والبشري

ال تحديات الامتث. 5
التنظيمي

ساي، ومن مظاهر هذا التحدي في القطااع غيار الربحاي  اعف ثقافاة التوثيا  والاتعلم المؤس•

ت والادعوس وفقدان المعرفة عند امتقال المو فين أو استقالتهم، وغيااب آلياات توثيا  النجاحاا

.ةالمستفادة، و عف الاساثمار في النظم التكنولوجية المتخصصة في إدارة المعرف

تحديات إدارة . 6
المعرفة

مسااتو   اعف معرفاة العديااد مان الكياناات غياار الربحياة بالاحتياجاات التنمويااة الدقيقاة علاى•

حياان المناط  والمدن يتسبب في تداخل أدوارها مع الجهات الأخر ، ويناتت عناه فاي بعاض الأ

.تكرار المشاريع، أو انحرافها عن الأولويات الحقيقية للمجتمع

تحديات تحديد. 7
ار الاحتياجات والأدو

:التنموية
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ي مصفوفة التحديات والحلول المقترحة ف3.2
القطاع غير الربحي

د ملن تواجه المنظمات غير الربحية مجموعلة ملن التحلديات التلي يلد تحل
را هلوه فاعليتها وأثرها، ويعلرض الجلدول التلالي مصلفوفة تلربط بلين أبل

ملة التحديات وآثارها المحتملة، مع طرم ممارسات وحلول مقترحة مدعو
ات إللى فلرس بأمثلة تطبيقية، بما يساعد المنظمات على تحويلل التحلدي

.للتطوير والتحسين

التحدي

الاستدامة 
المالية

الموارد 

البشرية

التحديات 
الرقمية

قياس الأثر

الامتثال 
التنظيمي

إدارة المعرفة

تحديد 
الاحتياجات 
التنموية

الأثر على المنظمات

تذبذب الإيرادات وصعوبة 
التخطيط طويل الأمد

ةنقص الكفاءات التخصصي

 عف كفاءة التش يل 
والإدارة

نمويةصعوبة إثبات القيمة الت

أعباء إدارية وقانونية

فقدان الدعوس المستفادة 
و عف التوثي 

وارتكرار المشاريع وتداخل الأد

ممارسات أو حلول مقترحة

، أوقاف) نويع مصادر الدخل 
(شراكات، أنشطة مدرة للدخل

ز برامت تدريب وتأهيل، حواف
و يفية جاذبة

وأتمتة  ERPاعتماد أنظمة 
الإجراءات

ة تبني مؤشرات أداء اجتماعي
وا حة

بناء قدعات داخلية على 
تطبي  الحوكمة والالتزام

ت إنشاء وحدات أو قواعد بيانا
للمعرفة

إجراء دعاسات احتياج محلية 
بالتنسي  مع الشركاء

مثال تطبيقي

رونيا  جمعية تطل  متجرا  إلكت
لدعم إيراداتها

بير مؤسسة أهلية تستقطب خ
تسوي  اجتماعي بعقد م ن

جمعية تعتمد نظاما  لإدارة
المشاريع والمتطوعين

ن جمعية تقيس نسبة تحس
االمستفيدين بعد برامجه

جمعية تعتمد لجنة مراجعة 
داخلية فعالة

جمعية توث  قصص نجاحها
و نشرها سنويا  

جمعية تجري دعاسة احتياج
امجتمعي قبل إطلا  برامجه
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حيفرس الشراكة والتكامل في القطاع غير الرب3.3

ن فاي في هذا المحور، نسلط الضوء على فرص الشراكة والتكامل المتاحة للجهاات والأفاراد الاراغبي
الفارص الدخول إلى القطاع غير الربحي، بهدف تمكين الداخلين الجدد إلى القطاع من اسااثمار هاذه

.لتحقي  النجاح المؤسسي، وتعظيم الأثر المجتمعي

ع أو مان إلاى العلاقاة التعاونياة باين منظمتاين أو أكثار، مان نفاس القطاا" الشاراكة"ويشير مفهوم 
وارد ، تهدف إلاى تحقيا  أهاداف مشاتركة، وتباادل الما(حكومي، خاص، غير ربحي)قطاعات مختلفة 

.والخبرات، و نفيذ مبادعات أو مشاريع ذات أثر اجتماعي و نموي

:ويبرز لدينا في القطاع غير الربحي عدد من صور الشراكة والتكامل، ومنها

(:بين منظمات القطاع)الشراكات داخل القطاع غير الربحي . 1
م خادمات تهدف إلى تطاوير البارامت والخادمات المقدماة للمساتفيدين، أو التحاالف لتقادي•

ساتية، أو تباادل مشتركة للمستفيدين، أو مشاركة الموارد البشرية والمادية والتقنية واللوج
.الخبرات وبناء القدعات المشتركة

:الشراكات الدولية. 5
فاي تهدف الشراكات الدولية إلى تعزتز صورة المملكاة كفاعال إنسااني عاالمي، والمسااهمة•

طااوير تحقياا  التكاماال مااع الجهااود الإنسااانية العالميااة وفاا  أهااداف التنميااة المسااتدامة، وت
ى العمال ويمكن للمنظمات في القطاع غير الربحاي الوصاول إلا. القدعات المؤسسية والبشرية

انية، الإنساني الدوليغ من خلال شراكة واعتماد من مركز الملك سلمان للإغاثة والأعمال الإنسا
.و  الدوليالذي يعتبر ذعاع المملكة العربية السعودية للعمل الإنساني والإغاثي على المست

:الشراكات مع الجهات الأكاديمية والبحثية. 4
ير أدوات تهدف إلاى دعام البحاود التطبيقياة فاي قضاايا التنمياة والعمال الخياري، وتطاو•

، وغيرهاا قياس الأثر الاجتماعي، وتطوير الكوادر البشرية العاملاة فاي القطااع غيار الربحاي
.من فرص الشراكة

:الشراكات مع القطاع الخاص. 3
التمويل تهدف إلى تعزتز المشاركة والمسؤولية الاجتماعية للقطاع الخاص من خلال برامت•

وفير والرعايااة لمنظمااات القطاااع غياار الربحااي، وتبنااي مبااادعات الاساااثمار الاجتماااعي، وتاا
.الخبرات الإدارية والتقنية من خلال التطوع المؤسسي

:الشراكات مع القطاع الحكومي. 2
، بالإ اافة تهدف إلى تقديم مبادعات وطنية، والمشاركة في التخطيط وتطاوير السياساات•

ربحايغ الذي يمثل أحد مجالات الشراكة المستدامة للقطااع غيار ال( الإسناد الحكومي)إلى 
.من خلال التعاقد لتقديم خدمات نيابة عن الجهة الحكومية
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نموذج خطة عملية لتفعيل الشراكات في 3.4
القطاع غير الربحي

غير الربحية لضمان استثمار فرص الشراكة والتكامل بفاعليةو تحتاج المنظمات

ــى  ــ  التشــخي  وحت ــة واضــحة ترســم خطــوات الشــراكة من إلــى خطــة عملي

  والأدوات ويوضح النمو ج التـالي المراحـل الرئيسـة وآليـات التنفيـ. التقييم

إلـى المساندة؛ بما يساعد الجهات على تحويل الشراكات من مجرد تفاهمات

.ممارسات مؤسسية  ات أثر مستدام

الخطوات العمليةالهدفالمرحلة
/ الأدوات 

المخرجات

التشخي  . 1
والتحليل

ات تحديد الاحتياج
.والفرص

.تحليل واقع البرامت الحالية•
عاالت حصر التحديات التاي يمكان أن تُ •

.عبر الشراكات
دعاسااة فاارص التعاااون مااع جهااات •

.محتملة

+  ات تقرتر تحليل احتياج
قائمة أولية بالجهات 

المرشحة للشراكة

التخطيط. 2
رسم توجه وا ح 

.للشراكة

تمويااال، )تحدياااد أهاااداف الشاااراكة •
...(.خبرات، موارد

.صياغة معايير اختيار الشركاء•
.ينتحديد القيمة المتبادلة للطرف•

+وثيقة خطة الشراكة 
معايير اختيار

التواصل . 3
وبناء العلاقة

فتح قنوات 
رسمية وغير 

.رسمية

عقااد اجتماعااات أوليااة مااع الشااركاء •
.المحتملين

إعاااداد عااارر تعريفاااي باحتياجاااات •
.المنظمة ومجالات التعاون

محضر + عرر شراكة 
اجتماع تمهيدي

الاتفاق . 4
والتعاقد

تحويل التفاهم
.إلى التزام

تحديااااااااد الأدوار والمسااااااااؤوليات •
.والالتزامات المالية والإدارية

ة توقيع مذكرة تفاهم أو عقد شاراك•
.رسمي

عقد /مذكرة تفاهم
شراكة معتمد

التنفي  . 5
والمتابعة

 مان تحق  
الأهداف 
.المشتركة

.إطلا  المبادرة المشتركة•
.عةتشكيل فرت  مشترك للمتاب•
.إعداد تقارتر دورية عن سير العمل•

ركة خطة تش يلية مشت
تقارتر متابعة+ 

التقييم . 6
والتطوير

قياس الأثر 
.وتحسين الأداء

قياااااس أثاااار الشااااراكة باسااااتخدام •
.مؤشرات كمية ونوعية

.رصد التحديات والمعوقات•
تعااديل خطااة الشااراكة أو تجدياادها •

.بناء  على النتائت

طة خ+ تقرتر تقييم أثر 
تطويرية للشراكة



الملاحق

دليل الدخول الـى القطـاع

غير الربحي 

تقييم ذاتي

الأنظمة واللوائح ذات العلاقة بالقطاع غير الربحي

مراجع إعداد الدليل
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ـز الجمعيـة الأهليـة عـن غ1 يرهـا مـن ما السمة الرئيسة التي تمي 
الكيانات غير الربحية؟

. (أ، ب، ج)ايللرأ كللل سللؤال واختللر الإجابللة الصللحيحة مللن بللين الاختيللارات 

ة احسب عدد الإجابلات الصلحيحة لمراجعلة مسلتواق وفلق جلدول النتيجل

.في نهاية الأداة

تقييم ذاتي4.1

ة أنها تقوم علاى عضاوي
يا  أفراد يشاتركون لتحق

أهااااداف اجتماعيااااة أو 
. نموية مشتركة

أنهااا  نشااأ بقاارار فااردي
صه وتعتمد على ما يخص

المؤسس مان أماوال أو 
.أوقاف

أنهااااا شااااركة مسااااجلة 
احهاا نظاميا  وتخصص أرب
.لمجالات غير ربحية

جبأ

:الجهة المشرفة نظاميًا على الشركات غير الربحية هي2

وزارة الماااوارد البشااارية 
ةوالتنمية الاجتماعي

وزارة التجارة
ة المركااز الااوطني لتنمياا

القطاع غير الربحي

جبأ
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تقييم ذاتي4.1

:يجيةمن مميزات دمج الاستدامة المالية في الخطة الاستراي3

زيااااادة الاعتماااااد علااااى 
التبرعات فقط

 نويااااع مصااااادر الاااادخل 
وتحقي  استقرار مالي

تقليااااال العمااااال ماااااع 
الشركاء

حية في أي من الأنشطة التالية يندرج ضمن مجال التنمية الص4
:القطاع غير الربحي

اياة حملات التوعية بالوق
من الأمرار

تطاااوير شااابكات النقااال
العام

إنشااااء محطاااات تولياااد 
الكهرباء

:من الفرص المتاحة في القطاع غير الربحي5

إطااااااااالا  صااااااااانادي  
اساثمارية وقفية

يةبيع المنتجات النفط
إدارة مشاااريع حكوميااة 

فقط

:هوالنظام ال ي ينظم عمل الجمعيات الأهلية في المملكة6

نظااااااااام الجمعيااااااااات 
والمؤسسات الأهلية

نظااااام الشااااركات غياااار 
الربحية

نظام الأوقاف

جبأ

جبأ

جبأ

جبأ
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تقييم ذاتي4.1

القطاع أي من العوامل التالية يزيد من فاعلية الشراكات في7
غير الربحي؟

تحديااد أهااداف وا ااحة 
ومؤشرات أداء

ن تقلياااال التواصاااال بااااي
الشركاء

الاعتمااااد علاااى شاااريك 
واحد فقط

ات أي من الجهـات التاليـة تُعـد جهـة إشـرافية علـى المؤسسـ8
الأهلية في المملكة؟

وزارة المااااوارد البشاااارية 
والتنمية الاجتماعية

وزارة الشااااؤون البلديااااة
والقروية والإسكان

ة المركااز الااوطني لتنمياا
القطاع غير الربحي

ر ربحـي ما الخطوة الأولى عند التفكيـر فـي تأسـيس كيـان غيـ9
جديد؟

الحصاااول علاااى تااارخيص 
رسااااامي مااااان الجهاااااة 

المشرفة
ي نفيذ مشروع تجرتب

ي تحديااد المجااال التنمااو
المستهدف

ان غيـر ربحـي أي من الوثائق التالية تُعد إلزامية عند تسجيل كي10
جديد؟

انالنظام الأساسي للكي
م التقرتاار السااانوي للعاااا

الما ي
قائمااااااااة الأنشااااااااطة 

التطوعية المنفذة

جبأ

جبأ

جبأ

جبأ

:النتيجةتقدير
.التطبي علىعاليةوقدرةالدليللمحتو ممتازفهم:صحيحةإجابات10 – 8 ✓
.الأجزاءبعضلمراجعةالحاجةمعجيدفهم:صحيحةإجابات7 ✓
.الأساسيةالنقااعلىوالتركيزالدليل،قراءةإإعادةيُوصى:صحيحةإجابات5منأقل✓
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.نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية ولائحته التنفيذية 1

.أدلة الحوكمة الصادرة من المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي 2

.للإدارة التنفيذية في الجمعيات الأهليةالاسترشاديالدليل  3

.للجان في الجمعيات الأهليةالاسترشاديالدليل  4

.للجمعية العموميةالاسترشاديالدليل  5

.للمؤسسات الأهلية والصنادي  العائليةالاسترشاديالدليل  6

.لمجلس الإدارة في الجمعيات الأهليةالاسترشاديالدليل  7

.لمجلس أمناء الصنادي  العائليةالاسترشاديالدليل  8

عـة مـن تخضع الكيانـات غيـر الربحيـة فـي المملكـة العربيـة السـعودية لمجمو
ــةو وتوضــح ــا القانوني ــدد أنره ــاو وتح ــنظم أعماله ــي ت ــوائح الت ــة والل الأنظم

م بيئــة ويعتبــر الإلمــام بهــ   الأنظمــة أساسًــا لفهــ. صــلاحيايها ومســؤوليايها
ــوع مــ ــة لكــل ن ــات النظامي ــزام بالمتطلب ن العمــل فــي القطــاعو وضــمان الالت

: الكياناتو وفيما يلي قائمة بأهم الأنظمة واللوائح  ات العلاقة

الأنظمة واللوائح ذات العلاية بالقطاع 
غير الربحي
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خطوات التسجيل للجمعيات والمؤسسات 
والصناديق العائلية والأهلية

يةخطوات التسجيل للجمعيات والمؤسسات والصناديق العائلية والأهل

(الجمعيات والمؤسسات)-( التأسيس)خطوات التسجيل 

يوم عمل( 20)

استقبال الطلبات

ااا يااتم تقااديم طلبااات الكت روني 
التأسااايس مااان خااالال منصاااة 

.نو 

1

مراجعة الطلبات

يقاااوم المو اااف المساااؤول 
. بدعاسة ومراجعة الطلب

2

الموافقة المبدئية 

ماان تااتم الموافقااة المبدئيااة
.المركز

3

إصدار قرار التسجيل 
وشهادة الترخي  

ر إصاادار تاارخيص الكيااان ونشاا
قراره واللائحة الاساسية

5

مراجعة الجهات الاشرافية 
والمختصة 

تقاااااوم كااااال مااااان الجهاااااة 
الاشاااااااارافية والمختصااااااااة 

بمراجعة الطلب

4

(الصناديق)-( التأسيس)خطوات التسجيل 

يوم عمل( 30)

استقبال الطلبات

ااا يااتم تقااديم طلبااات الكت روني 
التأسااايس مااان خااالال منصاااة 

.نو 

1

مراجعة الطلبات

يقاااوم المو اااف المساااؤول 
.بدعاسة ومراجعة الطلب

2

الموافقة المبدئية

ماان تااتم الموافقااة المبدئيااة
.المركز

3

الإعلان المبدئي
ومراجعة الجهة المختصة
بعاااد الموافقاااة ياااتم إعلاناااه

ا بالموقع . مبدئ 

5

إصدار قرار التسجيل 
وشهادة الترخي 

ر إصاادار تاارخيص الكيااان ونشاا
.قراره واللائحة الأساسية

4
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التقديم عبر منصة نوى 

لتسجيل المؤسسة الأهلية 

تسجيل الكيان في منصة نوى

لتسجيل الجمعية الأهلية 

تسجيل الكيان في منصة نوى 

لتسجيل الصندوق العائلي 

تسجيل الكيان في منصة نوى 
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.نظام الشركات الجديد ولائحته التنظيمية 9

.لتأسيس الشركات غير الربحيةالاسترشاديالدليل  10

.الأنظمة واللوائح للهيئة العامة لأوقاف 11

.اللائحة المنظمة لعمل أندية الهواة 12

.نظام جمع التبرعات 13

.لائحة صندو  دعم الجمعيات 14

.نظام العمل التطوعي 15

.قواعد حوكمة الجمعيات والمؤسسات الأهلية 16

عـة مـن تخضع الكيانـات غيـر الربحيـة فـي المملكـة العربيـة السـعودية لمجمو
ــةو وتوضــح ــا القانوني ــدد أنره ــاو وتح ــنظم أعماله ــي ت ــوائح الت ــة والل الأنظم

م بيئــة ويعتبــر الإلمــام بهــ   الأنظمــة أساسًــا لفهــ. صــلاحيايها ومســؤوليايها
ــوع مــ ــة لكــل ن ــات النظامي ــزام بالمتطلب ن العمــل فــي القطــاعو وضــمان الالت

: الكياناتو وفيما يلي قائمة بأهم الأنظمة واللوائح  ات العلاقة

المراجع
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معرفية، استند هوا الدليل في بنائه إلى مجموعة متنوعة من المصادر ال
ي تللم والأدلللة المرجعيللة، والممارسللات الميدانيللة، والخبللرات الفنيللة التلل

ي المملكللة تحليلهللا وتكييفهللا لللتلائم بيئللة المنظمللات غيللر الربحيللة فلل
.العربية السعودية

المراجع

.صادرة من المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي–أدلة حوكمة الجمعيات الأهلية  1

.الأنظمة واللوائح ذات العلاقة بالقطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية 2

صادر من المركز الوطني لتنمية –التصنيف المحدد للجمعيات والمؤسسات الأهلية 
.القطاع غير الربحي

3

كز صادر من المر-الدليل العملي لتفعيل التطوع الاحترافي في المنظمات غير الربحية 
.الوطني لتنمية القطاع غير الربحي

4

صادر من وزارة الموارد البشرية –( كياناته–مسمياته –تعريفه )القطاع غير الربحي 
م2021–والتنمية الاجتماعية 

5

م2025–صادر من مؤسسة الملك خالد –تقرتر آفا  القطاع غير الربحي  6

ادر من مركز ص–دعاسات تحديات المنظمات غير الربحية في المملكة العربية السعودية 
ها1441-الملك فيصل للبحود والدعاسات الإسلامية 

7

–ن مجموعة باحثي-لمحة عن القطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية 
م2023

8

.دعاسات الحالة من المواقع الإلكترونية لعدد من المنظمات غير الربحية 9
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