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اسم الدليل

.دليل تحليل القوائم المالية في المنظمات غير الربحية•

الاصدار

م2026/ الإصدار الأول •

الجهة المُعدة

.المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي•

النطاق المستهدف

.المنظمات غير الربحية في المملكة العربية السعودية•

الهدف العام
عزينز كفاءتهنا تمكين المنظمات غير الربحية منن قنراءة وتحلينل القنوائم المالينة بفعالينة  وت•

وات التني التشغيلية واستدامتها المالية  منن خنلال تيويندها بالمفناهيم والممارسنات والأد
.والحوكميتساعدها على تفسير الأداء المالي وربطه بالسياق التشغيلي 

محتوى الدليل
منظمنات غينر مكونات القوائم المالية وطبيعتها فني ال: يتضمن ثلاث وحدات رئيسة تغطي•

ي الإداري  الربحية  مؤشرات التحليل المالي وطرق تفسير الأداء المالي  قنراءة التقرينر المنال
.يقيةبالإضافة إلى ملاحق تنفيذية وأدوات تطب. ولوحات المؤشرات  والحوكمة المالية

الفئات المستفيدة

.أعضاء مجالس الإدارة واللجان المالية والمراجعة في المنظمات غير الربحية•
.نالمديرون التنفيذيون ومديرو الشؤون المالية والمحاسبون والمحللون الماليو•
.المستشارون والممارسون في مجالات الاستدامة المالية والحوكمة•
.عومةالجهات الإشرافية والمانحة الراغبة في تقييم الكفاءة المالية للمنظمات المد•

حقوق الاستخدام
دليل عنند مُتاح للاستخدام الداخلي والتدريب والتطوير المؤسسي  مع الإشارة إلى مصندر الن•

.إعادة الاستخدام أو الاقتباس

البطاقة التعريفية للدليل
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تقنننديم إطنننار عملننني لفهنننم القنننوائم •
غير المالية في سياق عمل المنظمات

.الربحية
1

المقدمة

م للقينادات مرجعنا  معرفينا  وتطبيقينا  متخ" دليل تحليل القوائم المالية في المنظمنات غينر الربحينة"يعد  صصنا   يُقند 
قنوائم المالينة  والعاملين في القطاع غير الربحي بالمملكة العربية السعودية؛ بهدف تطوير قدراتهم في قراءة ال

خدام المنوارد  وفهم التقارير الإدارية  وتحليل الأداء المالي؛ بما يعيز من جودة اتخاذ القرار  ويُسهم في كفاءة است
.وتحقيق الاستدامة المالية

ات للحوكمنة ويأتي هذا الدليل في ظل النمو المتسارع الذي يشهده القطاع غير الربحي  وما يصناحبه منن متطلبن
ننن القيننادات ومجننالس الإدارة مننن فهننم الواقننع المننالي   ورصنند والشننفافية  وضننرورة امننتلات أدوات تحليليننة تُمكد

  خصوصنا  2030ة التحديات  والتخطيط المالي المبني على بيانات دقيقة  بما يتسق مع مستهدفات رؤية المملكن
ة عملية لتطبينق كما يمثل الدليل أدا. رفع كفاءة الإنفاق  وتعزيز الأثر التنموي للمنظمات غير الربحية: في محوري

:ويهدف الدليل إلى ما يلي. متطلبات معايير الحوكمة في الجمعيات والمؤسسات الأهلية

ة دعم مهارات تحليل المؤشرات المالي•
.سطوتفسيرها بشكل تطبيقي ومب 2

تعزينننننز قننننندرة المجنننننالس والإدارات •
مالينة  التنفيذية على قنراءة التقنارير ال
.واتخاذ قرارات استراتيجية رشيدة

3
دعم الحوكمة المالية منن خنلال ربنط •

ة التحلينننل المنننالي بممارسنننات الرقابننن
.والشفافية والمساءلة

4

غينر الربحينة  وقد تم إعداد هذا الدليل استنادا  إلى أفضل الممارسات الدولية في تحلينل الأداء المنالي للمنظمنات

.مع مراعاة السياق المحلي للمنظمات الأهلية في المملكة  والأنظمة المحاسبية المعتمدة

:ويتكون الدليل من ثلاث وحدات رئيسة، تشمل

المفاهيم الأساسية 
للقوائم المالية

تسننننلط هننننذه الوحنننندة الضننننوء علننننى 
قطناع الأساسيات المحاسبية الخاصة بال

غينر الربحني  مننن خنلال شنرح المفنناهيم
والمصنننننطلحات المالينننننة  ومكوننننننات 

ركننز قائمننة الم)القننوائم الماليننة الننثلاث 
المننننالي  قائمننننة الأنشننننطة  وقائمننننة 

قننات   وتوضني  العلا(التندفقات النقديننة
.المتبادلة بينها

تحليل الأداء المالي في 
المنظمات غير الربحية

ننز الوحنندة علننى أدوات تحليننل القننوائ م تركد
خدمة المالية  وأنواع التحليل المنالي المسنت

فنني القطنناع غيننر الربحنني  مننع اسننتعرا  
مثنننل السنننيولة  )مؤشنننرات الأداء المالينننة 

  (نحينالفائض  الكفاءة  الالتنيام بقينود المنا
بطريقة وتحليل الاتجاهات والتغيرات المالية

تسنننناعد فنننني تفسننننير الواقننننع المننننالي  
.واستشراف التوجهات المستقبلية

مراجعة التقارير والحوكمة
المالية

تتنننناول هنننذه الوحننندة مكوننننات التقرينننر 
تخدام المالي الإداري  وآليات تحليلنه باسن

مؤشننرات الأداء  كمننا تبننرز العلاقننة بننين
التحلينننل المنننالي وممارسنننات الحوكمنننة 

هم الرشننيدة  مننن خننلال توضنني  كيننف يُسنن
  التحليل في دعنم قنرارات مجلنس الإدارة

وضنننننبط السياسنننننات المالينننننة  وتعزينننننز 
.الشفافية والمساءلة

الوحدة 
الأولى

الوحدة 
الثانيــة

الوحدة 
الثالثــة

حث والاطنلاع  تسناعد وفي ختام الدليل  أُدرجت ملاحق داعمة تتضمن تقييما  ذاتيا  للممارسين  ومصادر إضافية للب

.على استلهام الأفكار  وتطبيق المبادئ والممارسات الحديثة

ل مجرد مادة تدريبية أو وثيقة محاسبية  بل هو أداة عمل استراتيجية تهدف إلى تمكنين قنادة إن هذا الدليل لا يُمثد

تحقيق أثر منالي المنظمات غير الربحية من القراءة الواعية للتقارير المالية  والتحليل المؤسسي الداعم للحوكمة  و

.وتنموي مستدام

والله ولي التوفيق والسداد   
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تعريف المصطلحات

التعريــــــــفالمصطلحات

القطاع غير الربحي
لاالتيالحكومية غيروالمنظماتالتطوعيةوالخدماتالأهليةالأنشطةمنظومة•

أوتعاون الأوالتكافل أوالبر أغرا منغر تحقيقإلىوتهدفأساسا  الرب تقصد
.المخصصأوالعامالنفعأغرا منغيرها أوالاجتماعيةالتنمية

القوائم المالية
وقائمة الماليالمركزوتشملللمنظمة الماليالوضعتوض دوريةمحاسبيةبيانات•

.النقديةوالتدفقاتالأنشطة 

التحليل المالي
نودالببينوالعلاقاتوالتغيرات المؤشرات دراسةخلالمنالماليالأداءلفهمأداة•

.المحاسبية

العجز المالي/ الفائض 
تحقيقىعلالمنظمةقدرةويعكسمالية فترةخلالوالمصروفاتالإيراداتبينالفرق•

.العجزمواجهةأوالاستدامة

.هحكمفيوماالنقدخلالمنالأجلقصيرةبالتياماتهاالوفاءعلىالمنظمةقدرة•السيولة المالية

الإيرادات غير المقيدة
زيعالتوفيمرونةالمنظمةوتمن معين نشاطفيإنفاقهايُشترطلاإيرادات•

.والاستخدام

المصروفات الإدارية
داريةالإالرواتبمثلبالبرامج مباشرةالمرتبطةغيرالعامةالتشغيليةالنفقات•

.والإيجارات

التقرير المالي
مجلساءلأعضوشرحهالمالي الأداءلتلخيصالتنفيذيةالإدارةتصدرهادوريةوثيقة•

.الرقابيةوالجهاتالإدارة

مؤشرات الأداء المالية
ة والسيولالكفاءة لقياسالمستخدمةالرقميةوالمعاييرالنسبمنمجموعة•

.الماليالأداءفيوالاستدامة

هريةتحليل التغيرات الجو
فيالنقصأوادةالزيأسبابلتحديدالمالية؛الفتراتبينالاعتياديةغيرالفروقاتمقارنة•

.الماليةالبنود

الحوكمة المالية
فاءةوكبشفافيةالماليةالمواردإدارةتضمنالتيوالضوابطالسياساتمجموعة•

المنظمةلأهدافووفقا  

لجنة المراجعة أو 

التدقيق

التقاريرسلامةعلىالإشرافمسؤوليةتتولىالإدارةمجلسعنمنبثقةفرعيةلجنة•
الأنظمةبالالتياممنوالتحققالمخاطر وإدارةالداخليةالرقابةأنظمةوتقويمالمالية 

.الحوكمةقواعدفيالمحددةالصلاحياتمعيتوافقبماوالسياسات 

غير / الأصول المقيدة 

المقيدة

الموارديهالمقيدةفالأصولالمنظمة؛أصولمننوعينبينيميزمحاسبيتصنيف•
هييدةالمقغيرالأصولبينمامحدد غر أوبرنامجعلىإنفاقهاالمان يشترطالتي
.رسالتهالتحقيقاستخدامهافيكاملةحريةالمنظمةتملكالتي



الوحـــــــدة الأولـــــــــى
ماليةالمفاهيم الأساسية للقوائم ال

مالية دليل تحليل القوائم ال

يةفي المنظمات غير الربح

المفاهيم والمصطلحات الأساسية 1.1

ابيةقراءة القوائم المالية لمنظمة غير ربحية شب: نموذج تطبيقي 1.2

مكونات القوائم المالية 1.3

ةتحليل الأداء المالي لمنظمة غير ربحية صحي: نموذج تطبيقي 1.4

العلاقة بين القوائم المالية 1.5
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المفاهيم والمصطلحات الأساسية1.1

زه عن غيره من القطاعنات  لنيس فقنط فن ي أهدافنه يمتاز القطاع غير الربحي بخصوصية جوهرية تميد
نا فني آلينات التم وينل  وأسناليب التي تتجاوز تحقيق الرب  إلى إحداث أثر اجتماعي وتنموي  بنل أيض 

.الإنفاق  وأسس المساءلة المالية

وقناف  المنن   التبرعنات  الأ: وغالبا  ما تعتمد المنظمات غير الربحية على مصادر تموينل متنوعنة مثنل
وارد  والإيرادات ذات الطابع الخيري  مما يجعل من الضنروري تطنوير فهنم عمينق لطبيعنة هنذه المن

.وكيفية إدارتها وتوثيقها بطرق شفافة ومنضبطة

مضاعفة  إذ وفي ظل هذه الخصوصية  تكتسب المفاهيم والمصطلحات المحاسبية والمالية أهمية
ل الإطار المرجعي الذي تُبنى عليه التقارير المالية  وتُفهم من خلاله مؤشرات الأداء  وتُتخذ في تشكد

.ضوئه قرارات حيوية تتعلق بالبرامج والمييانيات والاستدامة والحوكمة

قيندة منن وتُعد مفاهيم مثل الأصول  الالتيامات  صافي الأصول  المصروفات الإدارية  الإيرادات الم
هذه المفاهيم كما أن الإلمام ب. العناصر الأساسية لفهم القوائم المالية وتفسير الوضع المالي بدقة

ر الربحيننة لا يقتصننر علننى المحاسننبين  بننل يُعنند ضننرورة لجميننع القيننادات الإداريننة فنني المنظمننات غينن
.للمشاركة الواعية في التوجيه والرقابة المالية

.وهي كل ما تملكه المنظمة  ويُتوقع أن يُوفر لها منفعة مستقبلية

:إلى قسمين  وهماالأصولوتنقسم •

oية  المخيون  النقد  الودائع البنك: )تُستخدم خلال سنة مالية واحدة مثل:أصول متداولة
 (الاستثمارات المتداولة قصيرة الأجل

o(اتالعقارات  الأوقاف  المعد: )تُستخدم على مدى سنوات مثل: أصول غير متداولة

oلة الأجلتمثل موردا  ماليا  مستداما  يدعم برامج المنظمة ومشاريعها طوي: الأوقاف..

الأصول. 1

:فيما يلي أبرز المفاهيم والمصطلحات الرئيسة

.وهي الديون أو الالتيامات المالية التي تتحملها المنظمة تجاه الغير

: إلى قسمين  وهماالالتياماتوتنقسم •

oيرة الأجل  الرواتب  القرو  قص: )تُسدد خلال السنة المالية  مثلالتيامات قصيرة الأجل
 (فواتير خدمات

oويلنة قنرو  ط: )تُسدد خلال مدة تزيد عنن السننة المالينة  مثنلالتيامات طويلة الاجل
صنات الأجل  التيامات إيجارية طويلة الأجل  التيامات على موردين طويلة الأجل  مخص

(.نهاية الخدمة للموظفين

الالتزامات. 2
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المفاهيم والمصطلحات الأساسية1.1

لمنظمة يمثل صافي الأصول الفرق بين أصول المنظمة والتياماتها  ويعكس الموارد المتاحة ل
ئة وفق المعايير الصادرة عن الهي–وينقسم صافي الأصول . بعد خصم الالتيامات المالية

:إلى ثلاثة أنواع رئيسية–السعودية للمراجعين 
مجها موارد يمكن استخدامها بحرية لدعم أعمال المنظمة وبرا: صافي الأصول غير المقيدة•

.المختلفة دون شروط محددة من الممولين
موارد مخصصة لأغرا  أو برامج محددة بناء  على اشتراطات : صافي الأصول المقيدة•

.هاالممولين أو الجهات الداعمة  ولا يمكن استخدامها إلا في نطاق الاستخدام المخصص ل
ا من وتشمل الأوقاف الموقوفة لصال  المنظمة  ويُستفاد: صافي الأصول من الأوقاف• غالب 

مالية طويلة عوائدها التشغيلية  بينما يُحفظ أصل الوقف كرصيد دائم يُعيز الاستدامة ال
.المدى

ا الأصول غير المقيدة  والأصول المقيدة  والأوقاف  باعت: وبذلك يشمل صافي الأصول بارها عنصر 
ا يدعم نمو واستقرار المنظمة ا مستدام  .تمويلي 

صافي الأصول. 3

رادات وهي الموارد المالية التي تحصل عليها المنظمة لدعم أنشطتها  وتمثل الإي
ع مصادر. المحرت الرئيسي لنمو الأنشطة وتحقيق الأثر الاجتماعي الإيرادات في وتتنود

:ادة  المنظمات غير الربحية بحسب نوع الخدمات والبرامج التي تقدمها  وتشمل ع
الأفراد أو وتشمل التبرعات النقدية أو العينية التي يقدمها: التبرعات والهبات•

.الجهات الداعمة لدعم برامج المنظمة
تنفيذ وهي الإيرادات التي تتحقق من تقديم خدمات أو: عوائد الأنشطة والبرامج•

.برامج محددة مثل رسوم التسجيل أو عوائد الفعاليات
التي مثل المن  الحكومية أو المساهمات: الدعم الحكومي والتمويلات الرسمية•

.تقدمها الجهات الرسمية لتعزيز الاستدامة
مة وهي العوائد الناتجة من استثمار الأوقاف التابعة للمنظ: إيرادات الأوقاف•

ا م(مثل عوائد العقارات الوقفية أو المحافظ الاستثمارية) ا   وتُعد مصدر  الي 
ه لدعم البرامج أو المصروفات التشغيلية وفق شروط ا يُوج  الواقف أو مستدام 

.سياسات المنظمة
برامجها وتستخدم هذه الإيرادات لتغطية احتياجات المنظمة التشغيلية وتطوير

.وخدماتها  بما يسهم في تحقيق مستهدفاتها ورسالتها

(Revenues)الإيرادات . 4

.اتهاوهي التكاليف التي تتحملها المنظمة لتنفيذ برامجها أو تشغيل عملي
:هاوتتنوع المصروفات في المنظمات غير الربحية إلى عدة تصنيفات  ومن أهم•
oينذ البنرامج مصروفات التشغيل العمومية والإدارية  ومصروفات النشناط المرتبطنة بتنف

برعننات والمشنناريع الموجهننة للمسننتفيدين  ومصنناريف التشننغيل المرتبطننة بجمننع الت
وكمنة  والتسويق وتنمية الموارد  ومصاريف إدارة الأوقاف والاستثمار  ومصناريف الح

.ومصاريف إهلات الأصول والممتلكات
لنشناط علنى وهي قسمة مصروفات ا" )نسبة المصاريف التشغيلية للبرامج"ويعتبر حساب 

ها نحو من أهم المؤشرات لتقييم كفاءة المنظمة في توجيه موارد( إجمالي المصروفات
.تحقيق رسالتها الأساسية

(Expenses)المصروفات . 5
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والمصطلحات الأساسيةالمفاهيم1.1

مثال توضيحيالتعريفالمصطلح

السيولة
الينة قدرة المنظمة على الوفاء بالتياماتهنا الم•

.قصيرة الأجل عند استحقاقها
  أو وجود رصيد نقندي كنافل لتغطينة الرواتنب•

.مستحقات الموردين خلال الشهر المقبل

ةالقيود المحاسبي
ن الشننروط التنني يضننعها المتبرعننون والمننانحو•

.على استخدام الموارد المالية
روع تبرع مشنروط إننشناء مبننى  أو تنفينذ مشن•

.معين خلال فترة زمنية محددة

المخصصات
و مبالغ مخصصة لمواجهة التيامنات محتملنة أ•

.مؤكدة لم يُحدد توقيتها بدقة
مخصننص نهايننة الخدمننة  أو مخصننص إصننلاح •

.مبنى في نهاية عقد الإيجار

الإهلاك
تننة انخفننا  تنندريجي فنني قيمننة الأصننول الثاب•

.نتيجة الاستخدام أو التقادم
رات إهلات سنوي للأجهنزة المكتبينة أو السنيا•

.التابعة للمنظمة

الذمم المدينة
راد  مبالغ مستحقة للمنظمة لدى جهات أو أف•

.متوقعة التحصيل
ت اشتراكات مستحقة على الأعضاء  أو تعهندا•

.مالية من مانحين لم تُستلم بعد

الذمم الدائنة
مبننالغ مسننتحقة مننن المنظمننة لمننوردين أو •

.أطراف أخرى
د بعنند  أو مسننت• حقات فننواتير خنندمات لننم تُسنند 

.لمتعاونين

الإيرادات المؤجلة
ل لهنا موارد مسنتلمة لنم يُنفنذ النشناط المقابن•

.بعد
عترف منحة تغطي برنامجا  لمدة سنة قادمة  يُ •

.بها كمصروف شهري حسب التنفيذ

ةالنفقات الرأسمالي
ويلنة إنفاق يُستخدم لشراء أو تحسنين أصنول ط•

.الأجل
شنننراء مبننننى جديننند  أو تحنننديث نظنننام إدارة •

.إلكتروني للبرامج

صافي التدفق 
النقدي

الفننرق بننين المقبوضننات والمنندفوعات خننلال•
.فترة مالية معينة

مؤشنننر علنننى قننندرة المنظمنننة علنننى تغطينننة •
.نفقاتها من السيولة المتوفرة

سنتخدم المصطلحات الداعمة التي تُ وإلى جانب المفاهيم المحاسبية الأساسية  هنات مجموعة من 
لحات خطنوة ويمثنل الإلمنام بهنذه المصنطبشكل متكرر في التقارير المالية للمنظمات غينر الربحينة 

مهمننة لفهننم أعمننق لطبيعننة الأداء المننالي  وتفسننير المؤشننرات  وتعزيننز جننودة اتخنناذ القننرار داخننل
:ونرفقها في الجدول التالي. المنظمة

نظيرتهنا ولفهم القوائم المالية في المنظمات غير الربحية  لا بند منن إدرات اختلافهنا الجنوهري عنن
ير طبيعنة التقنارير في القطاع الربحي من حيث الغايات والبنية المالية  ويساعد هذا التمييز في تفس

:والمؤشرات المالية  ويبين الجدول التالي أبرز الفروقات

المنظمات غير الربحيةالمنظمات الربحيةالعنصر

فيدةتحقيق منفعة اجتماعية وخدمة الفئات المستتعظيم الإيراد والعائد الماليالهدف الأساسي

توزيعات للمساهمينالفائض المالي
إعادة استثمار الفائض في البرامج والخدمات 

المجتمعية

مبيعات المنتجات والخدماتمصادر التمويل
–عوائد الاستثمارات –المن  –الأوقاف –التبرعات 

اشتراكات الأعضاء

وفق)القوائم المالية 
تحديثات نظام 

(الشركات

قائمة الدخل ( 2المركز المالي ( 1
قائمة التدفقات النقدية( 3

قائمة ( 3قائمة الأنشطة ( 2قائمة المركز المالي ( 1
ول قائمة التغير في صافي الأص( 4التدفقات النقدية 

(حسب تحديث المعايير للقطاع غير الربحي)

المؤشرات المحاسبية
الكفاءة –السيولة –الربحية 

التشغيلية
ة الاستدام–تحقيق الأثر –كفاءة استخدام الموارد 

الالتيام بالقيود المانحة–المالية 
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:نموذج تطبيقي1.2
ةقراءة القوائم المالية لمنظمة غير ربحية شبابي

امنات  صنافي الأصنول  الالتي)يُوضد  هذا المثال العملني كينف تُسنهم المفناهيم المالينة الأساسنية 

فاءتهنا فني تحلينل الوضنع المنالي للمنظمنة  وتفسنير مؤشنرات ك( الأصول  الإينرادات  المصنروفات

.واستدامتها المالية

الدلالة التحليليةالتطبيق العمليالعنصر

الأصول

ملاينين رينال  5.5تمتلك المنظمة أصولا  قيمتهنا •

ولا  تشننمل مبنننى مسننتأجرا  مجهننيا  بكفنناءة  وأصنن

.تشغيلية أخرى

قولننة يشننير ارتفنناع الأصننول الثابتننة والمن•

إلننننى قنننندرة المنظمننننة علننننى %( 58)

ل الاسنننتدامة التشنننغيلية  وتنننوفر أصننننو

.داعمة لأنشطتها

الالتزامات
ألننف ريننال 700بلغننت الالتيامننات قصننيرة الأجننل •

(.رواتب  عقود خدمات  مصروفات تشغيلية)

انخفنننا  الالتيامنننات مقارننننة بالأصنننول •

يعكس قدرة جيندة ( 1: 4نسبة التغطية )

.على الوفاء بالالتيامات قصيرة الأجل

صافي 

الأصول

2.3ملايننين ريننال منهننا 4.8بلننغ صننافي الأصننول •

.ملايين ريال مقيدة2.5ملايين ريال غير مقيدة  و

النمننو فنني صننافي الأصننول يعننيز قنندرة •

ة المنظمننة علننى التوسننع وتحسننين جننود

.الخدمات

الإيرادات

ملايننين ريننال موزعننة 3.2بلغننت الإيننرادات السنننوية 
:على

تبرعات عامة% 60•
دعم مخصص للمشاريع% 30•
إيرادات أوقاف مخصصة% 10•

تنننوع مصننادر النندخل يخفننف مننن مخنناطر •

الاعتمننناد علنننى مصننندر واحننند  وإضنننافة 

ينة إيرادات الأوقاف تعيز الاسنتدامة المال

.طويلة الأجل

المصروفات

:ملايين ريال تشمل2.9إجمالي المصروفات 

للبرامج والأنشطة%( 82)ملايين ريال 2.3•

للنفقات الإدارية%( 13)مليون ريال 0.4•

للتمويل وجمع التبرعات%( 5)مليون ريال 0.2•

يشنننير ارتفننناع مصنننروفات البنننرامج إلنننى•
وتركيز %( 80≤)الالتيام بالمعايير الوطنية 

.الموارد على تحقيق الرسالة
%( 13)انخفنننا  المصنننروفات الإدارينننة •

ينسنننجم منننع المعينننار النننذي يشنننترط ألا 
%.15تتجاوز 

اق بتركينز إذ تحقق المنظمة معينار كفناءة الإنفنتعكس المؤشرات المالية حالة صحية ومتوازنة؛

كمنا يعنيز . ضمن الحدود المقبولة% 13من مصروفاتها على البرامج  وبنسبة مصروفات إدارية % 82

.وجود إيرادات أوقاف من استدامة الموارد ويسهم في دعم البرامج مستقبلا  
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مكونات القوائم المالية1.3

يننة  وتُسنتخدم تمثل القوائم المالية الوسيلة الرئيسة لفهم الأداء المالي للمنظمنة خنلال فتنرة زمنينة مع
غينرات فني لعر  الوضع المالي  وبيان الإينرادات والمصنروفات  وتحلينل التندفقات النقدينة  وقيناس الت

.صافي الأصول

ها التنموينة  وتأخذ القوائم المالية في المنظمات غير الربحية طابعا  يتوافق منع طبيعنة أعمالهنا وأهنداف
:وفيما يلي تفصيلا  لأبرز مكوناتها

(Statement of Financial Position)قائمة المركز المالي . 1

حظة؟ما هو وضعنا المالي ووقفتنا في هذه الل: تجيب هذه القائمة على السؤال الاستراتيجي

للمنظمة غير تُعد قائمة المركز المالي إحدى القوائم المالية الأساسية التي تُستخدم لعر  الوضع المالي
أصول وما عليها الربحية في تاريخ محدد  وتساعد في تقييم البنية المالية للمنظمة  من حيث ما تملكه من

.من التيامات  إضافة إلى صافي الأصول

ان الأصول وتعر  هذه القائمة مكونات الموارد المالية المتاحة للمنظمة ومصادر تمويلها؛ وذلك من خلال بي
لالتيامات من التي تمتلكها  والالتيامات المستحقة عليها  وصافي الأصول الذي يمثل المتبقي بعد خصم ا

ا المقيد وغير المقيد  بالإضافة إلى الأوقاف الت: ويشمل صافي الأصول بنوعيه. مجموع الأصول ي تُعد جزء 
شروط أساسيا  من صافي الأصول المستدامة  والتي تلتزم المنظمة بالحفاظ عليها واستثمارها وفق

.الواقفين  مما يعيز استقرارها المالي على المدى الطويل

صيرة وتسهم قائمة المركز المالي في تقديم صورة واضحة عن قدرة المنظمة على الوفاء بالتياماتها ق
يل كما يساعد الاطلاع على هذه القائمة في تحل. الأجل  وكفاءة استخدام مواردها  ومدى توازنها المالي

بر الفترات التغيرات التي تطرأ على الأصول والالتيامات وصافي الأصول  ومراقبة التطور المالي للمنظمة ع
.المختلفة  إضافة إلى دعم صناع القرار في التخطيط والتوجيه المالي المستقبلي

Statement of Activities))قائمة الأنشطة . 2

ناجحة ماليًا؟هل كانت عملياتنا خلال الفترة الماضية: تجيب هذه القائمة على السؤال الاستراتيجي

رادات التي تعر  قائمة الأنشطة صورة شاملة عن أداء المنظمة المالي خلال فترة مالية محددة  إذ تبين الإي
وتُظهر . ليةحصلت عليها المنظمة والمصروفات التي أنفقتها على البرامج والأنشطة والمصروفات التشغي

ا  ا مالي  ا (زيادة في صافي الأصول)هذه القائمة فيما إذا كانت إيرادات المنظمة قد حققت فائض  ا مالي  أو عجي 
ا في صافي الأصول) .  مما يتي  قراءة دقيقة لاتجاهات الأداء المالي(انخفاض 

اف إن وتتضمن القائمة مختلف أنواع الإيرادات التي تحصل عليها المنظمة  بما في ذلك إيرادات الأوق
ا  وتُدرج ضمن الإيرادات المقيدة أو غير المق ا مستدام  ا مالي  يدة بحسب وجدت؛ إذ تُعد عوائد الأوقاف مصدر 

بما ويعكس تضمين إيرادات الأوقاف قدرة المنظمة على إدارة وتنمية مواردها الوقفية. شروط الواقف
.يدعم قدرتها على تمويل برامجها وتحقيق الاستدامة

مصروفات كما توض  قائمة الأنشطة حجم المصروفات المصنفة بحسب الأنشطة الأساسية للمنظمة  مثل
م هذا التصنيف ويسه. والمصروفات الإدارية والعمومية( التي ترتبط مباشرة بتحقيق رسالة المنظمة)البرامج 

جيه معظم الصرف في تحليل كفاءة الإنفاق  وقياس مدى التيام المنظمة بالمعايير المالية التي تركز على تو
.نحو البرامج والأنشطة

ادر التمويل  وباختصار  تساعد قائمة الأنشطة في تقييم قدرة المنظمة على توليد الإيرادات  وتنويع مص
ترة  مما يدعم وإدارة المصروفات بطريقة رشيدة  إضافة  إلى تحليل الفائض أو العجز المتحقق في نهاية الف

.عملية اتخاذ القرار المبني على البيانات
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مكونات القوائم المالية1.3

Statement of Cash Flows))قائمة التدفقات النقدية . 3

؟ وهل نملكك من أين أتى النقد وكيف تم إنفاقه: تجيب هذه القائمة على السؤال الاستراتيجي

سيولة كافية؟

نظمنة وهي إحدى القوائم المالية الأساسنية التني تُظهنر الحركنة الفعلينة للنقند ومنا فني حكمنه داخنل الم

ز هذه القائمة على التحلي. وخارجها خلال فترة مالية محددة  وعادة ما تكون سنة مالية واحدة ل النقدي وتركد

صنيرة الأجنل  وليس المحاسبي؛ مما يجعلها أداة حيوية لفهم قدرة المنظمة على الوفاء بالتياماتهنا المالينة ق

.وتخطيط احتياجاتها من السيولة

عر  ما تنم   فنن هذه القائمة ت(مثل قائمة الأنشطة)وعلى عكس القوائم التي تعتمد على مبدأ الاستحقاق 

.اتاستلامه أو دفعه فعليا  من نقد  بغض النظر عن وقت الاعتراف المحاسبي بالإيرادات أو المصروف

ئكات رئيسكة، ووفقاً للممارسات المحاسكبية المعتمكدةف فيكتم تقسكيم هكذه القائمكة إلكى  كلا  ف

:وهي

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
طنة برسنالة وتشمل النقد المتولد أو المستخدم في الأنشنطة اليومينة الأساسنية المرتب•

ة  الإينرادات التبرعات النقدية  المصنروفات التشنغيلية المدفوعن: )المنظمة  ومن أمثلتها
(.الناتجة عن تقديم الخدمات أو بيع المواد

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
منن وتتعلق بالأموال المستخدمة أو المحققة من شنراء أو بينع أصنول طويلنة الأجنل  و•

وائند بينع شراء أو بيع ممتلكات أو تجهييات  استثمارات مالية طويلنة الأجنل  ع: )أمثلتها
(.أصول غير تشغيلية

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
تحصنيل : )هناوتشمل التدفقات المرتبطة بتمويل المنظمة عبر مصادر خارجينة  ومنن أمثلت•

(.قرو  أو سدادها  تبرعات أو من  مخصصة لتمويل رأس المال أو الأوقاف
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:نموذج تطبيقي1.4
(ية صح)تحليل الأداء المالي لمنظمة غير ربحية 

( قات النقدينةالمركنز المنالي  الأنشنطة  التندف)يبين هذا المثال كيف تساعد القوائم المالية النثلاث 

.م2024على تحليل الأداء المالي لمنظمة تعمل في مجال الرعاية الصحية المجتمعية خلال عام 

القائمة 

المالية
القراءة التحليليةبيانات مختصرة من القوائم

قائمة المركز 

المالي

5منهننا )ملايننين ريننال  8: إجمننالي الأصننول•

ملاينين 3ملايين في مبانل وتجهييات طبينة  و

(.سيولة واستثمارات قصيرة الأجل

.مليون ريال1.2: الالتيامات•

ملاينين  4)ملاينين رينال  6.8: صنافي الأصنول•

مليون غير 2.8  و”عيادة طبية“مقيدة بمشروع 

(.مقيدة

الوضننع المننالي مسننتقر  والأصننول غيننر •

ممننننا يعكننننس % 63المتداولننننة تمثننننل 

اسنننتثمارا  طوينننل المننندى فننني أصنننول 

.إنتاجية

  الالتيامننات منخفضننة مقارنننة بالأصننول•

.مما يدل على ملاءة مالية جيدة

قائمة 

الأنشطة

مننن  مقينندة  % 60)ملايننين ريننال  5: الإينرادات•

رسنننوم خننندمات % 15تبرعنننات عامنننة  % 25

(.علاجية رمزية

ملايننين  3.8) ملايننين ريننال  4.6: المصننروفات•

(.ملايين تشغيلية0.8برامج علاجية  

مننننن % 83تمثننننل مصننننروفات البننننرامج •

إجمالي المصروفات  منا يعكنس كفناءة

عالية في توجينه المنوارد نحنو الخندمات

.الصحية

ألنف 400تحقق المنظمة فائضا  مقداره •

ريال يُضاف إلى الاحتياطي

قائمة 

التدفقات 

النقدية

.ألف ريال600: +التدفقات التشغيلية الموجبة•

ألنننف 500-: التنندفقات الاسنننتثمارية السنننالبة•

(.شراء أجهزة طبية جديدة)ريال 

ألنف رينال 300: +التدفقات التمويلية الموجبة•

(.منحة لبناء مركز جديد)

400)+التدفق النقدي الإجمالي موجب •

  مما يدل على قندرة المنظمنة(ألف ريال

  علننى تغطيننة التياماتهننا قصننيرة الأجننل

والاسنننتثمار فننني أصنننول جديننندة دون 

.مخاطر سيولة

لمركنز المنالي  الاسنتقرار فني ا: تعكس القوائم المالية الثلاث تكاملا  في الصورة المالينة للمنظمنة

ويبنرز هننذا . والكفناءة التشنغيلية فنني إدارة المنوارد  والسنيولة الكافيننة لندعم التوسنع المسننتقبلي

قنة لندى النموذج كيف تُستخدم القوائم كنأداة حوكمنة لقيناس اسنتدامة الأداء المنالي  وتعزينز الث

.المانحين والشركاء
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لمنالي  فهنو إن فهم العلاقة بين هذه القوائم يُعدد مهارة أساسية في التحليل ا

ن القارئ من تتبع أثر العملينات المالينة عبنر النزمن  وربنط النتنائ ج التشنغيلية يمكد

تحلينل   و(كصنافي الأصنول)بالوضع المالي النهائي ( كالإيرادات والمصروفات)

من ما إذا كاننت هنذه النتنائج قند تحققنت فعلينا  منن حينث النقند  أو لا تنيال ضن

يط الالتيامات أو الوعود  وهذا التكامل هو ما يجعنل القنوائم أداة قوينة للتخطن

.المالي  واتخاذ القرارات الرشيدة  وتعزيز الشفافية

العلاقة بين القوائم المالية1.5

ل القوائم المالينة فني المنظمنات غينر الربحينة نظامنا  مترابطنا  يعكنس الصنورة ال شناملة للوضنع تمثد

ات مالينة المالي والأداء التشغيلي والتدفقات النقدية  ولا يمكن فهم أداء المنظمنة أو اتخناذ قنرار

م زاوينة رشيدة بالاعتماد على قائمة واحندة فقنط  ونجند بنأن كنل قائمنة منن القنوائم الرئيسنة تقند

:اليتحليلية مختلفة  وتُسهم مجتمعة في تكوين رؤية مالية متكاملة  على النحو الت

م تُقدد

“قائمة المركز المالي"

ز الأصنول عرضا  تفصيليا  لمراك

ل والالتيامات وصافي الأصو

عننادة )فنني لحظننة محننددة 

ا ؛ ممنن(نهايننة السنننة الماليننة

ز يساعد في فهم قوة المرك

.المالي  ومدى الاستقرار

وتُظهر 

“قائمة الأنشطة"

منندى نجنناح المنظمننة فنني 

تنفيننننذ برامجهننننا وتمويننننل 

عملياتهنننا منننن خنننلال رصننند 

ل الإيرادات والمصروفات خلا

ا فتننرة معينننة  وقينناس مننا إذ

زينننادة فننني )تحقنننق فنننائض 

.أو عجز( صافي الأصول

ز وتركد

“يةقائمة التدفقات النقد"

علنننننى الجاننننننب النقننننندي 

نننن  كيننننف  النننواقعي  وتوضد

كت الأموال فعلينا  د اخنل تحرد

المنظمننننة وخارجهننننا؛ ممننننا 

يعكننس القنندرة علننى الوفنناء

  بالالتيامنننات قصنننيرة الأجنننل

ن مدى توافر الس .يولةوتبيد
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العلاقة بين القوائم المالية1.5

مثال تطبيقيما توضّحهةوظيفتها الرئيسالقائمة المالية

قائمة المركز المالي

بيان الوضنع المنالي•

فننني نهاينننة فتننننرة 

.محددة

ة ما تمتلكه المنظم•

ومننا عليهننا ( أصننول)

  والفناقق(التيامات)

(.صافي الأصول)

ت الجمعية منحنة مقيندة بقيمنة• ( 300)تلقد

لت ألننف ريننال لتجهيننز مركننز تنندريبي  فسُنن جد

ل كمبلننغ نقنندي وأضننيفت لصننافي الأصننو

.المقيدة

قائمة الأنشطة
قياس الأداء المالي•

.خلال السنة

الإيننننرادات مقابننننل •

د المصروفات  وتحدي

.الفائض أو العجز

( 20)الجمعيننة حققننت فائضننا  ماليننا  قنندره •

مت ألف ريال من برنامج تأهيل مجتمعي قا

.بتنفيذه

قائمة التدفقات 

النقدية

علية تتبع الحركة الف•

للنقنننند ومننننا فنننني 

.حكمه

النقنننننند المحصننننننل •

والمننندفوع حسنننب 

أنشننننطة تشننننغيلية

واسننننننننننننننننتثمارية 

.وتمويلية

د لشراء سيارات نقل•   سُنجل تبرع نقدي مقيد

كتنننندفق نقنننندي وارد ضننننمن الأنشننننطة 

ا  ضننمن التمويليننة  ثننم صُننرفت قيمتننه لاحقنن

.التدفقات النقدية الاستثمارية

الأثر في المركز الماليطةالأثر في قائمة الأنشالحدث المالي
الأثر في قائمة 

التدفقات النقدية

نقدياًًَ الجمعية تستلم تبرعاً 

.قلمقيّداً لشراء سيارات ن

يلي لا يُسجل كننيراد تشنغ•

لأنننننننه مقينننننند لغننننننر  

نننه رأسنمالي  بننل يُفصنن  ع

.ضمن الإيضاحات

قنند يُضنناف المبلننغ إلننى الن•

ضمن الأصنول المتداولنة 

ويُننننندرج فننننني صنننننافي 

.الأصول المقيدة

من يُسجل كتدفق وارد ضن•

.الأنشطة التمويلية

الجمعية تقوم بشراء 

السيارات من المبلغ 

.المستلم

ر  لا يظهر كمصروف مباش•

ننننننا  لكننننننن يُسننننننجل لاحق 

كننننهلات فننني الفتنننرات 

.المستقبلية

إلنى يُخصم النقد ويُضناف•

الأصنننول غينننر المتداولنننة 

."معدات النقل"تحت 

يُسنننجل كتننندفق نقننندي•

خننننارج ضننننمن الأنشننننطة 

.الاستثمارية

ميل بعد الاستخدام، يتم تح

.إهلاك السيارات سنوياً 

يُسننننننننجل كمصننننننننروف •

ضنننننننننننمن " إهنننننننننننلات"

المصنننروفات الإدارينننة أو 

البرامجينننننننننة حسنننننننننب 

.الاستخدام

دفترية يتم تقليل القيمة ال•

.للأصل تدريجيا  

لا يظهننر فنني التنندفقات•

(.لأنه غير نقدي)النقدية 

ص العلاقنة بنين القنوائم المالينة فني المنظمنات غينوفيما يلي  ويُظهنر ر الربحينة  مثال تطبيقي يُلخد

:تكاملها الوظيفي

بندءا  منن كل متنرابط ويبين المثال التطبيقي أدناه كيفية انتقال الأثر المالي عبر القوائم النثلاث بشن

.لحظة الاستلام  ثم الصرف  وأخيرا  الانعكاس المحاسبي لاحقا  



الوحـــــــــدة الثانيــــــة
تحليل الأداء المالي في المنظمات غير الربحية

التحليل المالي في المنظمات غير الربحية 2.1

مؤشرات التحليل المالي في المنظمات غير الربحية 2.2

التنميةقراءة المؤشرات المالية لجمعية تعمل في مجال البر و: نموذج تطبيقي شامل 2.3

تحليل الاتجاهات والتفسير المالي 2.4

نميةتحليل الاتجاهات المالية لجمعية تعمل في مجال البر والت: نموذج تطبيقي 2.5

مالية دليل تحليل القوائم ال

يةفي المنظمات غير الربح
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الكفنناءة يعتبننر التحليننل المننالي فنني المنظمننات غيننر الربحيننة أداة جوهريننة لفهننم الأداء المننالي  وتعزيننز
ا لا يتجنيأ منن و اجنب مجلنس التشغيلية  وضمان الاستدامة المالية  وهو ليس مجرد عملية فنينة  بنل جنزء 

؛ بل يمتد وهو لا يقتصر على قياس الفائض أو العجز. الإدارة في الإشراف على موارد المنظمة وحمايتها
هنا  وتحقينق إلى تحليل مصادر التمويل  وتقينيم كفناءة الإنفناق  وقندرة المنظمنة علنى الوفناء بالتيامات

.أهدافها

ن التحليل المالي أعضاء مجالس الإدارة والقادة التنفيذيين والمانحين منن تقينيم المخناطر المالينة  ويمكد
ز الثقة والمساءلة واتخاذ قرارات استراتيجية مبنية على بيانات مالية  وتحسين كفاءة إدارة البرامج  وتعزي

.أمام الشركاء والجهات الرقابية

اة اسنتراتيجية ويتجاوز التحليل المالي كوننه أداة رقابينة تُسنتخدم فقنط للمراجعنة والمسناءلة؛ ليصنب  أد
ن المنظمة غير الربحية من توجيه قراراتها بكفاءة وفعالية  تُمكد

:ويغطي التحليل المالي أبعاداً متعددة، ومن أبرزها

ةالتحليل المالي في المنظمات غير الربحي2.1

فهم الوضع المالي
.من خلال قراءة القوائم المالية  ومتابعة التغيرات في صافي الأصول•

قياس الكفاءة المالية
الإدارينة عبر مقارنة المصروفات بالعوائد التنموينة  وتحديند نسنب المصنروفات•

.والتشغيلية

تحليل السيولة والاستدامة
.اتلضمان توفر النقد الكافي  وتحقيق التوازن بين الموارد والاحتياج•

رصد المخاطر المالية
.مثل الاعتماد على مصدر دخل واحد  أو انخفا  الاحتياطي النقدي•

توجيه الموارد
.حليل التاريخينحو الأنشطة ذات التأثير الأكبر  بناء  على البيانات المالية والت•
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لسنجلات المحاسنبية ويستند التحليل المالي إلى بيانات موثوقة تُستمد من القوائم المالية المعتمدة  وا
:ومن أبرز مصادر البيانات ما يليالدقيقة  والتقارير التشغيلية  

ةالتحليل المالي في المنظمات غير الربحي2.1

القطاع غير الربحيالقطاع الربحيالعنصر

تعظيم الأرباح والعائد للملات•الهدف الأساسي
جنننات تحقينننق الأثنننر الاجتمننناعي  وتلبينننة احتيا•

المستفيدين

يُقاس بالربحية والنمو•الأداء المالي
لإنفاق يُقاس بالكفاءة والاستدامة  ومطابقة ا•

للأهداف

فائض أو عجز في صافي الأصول•أرباح أو خسائر•صافي النتيجة

المؤشرات 

الأساسية

المبيعننننات  الربحيننننة  العائنننند علننننى •

الاستثمار

السنننيولة  تننننوع مصنننادر التموينننل  الفنننائض•

التشغيلي  مؤشرات السلامة المالية

تخضع لقرارات الإدارة والملات•طبيعة الموارد

تتكنون منوارده منن منزيق معقند منن الأمنوال •

منن )ة وغير المقيند( بشروط المانحين)المقيدة 

(استثمارات أو عوائد خدمات

:القوائم المالية الأساسية
.قائمة المركز المالي  قائمة الأنشطة  قائمة التدفقات النقدية•

:الإيضاحات المرفقة
.تشرح تفاصيل الأصول المقيدة  والمصروفات المخصصة•

:الموازنات التقديرية
.للمقارنة بين الأداء الفعلي والمتوقع•

:تقارير البرامج والمشروعات
.تساعد على فهم العلاقة بين الدعم والنتائج•

عندة ننواحل  مننويختلف التحليل المالي في المنظمات غير الربحية عكن نظيكره فكي القطكاع الربحكي
:ومن أبرزها ما يلي
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ر مؤشرررات التحليررل المررالي فرري المنظمررات غيرر2.2
الربحية

خيص التحديات  تعتبر المؤشرات المالية أداة تحليلية كمية تساعد على فهم الأداء المالي  وتش

علنى تحلينل وفي المنظمات غير الربحية  لا تقتصر أهمية المؤشرات. وتعزيز كفاءة اتخاذ القرار

نحنة  واسنتدامة النتائج المالية فحسب؛ بل تشمل أيضا  قياس مدى الالتنيام بقينود الجهنات الما

الأنشننطة  وفاعليننة تخصننيص المننوارد  وتتقنناطع هننذه المؤشننرات وتتكامننل مننع المؤشننرات

طبقهنا   وهنو أحند معنايير الحوكمنة الرئيسنية التني ي"معينار السنلامة المالينة"المطلوبة فني 

.هليةالمركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي لتقييم أداء الجمعيات والمؤسسات الأ

ن، وتُسكككتخدم هكككذه المؤشكككرات مكككن قبكككل أعضكككاء مجكككالل الإدارة، والمكككديرين التنفيكككذ ي

:يةوالمحاسبين، والجهات المانحة والإشرافية والرقابية على تقييم الجوانب الآت

:الملاءة والسيولة
.معرفة قدرة المنظمة على تغطية التياماتها قصيرة الأجل•

:الكفاءة التشغيلية
.مراجعة نسبة ما يُنفق على البرامج مقارنة بالمصروفات الإدارية•

:الاستدامة والاعتماد الذاتي
.قياس قدرة المنظمة على الاستمرار دون الاعتماد الكلي على التبرعات•

:الامتثال المحاسبي
.التأكد من الالتيام بالمبادئ المحاسبية  ومراعاة قيود الإيرادات•

ذي تخدمنه؛ وتتنوع المؤشرات المالية في المنظمات غينر الربحينة بحسنب الغنر  التحليلني الن

ويعتبنر . مناليسواء  أكان لقياس السيولة  أو الكفناءة التشنغيلية  أو الاسنتدامة  أو الامتثنال ال

تسناعد هذا التنوع في المؤشرات مساعدا  على الفهم الشامل والمتوازن للأداء المنالي؛ حينث

اع كننل فئننة منهننا فنني تشننخيص جانننب محنندد مننن الوضننع المننالي  ونسننتعر  فيمننا يلنني أنننو

.المؤشرات المالية
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ر مؤشرررات التحليررل المررالي فرري المنظمررات غيرر2.2
الربحية

الهدف التحليليالتعريفالمؤشر
النطاق 

المستهدف

لة نسبة السيو

الجارية

تقننننيس قنننندرة المنظمننننة علننننى تغطيننننة 

ا التياماتهنننا المتداولنننة باسنننتخدام أصنننوله

ي  منع المتداولة القابلة للاسنتخدام الفعلن

مراعننناة اسنننتبعاد النقننند المقيننند وصنننافي

أصول الأوقاف عند الحاجة لعندم إمكانينة

.اريةاستخدامها في الوفاء بالالتيامات الج

قيننناس منننلاءة المنظمنننة •

قصننننيرة الأجننننل وتحدينننند 

مننندى تنننوفر منننوارد آنينننة 

لتغطيننننننننة التياماتهننننننننا 

.التشغيلية

1.5أكبر من 

ة نسبة تغطي

الالتزامات 

والقيود 

النقدية

نسننننبة نقنننند ومننننا فنننني حكمننننه القابننننل 

نا إلنى إجمنالي الالت يامنات للاستخدام فعلي 

قصننيرة الأجننل  مننع الأخننذ فنني الاعتبننار أن 

ا لبنرام ا من النقند قند يكنون مقيند  ج أو جزء 

ي أوقاف  وبالتالي لا يمكنن اسنتخدامه فن

.تغطية الالتيامات

قيننناس قننندرة المنظمنننة •

ورينة على توفير سنيولة ف

للوفنننننننناء بالالتيامننننننننات 

العاجلنننة  وتحديننند مننندى 

الأمننننان المننننالي علننننى 

.المدى القريب

%100أكبر من 

ق نسبة التدف

النقدي 

التشغيلي

قات تقيس العلاقنة بنين صنافي التندف•

منظمنة  النقدية التشغيلية والتيامات ال

أو مع مراعاة اسنتبعاد البننود المقيندة

مان ذات الطبيعننة غيننر التشننغيلية لضنن

.قياس دقيق للقدرة التشغيلية

تقينننننيم مننننندى قنننننندرة •

لنى الأنشطة التشنغيلية ع

تولينننننند نقنننننند يغطنننننني 

ة المصننننروفات التشننننغيلي

دون الاعتماد على مصادر

.خارجية

أكبر من واحد 

في الظروف 

المستقرة

عدد أشهر 

التغطية 

النقدية

تقننننيس عنننندد الأشننننهر التنننني يمكننننن •

غيلية للمنظمة تغطية مصروفاتها التشن

المقيند فيها باستخدام النقد المتاح غير

.وغير المرتبط ببرامج أو أوقاف

تحديننند مسنننتوى جاهزينننة•

المنظمنننننننة لمواجهنننننننة 

الطننننوارئ والاسننننتمرارية 

التشنننننغيلية فننننني حنننننال 

.تذبذب الإيرادات

أكثر من ثلاثة 

أشهر مؤشر جيد

مؤشرات السيولة والملاءة المالية: أولاً 

يولة تعكس هذه المؤشرات قدرة المنظمة علنى الوفناء بالتياماتهنا قصنيرة الأجنل  وتنوفير سن

.كافية لمواصلة أنشطتها اليومية

لا المذكور في الجداول التالية هو إرشادي عام وقد" النطاق المستهدف":ملاحظة هامة•

ماثلنة يناسب جميع المنظمات؛ فيجب على كل منظمة مقارنة مؤشراتها مع المنظمات الم

تهننا لهننا فنني الحجننم والنشنناط  وتحدينند نطاقاتهننا المسننتهدفة الخاصننة بهننا بننناء  علننى خط

.الاستراتيجية
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ر مؤشرررات التحليررل المررالي فرري المنظمررات غيرر2.2
الربحية

النطاق المستهدفالهدف التحليليالتعريفالمؤشر

نسبة مصروفات 
البرامج والأنشطة

مصنننننروفات البنننننرامج •
إجمننالي ÷ والأنشننطة 
المصروفات

ارد توضنني  نسننبة المننو•
الموجهنننننة مباشنننننرة 

للمستفيدين
%80أكبر من 

نسبة المصروفات
الإدارية

÷المصروفات الإدارينة •
إجمالي المصروفات

قينناس حجننم النفقننات•
التشغيلية العامة

%15أقل من 

عاتتكلفة جمع التبر
مصنننننننروفات جمنننننننع •

إجمننننالي ÷ الأمننننوال 
التبرعات

قياس كفناءة حمنلات •
وجهود جمع التبرعات

%10أقل من 

نسبة المصروفات
على الحوكمة

÷ مصروفات الحوكمة •
إجمالي المصروفات

ار تحليننل منندى اسننتثم•
المنظمة في عملينات

الرقابة والإشراف

لا يوجد معيار محدد  
ويُقاقن بالقطاع

يود نسبة الالتزام بق
المانحين

ة المصروفات المطابقن•
إجمنننننالي ÷ للقينننننود 

الإيرادات المقيدة

قيننناس مننندى التنننيام •
المنظمننننننة بصننننننرف 

ا  الموارد المقيدة وفقن
لشروط المانحين

مل تحقيق الالتيام الكا
وفق السياسات 

والضوابط المالية 

نسبة الإيرادات 
المؤجلة

الإيننننرادات المسننننتلمة •
إجمننالي÷ دون تنفيننذ 

الإيرادات المقيدة

بيننان حجننم الالتيامننات•
اريخ غير المنفذة حتى ت

التقرير
كلما قل كان أفضل

نسبة المخصصات 
إلى الالتزامات

÷ إجمالي المخصصنات •
الالتيامات المتوقعة

قينناس الحننذر المننالي •
ةتجاه التيامات محتمل

%100أكبر من 

العائد على جمع 
التبرعات

÷ إجمننننالي التبرعننننات •
مصنننننننروفات جمنننننننع 

الأموال

قينناس منندى كفنناءة •
يننة وربحيننة أنشننطة تنم

المنننننننوارد المالينننننننة  
م وتحدينند كننل ريننال يننت

اسننتثماره فنني جمننع 
التبرعننننات كننننم ريننننالا  

يجلب للمنظمة

ل النتيجننة الأعلننى أفضنن
ا .دائم 

مؤشنننر : 10أكبنننر منننن • 
.قوي

مؤشننننر : 10و 5بننننين • 
.جيد

قد يتطلنب: 5أقل من • 
مراجعنننننة اسنننننتراتيجية 

جمع التبرعات

مؤشرات الكفاءة التشغيلية: ثانياً 

ق الأهنداف تقيس هذه المؤشرات مدى فاعلية المنظمة في توجيه الموارد المالية إلى تحقي

.التنموية والبرامجية مقارنة بالمصروفات الإدارية والتشغيلية
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ر مؤشرررات التحليررل المررالي فرري المنظمررات غيرر2.2
الربحية

النطاق المستهدفالهدف التحليليالتعريفالمؤشر

نسبة الإيرادات غير

المقيدة

دة الإيرادات غير المقي•

إجمالي الإيرادات÷ 

قينننننننناس مرونننننننننة •

المنظمنننننننة فننننننني 

استخدام الموارد

ر يعتب% 30أكثر من •

مؤشر جيد

نسبة تنوع مصادر 

الدخل

ر الإيرادات من أكب(-1•

إجمالي ÷ مصدر دخل 

(الإيرادات

قياس مدى الاعتماد•

علنننى مصننندر دخنننل 

واحد

مؤشر 0.5أكبر من •

منخفض المخاطر

ز العج/نسبة الفائض

إلى الإيرادات

صنننافي الفنننائض أو )•

إجمنننننالي ÷ العجنننننز 

%100× ( الإيرادات

اء تقيننيم كفنناءة الأد•

المننالي خننلال فتننرة 

مالية محددة

إذا كاننننت النسنننبة •

ل موجبة فهي تمثن

فائضننا   وإذا كانننت

ل سننالبة فهنني تمثنن

عجيا  

ار نسبة إعادة استثم

الفائض

ننننص • الفننننائض المخصد

÷ لتوسننننعة البننننرامج 

إجمالي الفائض

ة توض  توجه المنظم•

ابل نحو تنمية الأثر مق

الادخار

يُحننننننندد حسنننننننب •

ةسياسات المنظم

مؤشرات الاستدامة المالية والاعتماد الذاتي: ثالثاً 

دة  وقدرته ا على توض  هذه المؤشرات مدى اعتماد المنظمة على مصادر دخل مرنة وغير مقيد

.تحقيق فائض يعيز النمو والاستمرارية

ة المالية تعمل هذه المؤشرات بما يتسق مع التوجهات الوطنية لبناء مؤشر الاستدام:تنويه
عايير الذي يعمل عليه صندوق دعم الجمعيات  وذلك لضمان شمولية القياس ومواءمته مع م

.الاستدامة المعتمدة في القطاع غير الربحي
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قراءة المؤشرات :شامل نموذج تطبيقي2.3
ةالمالية لجمعية تعمل في مجال البر والتنمي

ينر ربحينة تعمنل يمثل هذا النموذج مثالا  عمليا  لتطبيق مؤشرات التحليل المنالي فني منظمنة غ
ص مؤشرات الأداء  في مجال البرد والتنمية  ويُبرز كيف يمكن استخدام القوائم المالية لاستخلا

.وتحليل الكفاءة التشغيلية  والاستدامة  والسيولة المالية

ساعد الإدارة ومجلنس يُظهر المثال أيضا  كيفية تحويل البيانات المحاسبية إلى مؤشرات كمية ت
.الأمناء على اتخاذ قرارات مالية مبنية على أدلة

(ريال)المبلغ البند

2,800,000الأصول المتداولة

4,200,000(أوقاف  مبانل  تجهييات)الأصول غير المتداولة 

7,000,000إجمالي الأصول

1,200,000الالتيامات قصيرة الأجل

800,000الالتيامات طويلة الأجل

2,500,000(غير مقيدة)صافي الأصول 

6,200,000إجمالي الإيرادات

بيان إجمالي الإيرادات على النحو التالي

2,000,000(غير مقيدة)تبرعات عامة •

2,200,000من  مقيدة من جهات مانحة•

1,200,000عوائد استثمارية وأوقاف•

800,000اشتراكات ورسوم رمزية•

5,700,000الإيراداتإجمالي 

ا لمتطلبات القراءة المالي: ملاحظة .ة السليمةتم وضع إجمالي الإيرادات أسفل الجدول الخاص بالإيرادات فقط  تحقيق 

بيان إجمالي المصروفات على النحو التالي

4,500,000مصروفات البرامج والمشاريع•

400,000مصروفات إدارية وتشغيلية•

1,200,000رواتب وميايا الموظفين•

300,000مصروفات دعم ولوجستيات

6,400,000إجمالي المصروفات

.تم وضع إجمالي المصروفات ضمن الجدول الخاص بالمصروفات  لتسهيل المقارنة والتحليل المالي:ملاحظة

العجز المالي السنوي/بيان الفائض

5,700,000إجمالي الإيرادات •

6,400,000إجمالي المصروفات•

-7العجز المالي السنوي• 00,000

(بالريال)م 2024ملخص الميزانية للسنة المالية : أولاً 
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شرات قراءة المؤ:شامل نموذج تطبيقي2.3
ةالمالية لجمعية تعمل في مجال البر والتنمي

مؤشرات السيولة والملاءة المالية( 1

التفسيرالنتيجةحساب المعادلةالمعادلةالتعريفالمؤشر

جاريةنسبة السيولة ال

قياس قدرة الجمعية
على تغطية 

الالتيامات قصيرة 
الأجل باستخدام 

ا الأصول المتاحة فعل ي 
دة) (.غير المقيد

−الأصول المتداولة )
−  النقد المقيد 

الأصول المقيدة 
÷  ( والأوقاف

ةالالتيامات المتداول

(2,800,000 − 
500,000) ÷ 
1,200,000

1.92

النقد سيولة جيدة بعد استبعاد
المقيد  تُظهر قدرة واقعية
يرة على الوفاء بالالتيامات قص

.الأجل

عدد أشهر التغطية 
النقدية

قياس مدة تغطية 
لية المصروفات التشغي

ر غي)من النقد المتاح 
(.المقيد

النقد المتاح غير 
د  ات المصروف)÷ المقيد

(12÷ التشغيلية 

1,400,000 ÷ 
(5,700,000 ÷ 12)

شهر2.95

احتياطي نقدي مقبول بعد
نه ما استبعاد النقد المقيد  لك

3)ييال أدنى من المستهدف 
(.أشهر

نسبة التحقق 
النقدي التشغيلي

قياس قدرة الجمعية
على توليد النقد 
ة التشغيلي لتغطي
مصروفاتها دون 

الاعتماد على مصادر 
.خارجية

التدفقات النقدية
ي إجمال÷ التشغيلية 

المصروفات

350,000 ÷ 
5,700,000

6.1%
ن محدود في التدفق ات تحسد

رورة التشغيلية  ما يشير لض
.يةتعزيز الاستدامة التشغيل

مؤشرات الكفاءة التشغيلية( 2

التفسيرالنتيجةحساب المعادلةالمعادلةالهدف التحليليالمؤشر

نسبة مصروفات 
البرامج

د قياس توجينه المنوار
للمستفيدين

÷ مصننروفات البننرامج 
إجمالي المصروفات

4,500,000 ÷ 
5,700,000

79%
كفنننناءة جينننندة فنننني توجيننننه 

يةالإنفاق نحو البرامج الأساس

نسبة المصروفات
الإدارية

غيل قياس تكلفة التش
والإدارة

المصننروفات الإداريننة
إجمننننننننننننننننننننننالي ÷ 

المصروفات

800,000 ÷ 
5,700,000

14%
 ضننننمن النطنننناق المقبننننول

(≥%15)

عاتتكلفة جمع التبر
ت تقييم كفاءة حمنلا

التبرع

مصننننننروفات جمننننننع 
إجمنننالي ÷ التبرعنننات 

التبرعات

400,000 ÷
(2,000,000 + 

2,200,000)
9.3%

ة فعالينننة مرتفعنننة فننني تنميننن
الموارد المالية

العائد على جمع 
التبرعات

قينناس عائنند كننل ريننال
يُسنننتثمر فننني جمنننع

التبرعات

÷ إجمنننالي التبرعنننات 
مصننننننروفات جمننننننع 

التبرعات

4,200,000 ÷ 
400,000

ضعف10.5
د أ كثنر منن كل ريال يُستثمر يولد

عشرة ريالات

مؤشرات الاستدامة المالية والاعتماد الذاتي( 3

التفسيرالنتيجةحساب المعادلةالمعادلةالهدف التحليليالمؤشر

ر نسبة الإيرادات غي
المقيدة

ام قياس مرونة استخد
الموارد

دة الإيرادات غير المقين
إجمالي الإيرادات÷ 

2,000,000 ÷ 
6,200,000

32%
  مروننة ماليننة متوسنطة تسننم

بحرية نسبية في الإدارة

نسبة تنوع مصادر
الدخل

تحدينند درجننة الاعتمنناد
على مصدر واحد

إجمنالي÷ أكبر مصدر 
الإيرادات

2,200,000 ÷ 
6,200,000

35%
ننننل المخنننناطر  تنننننوع جينننند يقلد

التمويلية

نسبة الفائض إلى
الإيرادات

ة قياس الكفاءة العام
في تحقيق فائض

إجمننننالي ÷ الفننننائض 
الإيرادات

500,000 ÷ 
6,200,000

8%
ز الاسنت دامة فائض إيجنابي يعنيد

المالية

ار نسبة إعادة استثم
الفائض

ه المنظ منة قياس توجد
ارنحو التوسع أو الادخ

نننننص الفنننننائض المخصد
إجمننننالي ÷ للبننننرامج 

الفائض

350,000 ÷ 
500,000

70%
ماره معظم الفائض يُعناد اسنتث

في البرامج التنموية

حساب المؤشرات المالية وتحليلها: ثانياً 
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قراءة المؤشرات:شامل نموذج تطبيقي2.3
ةالمالية لجمعية تعمل في مجال البر والتنمي

القراءة التحليلية الشاملة لنتائج الجمعية: ثالثاً 

: السيولة
.هاالجمعية تمتلك سيولة جيدة تغطي قرابة ثلاثة أشهر من مصروفات•

:الكفاءة التشغيلية
.وانضباط إداري ممتاز%( 79)توجيه مرتفع للموارد نحو البرامج •

:الاستدامة
.مرونة مالية متوسطة مع فائض صحي وتنوع جيد في مصادر الدخل•

:التصنيف العام
.أداء مالي مستقر وكفء•
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تحليل الاتجاهات والتفسير المالي2.4

حينة علنى تقينيم يُعدد تحليل الاتجاهات المالية أداة تحليلية متقدمنة تسناعد المنظمنات غينر الرب

تشنراف أدائها المالي عبر فترات زمنية متعددة  والتعرف على التحنولات المالينة المهمنة  واس

سهم فني تفسنير ولا يقتصر هذا التحليل على عر  الأرقام  بل يُ . التحديات والفرص المستقبلية

ر  فني عندد منن ونسنتع. دلالاتها  وربطها بسياق العمليات التشغيلية والقرارات الإسنتراتيجية

:المحاور التالية مفهوم هذه الأداة التحليلية  وطرق استخدامها

(Trend Analysis)مفهوم تحليل الاتجاهات . 1

ع التغيرات في بنود القوائم المالية على مدى زمنني م ف بأنه عملية تتبد غالبنا  لنثلاث )حندد يعرد

:  وذلك بهدف(سنوات أو أكثر

:تقييم نمو الإيرادات والمصروفات
  وإن كانت يساعد في معرفة ما إذا كانت الموارد المالية تنمو بوتيرة مستقرة•

خنل المصروفات تتناسب مع هذا النمو  ومدى اعتماد المنظمة على مصنادر د
.معينة

:رصد التحولات في بنية الأصول والالتزامات
متيايند فني يتي  تحليل الاتجاهات معرفة ما إذا كانت الجمعية تستثمر بشنكل•

ؤثر أصول طويلة الأجل  أو إذا كاننت التياماتهنا قصنيرة الأجنل تنزداد بطريقنة تن
.على السيولة

(:كالفائض أو العجز)تحديد الأنماط المالية المتكررة 
تدامة أم يساعد في تحديد ما إذا كانت المنظمة تحقنق فنوائض تشنغيلية مسن•

ا على كفاءة الإنفاق والتوازن المالي ا  ويُعد مؤشر  ا دوري  .تواجه عجي 

:قياس الاستدامة والتوازن المالي على المدى المتوسط والطويل
في ظل يساعد في تحليل قدرة المنظمة على الحفاظ على استقرارها المالي•

.تغيرات التمويل أو البيئة التشغيلية
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تحليل الاتجاهات والتفسير المالي2.4

مثال تطبيقيالوصفالأسلوب

التحليل الأفقي
زمنينة مقارنة بند مالي نفسه عبر فترات•

.متتالية لقياس النمو أو الانخفا 

ة منن نمو التبرعات السنوية في جمعية أهلي•

ملينننون خنننلال ثلاثنننة 2.1ملينننون إلنننى 1.5

.سنوات

التحليل الرأسي
مقارننننة كنننل بنننند كنسنننبة مئوينننة منننن •

.إجمالي رئيسي في السنة نفسها

من إجمنالي % 12تمثل المصروفات الإدارية •

.المصروفات في السنة الحالية

تحليل النسب 

المالية الزمنية
.تتبع مؤشرات مختارة على مدى زمني•

% 5تطنور نسننبة الفننائض إلنى الإيننرادات مننن •

..%3-ثم إلى % 2إلى 

دام التحليل باستخ

القوائم ذات 

الحجم المشترك

ة إلنى تحويل كل بند في القائمة المالي•

ثنل م)نسبة مئوية منن إجمنالي رئيسني 

  ثننم مقارنننة هننذه (إجمننالي الإيننرادات

تسهيل النسب عبر فترات زمنية مختلفة ل

.المقارنة

مننننن % 15شننننكلت المصننننروفات الإداريننننة •

إجمالي الإيرادات العنام الماضني  وارتفعنت

  ممنا يشنير إلنى توسنع %18هذا العام إلنى 

منو في النفقات الإدارينة بنوتيرة أسنرع منن ن

.الإيرادات

:طرق تحليل الاتجاهات. 2

لجة وعمق القنراءة  يمكننا تنفيذ تحليل الاتجاهات بعدة طرق تحليلية  تختلف في أسلوب المعا

:ومن أبرزها ما يلي
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تحليل الاتجاهات والتفسير المالي2.4

:الخطوات المنهجية لتحليل الاتجاهات المالية. 3

اعد فني يمكننا إجراء تحليل الاتجاهات المالية بطريقة منظمة من خنلال خطنوات منهجينة تسن

:قا  لما يليتقييم الأداء المالي  واستشراف توجهات المنظمة غير الربحية عبر الزمن  وذلك وف

:تحديد الفترات الزمنية
.يُفضل استخدام بيانات تمتد على ثلاث سنوات أو أكثر•

:اختيار البنود التحليلية
ات العجنز  صنافي الأصنول  المصنروف/الإينرادات الكلينة  الفنائض: مثل•

.البرامجية

:استخراج البيانات
.من القوائم المالية المدققة والإيضاحات المرفقة•

:حساب التغيرات
.كنسبة مئوية  أو كقيمة رقمية للفروقات السنوية•

:تحليل وتفسير النتائج
.يةربط التغيرات بالعوامل التشغيلية أو التمويلية أو البيئ•
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تحليل الاتجاهات والتفسير المالي2.4

التفسير الماليالتحليل الزمنيالمؤشر أو البند

الإيرادات السنوية
مليون خلال 2.6مليون إلى 2ارتفعت من •

.سنوات3

ينندل علننى تحسننن فنني القنندرة علننى جمننع •

.الأموال

نسبة المصروفات 

الإدارية
.بينما الإيرادات زادت% 18ثابتة عند •

اق قد يشير إلنى ضنعف فني كفناءة الإنفن•

.التشغيلي

الاحتياطي النقدي
انخفننض مننن خمسننة أشننهر تغطيننة إلننى •

.شهرين فقط

ط مؤشننر لمخنناطر السننيولة  ويتطلننب ضننب•

.الإنفاق أو تنمية الاحتياطي

ل من فائض •الفائض السنوي %3إلى عجز % 5تحود
و قد يعكس توسع غير مندعوم إننيرادات  أ•

.انخفا  مفاجئ في التبرعات

:أدوات داعمة للتحليل والتفسير. 4

جها بشكل عملي تساعد الأدوات المساندة في تعزيز دقة تحليل الاتجاهات المالية  وتفسير نتائ

:وموضوعي  ومنها ما يلي

:الرسوم البيانية
نخفننا  مخطننط بينناني يوضنن  ا:   ومثالننه.تُسننتخدم لتوضنني  الاتجاهننات بصننريا•

.ن فقطالاحتياطي النقدي في جمعية أهلية من ستة أشهر تغطية إلى شهري

:تحليل النسب المالية
: ثالنهيساعد على قياس الأداء واتخاذ قرارات مبنينة علنى مؤشنرات معيارينة  وم•

مقابل زينادة فني الإينرادات قند يشنير % 18ثبات نسبة المصروفات الإدارية عند 
.إلى ضعف في التحكم في النفقات التشغيلية

:الربط مع البيانات التشغيلية
: ة  ومثالهيساعد الربط على فهم الكفاءة الحقيقية في استخدام الموارد المالي•

( 250)ألننف ريننال علننى بننرامج رعايننة الأيتننام لخدمننة ( 500)إذا أنفقننت جمعيننة 
؛ فنن تكلفة المستفيد الواحد تبلغ  ساعد على تقينيم ريال  مما ي( ألفي)مستفيدا 

.الكفاءة التشغيلية أو إعادة الهيكلة

:أمثلة تطبيقية على تحليل الاتجاهات. 5

لفهنم التغينرات نستعر  فيما يلني أمثلنة تطبيقينة توضن  كيفينة اسنتخدام تحلينل الاتجاهنات

.المالية  وتقييم الاستدامة في المنظمات غير الربحية
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ة يرررل الاتجاهرررات الماليرررتحل: نمررروذج تطبيقررري2.5
لجمعية تعمل في مجال البر والتنمية

نع الأداء المنالي لل جمعينة خنلال يوض  هذا النموذج كيفية استخدام تحليل الاتجاهات فني تتبد

.ثلاث سنوات متتالية  لتقييم النمو والاستدامة وكفاءة الإدارة المالية

المعادلةم2024م2023م2022يالبند المال
يرنسبة التغ

(2024/20
22)

الاتجاه 
العام

اليالتفسير الم

إجمالي 
الإيرادات

5,000,0005,600,0006,200,000
(6,200,000−

5,000,000  )
÷ 5,000,000

تصاعدي24%+ 

نمنننو مسنننتمر فننني 
المنننننوارد المالينننننة 

هود نتيجة تحسين ج
جمننننننع التبرعننننننات 

.وتنويع الدخل

إجمالي 
المصروفات

4,700,0005,200,0005,700,000
((5,700,000

−4,700,000 
÷ 4,700,000

 +21%
تصاعدي 

معتدل

ي زيادة منضبطة فن
اسب الإنفاق بما يتن

مع نمنو الإينرادات  
.دون توسع مفرط

الفائض 
المالي

300,000400,000500,000
(500,000−3
00,000) ÷ 
300,000

إيجابي67%+ 

ن في الكف اءة تحسد
ادة التشنننغيلية وزيننن

ق القدرة على تحقي
ة فننننوائض تشننننغيلي

.مستدامة

نسبة 
المصروفات

الإدارية
13%14%14%

(14−13) ÷ 
13

مستقرثابت

اسنننننننتقرار فننننننني 
الإنفنننننناق الإداري  

ه مع إمكانية خفضن
لتحسنننننين كفننننناءة 

.التشغيل

الاحتياطي
النقدي 

أشهر )
(تغطية

4.53.22.9
(2.9−4.5) ÷ 

4.5
تنازلي36%-

لة تراجع في السنيو
دة قد يشير إلنى زينا

ة الالتيامننات قصننير
الأجننننل أو ضننننعف 

.التخطيط النقدي

نسبة 
ر الإيرادات غي
المقيدة

28%30%32%
(32−28) ÷ 

28
نقاط 4+ 

مئوية
تصاعدي

ننن فنني مروننن ة تحسد
التمويننننل الننننذاتي 
وارتفنناع الإينننرادات

.القابلة للتصرف

ار مالي مسنتقر يشير تحليل الاتجاهات المالية خلال ثلاث سنوات إلى أن الجمعية تسير في مس

دة لتحقينق ونمو إيجابي  مع حاجة لتحسين إدارة السيولة وتوسيع قاعدة الإينرادات غينر المقين

.استدامة أقوى على المدى المتوسط



الثالثــــــةالوحـــــــــدة 
ةمراجعة التقارير والحوكمة المالي

مكونات التقرير المالي 3.1

تحليل التقرير المالي 3.2

ننموذج لوحة مؤشرات الأداء المالي لجمعية تعمل في مجال خدمة ضيوف الرحم 3.3

الحوكمة المالية وعلاقتها بتحليل القوائم المالية 3.4

مالية دليل تحليل القوائم ال

يةفي المنظمات غير الربح
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وعلنى وجنه -أداة محورية تدعم أصحاب القنرار فني المنظمنات غينر الربحينة " التقرير المالي"تعتبر وثيقة 

م الأداء  فني فهنم الواقنع المنالي  وتقيني-الخصوص أعضاء مجلس الإدارة ولجانه والقينادات التنفيذينة

أداة أساسية للوفناء واتخاذ قرارات استراتيجية تستند إلى بيانات دقيقة وتحليلات موثوقة  كما أنه يمثل

.بمتطلبات الإفصاح التي تنص عليها معايير الحوكمة

جنب أن يجمنع ويمثل هذا التقرير قناة اتصالية بين الإدارة التنفيذية ومجالس الإدارة ولجنان المراجعنة  وي

.يا  للمختصينالتقرير بين الدقة الفنية والوضوح؛ بحيث يكون مبسطا  لغير المتخصصين  وتحليل

:ومن أبرز المبادئ العامة لبناء التقرير المالي ما يلي

مكونات التقرير المالي3.1

الوضوح
لفهنم منن قبنل يجب أن يجمع التقرير بين البساطة والدقة؛ بحيث يكون قنابلا  ل•

.لتحليليغير الماليين  مع شرح أي مصطلحات فنية تُستخدم ضمن السياق ا

الاختصار
ز على التغيرات والتحولات الجوهرية بدلا  من التكرار الرقمي• .يُركد

الربط التحليلي
ر دلالاتها  ويقترح توصيات ع• .مليةعدم الاكتفاء بعر  الأرقام  بل يفسد

التوقيت والدورية
م في مواعيد منتظمة • ية عنند حندوث   منع نسنخ اسنتثنائ(ربع سنوي غالبا  )يُقدد

مثننل انخفننا  مفنناجئ فنني الإيننرادات  أو ظهننور عجننز غيننر )متغيننرات مهمننة 
(.متوقع
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ما يجب تضمينه أو مراجعتهالغرض التحليليالمكون

الملخص المالي 

التنفيذي

تقننديم لمحننة شنناملة ومختصننرة عننن •

.الوضع المالي العام

عنننر  الفننننائض أو العجننننز  وضنننع السننننيولة  تغطيننننة •

رننة الاحتياطي  أهم المؤشنرات المالينة  التغينرات مقا

.بالموازنة

قوائم مالية 

مختصرة ومقارنة

تنننوفير نسنننخة مكثفنننة منننن القنننوائم•

.المالية الأساسية

دفقات قائمة المركز المالي  قائمة الأنشطة  قائمة الت•

ط  مع إبراز المقارنات بنين الفعلني النقدية بشكل مبسد

.والتقديري

تحليل التغيرات 

الجوهرية

تسنننليط الضنننوء علنننى البننننود التننني•

رات غير معتادة .شهدت تغيد

ة تفننوق تحلينل البنننود التنني ارتفعننت أو انخفضننت بنسننب•

سنير مقارنة بالفترة السابقة أو الموازننة  منع تف%( 10)

.أسباب ذلك

مؤشرات الأداء 

المالية

قيننناس الأداء المنننالي وفنننق معنننايير •

.واضحة

اءة   الكفن(مثل عندد أشنهر التغطينة)مؤشرات السيولة •

لتننيام   الا(مثننل نسننبة المصننروفات الإداريننة)التشننغيلية 

  (يننودمثننل نسننبة الإنفنناق المطننابق للق)بقيننود المننن  

ء ويُفضل عر  هذه المؤشرات في لوحة مؤشرات أدا

.بصرية لتسهيل قراءتها

الرسوم البيانية

والتفسيرات

ة تقنننديم الاتجاهنننات المالينننة بصنننيغ•

.بصرية سهلة الفهم

مخططات عمودية أو خطية توضن  تطنور الإينرادات أو•

.اتالاحتياطي أو نسب الكفاءة على مدى ثلاث فتر

التوصيات 

يةوالتنبيهات الإدار

توجيه صنانع القنرار نحنو الإجنراءات أو•

.التحوطات المطلوبة

ة تحذير من عجز محتمل  مقتنرح لتعنديل الموازننة  دعنو•

لزيننننادة الإيننننرادات غيننننر المقينننندة  أو إعننننادة توزيننننع 

.المصروفات

ملحق الافتراضات

(اختياري)والقيود 

تعزيننننز الشننننفافية  والفهننننم الفننننني•

.للتقرير

ت أو ذكننر القيننود المحاسننبية  التغيننرات فنني السياسننا•

ديرات التقديرات  أو الافتراضنات المسنتخدمة فني التقن

أو مثننل آليننة توزيننع المصننروفات المشننتركة)الماليننة 

.(احتساب المخصصات

تكاملنة عنن التي تضمن تقديم صورة واضنحة ومعددا  من المكونات الجوهرية" التقرير المالي"ويتضمن 

خصصنة فني الوضع المالي بأسلوب موجه للفهم السريع والدقيق من قبل المجالس والقيادات غينر المت

:الشأن المالي  ومن أبرزها ما يلي

مكونات التقرير المالي3.1
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تحليل التقرير المالي3.2

ؤينة تحليلينة قابلنة يُعتبر تحليل التقرير المالي خطوة محورية لتحويل البياننات المالينة المجنردة إلنى ر

عادها التشغيلية للتنفيذ  ويتجاوز هذا التحليل استعرا  الأرقام إلى ربطها بالسياق العملي  وقراءة أب

اع القرار من تقييم الأداء بدقة وفاعلية ن القادة وصند .والتنموية؛ بما يُمكد

:وتبرز أهمية هذا التحليل في الجوانب التالية

تقييم كفاءة استخدام الموارد
اف من خلال تحليل مدى توافق المصنروفات منع الأولوينات البرامجينة  وأهند•

.المنظمة

تشخيص التحديات المالية والمخاطر التشغيلية
اجنع مثل الاعتماد على مصدر دخل واحد  أو انخفا  الاحتياطي النقندي  أو تر•

.معدلات الالتيام بقيود التمويل

:توجيه السياسات والقرارات الإدارية والرقابية
.بما يعيز التوازن المالي  ويرفع كفاءة التنفيذ  ويعالج الانحرافات•

تعزيز المساءلة والشفافية
نر المتابعنة والمسناءلة منن قبنل• مجلنس من خنلال تقنديم قنراءة منضنبطة تُيسد

.الإدارة أو لجنة المراجعة

دعم التواصل الفعّال مع أصحاب المصلحة
ننال مننع أصننحاب المصننلحة• إشننرافية أو شننركاء؛ عبننر عننر : دعننم التواصننل الفعد

ر عن الأداء المالي بلغة مفهومة وموثوقة .مؤشرات واضحة تعبد

رجنات محاسنبية  وبهذا يكون تحليل المؤشرات بمثابة حلقة الوصل بين القوائم المالينة باعتبارهنا مخ

لمخرجات  بما يحقق وبين الرؤية الإدارية والرقابية التي تحتاج إلى أدوات تحليلية لفهم وتوجيه تلك ا

.الاستدامة المالية  والأثر الاجتماعي المرجو
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تحليل التقرير المالي3.2

تقرينر المنالي نمناذج تطبيقينة توضن  كينف تسنهم مؤشنرات الأداء فني تفسنير وتحلينل الوفيما يلني 

:دقيقةوتعزيز قدرة متخذ القرار على فهم الواقع المالي واتخاذ إجراءات مبنية على بياناتالإداري 

المؤشر المالي
القيمة 
الحالية

القيمة 
المستهدفة

التوصيةالتحليل والتفسير

العجز/ نسبة الفائض
÷ لمصروفاتا)

%100× ( الإيرادات
-7% (عجز)

موجب أكبر 
من واحد

عجنز مننالي قنند يشننير إلننى •
توسنننع غينننر مننندعوم  أو 

.ضعف في التخطيط

ة ضبط المصروفات  وزيناد•
و الإيرادات غينر المقيندة  أ

.تعديل خطط التوسع

نسبة المصروفات 
الإدارية

÷المصروفات الإدارية )
(إجمالي المصروفات

%15أقل من 25%
؛ مما النسبة مرتفعة نسبي• ا 

قنند يعكننس ضننعف فنني 
.الكفاءة التشغيلية

مراجعنننننننننننة هيكنننننننننننل •
المصننننننروفات وتحدينننننند 

.أولويات الإنفاق

ةنسبة السيولة الجاري
÷الأصول المتداولة )

(الالتزامات المتداولة
1.5أكبر من 0.8

تننندل علنننى وجنننود خطنننر •
محتمنننننل فننننني تغطينننننة 

.الالتيامات قصيرة الأجل

تعزيننز السننيولة  أو إعننادة•
ة جدولة الالتيامنات قصنير

.الأجل

عدد أشهر التغطية 
النقدية

متوسط ÷ النقد )
(المصروفات الشهرية

شهرين
ثلاثة اشهر 

فأكثر

درة تشننير النتيجننة إلننى ضننعف القنن
رة على تغطينة المصنروفات قصني

الأجننننل؛ ولأن قائمننننة الأنشننننطة 
تنم تعر  مصروفات سنوية  فقد

احتسننناب متوسنننط المصنننروفات 
الشنننننهرية بقسنننننمة المصننننناريف 

لى العمومية والإدارية السنوية ع
ا للحصنننول علنننى قيمنننة 12 شننهر 

..شهرية دقيقة للحساب

رفنننع مسنننتوى السنننيولة •
والاحتيننننناطي لمعادلنننننة 
المخنناطر وتحسننين القنندرة
علننى تغطيننة الالتيامنننات

.قصيرة الأجل

نسبة الإيرادات غير 
المقيدة

÷ الإيرادات غير المقيدة)
(إجمالي الإيرادات

15%35%
اعتمننننناد مرتفنننننع علنننننى •

نندة يق لننل الإيننرادات المقيد
.من مرونة الإنفاق

تنويننننع مصننننادر النننندخل  •
وزيننننادة حمننننلات جمننننع 

.التبرعات العامة

نسبة نمو الإيرادات
÷ التغيّر في الإيرادات(

)ةإيرادات السنة السابق
%10أكثر من 5%

نمننننننو محنننننندود فنننننني •
.الإيرادات

تفعينننننننل اسنننننننتراتيجيات•
.يراداتتسويقية لتنمية الإ

اعيُقاقن بالقطآلاف ريال3واحدتكلفة المستفيد ال
تكلفننننة مرتفعننننة لكننننل •

مستفيد
  أو تحسين كفاءة البنرامج•

يلمراجعة تكاليف التشغ
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تحليل التقرير المالي3.2

مجرد عر  ولضمان استفادة مجلس الإدارة والقيادات التنفيذية من مؤشرات الأداء المالي  لا يكفي

:ليالأرقام؛ بل يجب تقديمها بأسلوب يعيز الفهم السريع  ومن أبرز التوصيات المقترحة ما ي

= جيند  أصنفر= أخضنر )استخدام إشنارات بصنرية مثنل الرمنوز والألنوان •
(.خطر= يحتاج مراجعة  أحمر 

فني إبراز التوصنيات الإدارينة المرتبطنة بكنل مؤشنر  مثنل إعنادة النظنر•
.هيكل مصادر الدخل  أو إعادة تخصيص الموارد

قرينر إضافة ملخنص تنفينذي لمؤشنرات الأداء المالينة فني مقدمنة الت•
.لتيسير المتابعة السريعة من أعضاء المجلس

لإبنراز التطنور أو ( سنوات على الأقل3)عر  الاتجاه التاريخي للمؤشر •
.التراجع

لينة والقنرار إنشاء سجل متابعة القرارات  حيث يتم توثيق كل توصية ما•
لنهائي  الذي اتخذه المجلس بشأنها  والمسؤول عن التنفيذ  والموعد ا

.وذلك لضمان المساءلة والمتابعة في الاجتماعات اللاحقة
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نموذج لوحة مؤشررات الأداء المرالي لجمعيرة 3.3
تعمل في مجال خدمة ضيوف الرحمن

ع الثالنث تهدف لوحدة المؤشرات إلى تقديم صورة تحليلية مركزة لأداء الجمعينة المنالي خنلال الربن

ل علننى مجلننس الإدارة تقيننيم الكفنناءة2024مننن عننام  م  مننن خننلال مؤشننرات كميننة وبصننرية تسننهد

.التشغيلية  والسيولة  والاستدامة المالية

المؤشر المالي
القيمة 
الحالية

القيمة 
المستهدفة

التغير عن 
قالربع الساب

رالتفسير المختصالحالة الاتجاه

العجز /الفائض
إلى الإيرادات

%1≤ موجب 6%+
نقاط  + 2

مئوية
جيدتصاعدي

فنننننائض منننننالي إيجنننننابي •
يعكننننس ضننننبط الإنفنننناق 

لية وزيادة الإيرادات التشنغي
.خلال موسم الحج

ة نسبة السيول
الجارية

ممتازتصاعدي0.3+ 1.5 ≤2.1

قنندرة جينندة علننى تغطيننة •
الالتيامننات قصننيرة الأجننل  
خصوصنننا  خنننلال المواسنننم 

.عالية التشغيل

أشهر التغطية 
النقدية

تنازلي0.3-أشهر 3 ≤شهر 2.7
يحتاج 
متابعة

انخفننننا  طفينننننف فننننني •
ة السننننيولة بسننننبب تسننننوي

.عقود الضيافة المؤجلة

نسبة 
المصروفات 

الإدارية
13%≥ 15%

نقطة 1-
مئوية

جيد جدا  تنازلي

ضنننننننبط ممتننننننناز فننننننني •
ة دون المصروفات التشغيلي

ات التأثير على جودة الخندم
.المقدمة للحجاج

مصروفات 
البرامج إلى 
الإجمالي

81%≥ 80%
نقطة 1+

مئوية
مثاليتصاعدي

تننم توجيننه معظننم المننوارد •
إلننننى البننننرامج الميدانيننننة 

اج والخدمات المباشرة للحج
.والمعتمرين

الإيرادات غير 
المقيدة إلى 
الإجمالي

29%≥ 30%
نقطة 3+

مئوية
تصاعدي

قريب من 
المستهد

ف

تحسننننننن طفيننننننف فنننننني •
الإيننننرادات العامنننننة منننننن 

.التبرعات الموسمية

العائد على جمع
التبرعات

قويتصاعدي1.2+ ≤أضعاف  5ضعف 9.8
ة كفنناءة عاليننة فنني تنمينن•

مر المننوارد؛ كننل ريننال يُسننتث
.ريال9.8في الجمع يحقق 

د الالتزام بقيو
المانحين

ممتازثابتثابت100%= 100%
صننرف جميننع المننن  وفقننا  •

للقينننننود المحنننننددة منننننن 
.المانحين

نسبة نمو 
الإيرادات 
السنوية

+21%≥ 10%
نقاط 5+ 

مئوية
ممتازتصاعدي

ن• ع نمو مستمر مدفوع بتوسد
ة برامج الاستضافة والإعاش

.وتحسين الشراكات
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ائم الحوكمررة الماليررة وهلاقتهررا بتحليررل القررو3.4
المالية

ارة الرشنيدة تشير الحوكمة المالية إلى مجموعة السياسات والممارسات والضوابط التي تضنمن الإد

ال للمننوارد الماليننة فنني المنظمننة  وتعننيز الشننفافية والمسنناءلة والكفنناءة فنني تخصننيص الأمننو

.واستخدامها  بما يتوافق مع الأهداف الاستراتيجية واللوائ  التنظيمية

ت غينر الربحينة  وتمثل القوائم والتقارير المالية أدوات حيوية لممارسة الحوكمة المالية في المنظما

ة منؤثرة علنى فأهميتها لا تقتصر على كونها تقنارير دورينة  بنل تُعند ركينزة لاتخناذ قنرارات اسنتراتيجي

دارة ومننن خننلال تحليننل هننذه التقننارير  يمكننن للقيننادات ومجننالس الإ. اسننتدامة المنظمننة وكفاءتهننا

لأثنر استقراء نقناط القنوة والخلنل المنالي  وضنبط الأولوينات  وتوجينه المنوارد نحنو الأنشنطة ذات ا

.  الأعلى

:برزهاومن أأدوار مجالس الإدارة ولجانها كأدوات فاعلة في تعزيز الحوكمة وفي هذا السياق  تبرز 

المراجعة المنتظمة للتقارير
.يةمن خلال مراقبة الأداء المالي بشكل دوري  وربطه بالنتائج التشغيل•

اعتماد السياسات المالية
.إقرار حدود الصرف  وإعداد واعتماد الموازنات  وضبط آليات الرقابة•

تشكيل لجنة مراجعة فعّالة
ة بالإجراءات ضمان الاستقلالية والكفاءة في مراجعة التقارير المالية  والتوصي•

.التصحيحية

ربط الموارد بالأ ر
جهنا التحقق من أن الموارد المالية تسهم في تحقينق أهنداف المنظمنة وبرام•

.بفاعلية
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ائم الحوكمررة الماليررة وهلاقتهررا بتحليررل القررو3.4
المالية

وجينه الإنفناق  ويُسهم التحليل المالي في ترجمة البيانات المحاسبية إلى قرارات عملية  من خنلال ت

.وتعزيز الكفاءة  ورصد التحديات التشغيلية والفرص المستقبلية

ت المبينة على ومن الأمثلة التطبيقية على استخدام التحليل المالي في اتخاذ مجلس الإدارة للقرارا

:المؤشرات المالية للمنظمة ما يلي

الحالة
السؤال الذي يجب أن يطرحه 

المجلس
الإجراء المقترح/ القرار 

ين، انخفاض عدد المستفيد

.و بات المصروفات

هننل مننا زال هننذا البرنننامج هننو الطريقننة •

هنذا الأكثر كفاءة لتحقينق رسنالتنا فني

المجال؟ وهل هنات أسباب خارجية لهذا

الانخفا ؟

إعنننادة تقيننننيم فاعلينننة البرنننننامج وجنننندوى •

.استمراره أو دمجه مع آخر

ة ارتفاع التكلفة الفردي

.للمستفيد الواحد

مننا هنني بنننود التكلفننة التنني ارتفعننت•

؟ وهنننل يمكنننننا تحقينننق نفنننس تحديننندا 

وذج الجودة بتكلفة أقنل عبنر تعنديل نمن

التشغيل؟

ل تصنميم تحليل أسباب ارتفاع التكلفة  وتعدي•

.الخدمة أو نموذج التشغيل

تحقق عجز نقدي، أو 

.انخفاض الفائض

ي ما هي المصروفات غير الأساسية التن•

يمكننننننا تأجيلهننننا أو تخفيضننننها فننننورا  

لاستعادة التوازن المالي؟

إعنننننادة جدولنننننة التوسنننننعات  أو إيقننننناف •

.لماليالاستثمارات مؤقتا  لتعزيز الاستقرار ا

انحرافات في الموازنة 

.التقديرية

كيننف سنننقوم بتعننديل خطننة الإنفنناق•

ا هني لبقية العام للالتيام بالموازنة؟ وم

عام الدروس المستفادة لتكون موازنة ال

القادم أكثر واقعية؟

ائج مراجعة تقديرات العام القادم  وربطها بنتن•

.الأداء الفعلي

ضعف الالتزام بقيود 

المانحين

ها ما هي الإجراءات الرقابية التي نحتاج•

لضمان عدم تكرار هذا الضنعف؟ وكينف

سنقوم بتصحي  الوضع الحالي؟

تطننننوير آليننننات التنفيننننذ  أو إعننننادة توزيننننع •

.المصروفات بما يضمن الالتيام الكامل

ضعف نسب السيولة، أو

.الاحتياطي النقدي

منا هني الخطننوات العملينة التني يجننب •

ي اتخاذها الآن لزيادة الاحتيناطي النقند

وتجنب أي أزمة سيولة محتملة؟

اء خطة رفع نسبة الإيرادات غير المقيدة  أو بن•

.لتعزيز الاحتياطي المالي
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ائم الحوكمررة الماليررة وهلاقتهررا بتحليررل القررو3.4
المالية

اءلة  ويسناعد دمننج التحليننل المننالي فنني آلينات الحوكمننة علننى ضننمان الشننفافية والمسنن

نل فني المنظمن علنى النحنو ةويصب  التحليل المالي أداة حوكمنة اسنتراتيجية عنندما يُفعد

:الآتي

.دمج نتائج التحليل المالي في تقارير الحوكمة الدورية•

إدراج مؤشننرات الأداء الماليننة ضننمن أدوات تقيننيم كفنناءة المجلننس•
.والإدارة التنفيذية

اسنننتخدام مخرجنننات التقرينننر المنننالي فننني مراجعنننة السياسنننات •
.والاستراتيجيات

ن التقرينر ربط كل قرار استراتيجي مالي بمؤشرات تحليلية واضحة من•
كمنة المالي؛ ممنا يعنيز موثوقينة القنرار  ويُظهنر التكامنل بنين الحو

.والتحليل المالي

ابي لا تكتمننل الحوكمننة الماليننة الفعالننة إلا مننن خننلال تفعيننل النندور الرقننفككي النهايككة،

علنى التحلينل والتحليلي لمجلس الإدارة  ويتطلب ذلك بناء ثقافة مؤسسية تشجع الأعضناء

ة وراء الأرقنام  النقدي للبيانات المالية  وطرح الأسنئلة الاسنتراتيجية التني تبحنث عنن القصن

ل عملية مراجعة التقارير من إج راء روتينني وربطها بالأداء التشغيلي وأثر المنظمة  مما يحود

.استراتيجيةحوكميةإلى ممارسة 



الملاحق

تقييم ذاتي

مراجع إعداد الدليل

مالية دليل تحليل القوائم ال

يةفي المنظمات غير الربح
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ات ما الغرض الرئيس من إعـداد القـوائم الماليـة فـي المنظمـ1
غير الربحية؟

يم تهردف دداة التقيريم الرر الي قلرى قيرراه مردى فهررم القرار  للمفرراه

، وذلر  والمكونات والممارسات الواردة في دليل قدارة تجربة المستفيد

:من خلال الإجابة هلى الأسئلة التالية

تقييم ذالي4.1

وية تقيننيم الأربنناح السننن
للمنظمة

توضنني  الوضننع المننالي
والأداء التشننننننننننننغيلي 

والالتيامات

حسنننناب العائنننند علننننى 
الاستثمار فقط

جبأ

ي القطاع أي من القوائم التالية تُعدّ مكافئة لقائمة الدخل ف2
الربحي؟

قديةقائمة التدفقات النقائمة المركز الماليقائمة الأنشطة
جبأ
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تقييم ذالي4.1

الي هو الفارق بين إجم" صافي الأصول"يُعدّ : صواب أم خطأ3
الأصول وإجمالي الالتزامات

؟"الإيرادات غير المقيدة"ما المقصود بمصطلح 4

نظمــة أي مــن المؤشــرات التاليــة يُســتخدم لقيــام كفــاءة الم5
في استخدام مواردها للبرامج؟

امج نسبة مصروفات البنر
إلنننننننننننى إجمنننننننننننالي 

المصروفات
ةنسبة السيولة الجاري

نسننننبة الفننننائض إلننننى 
الإيرادات

ــة ا: أكمــل الفــرا 6 ــة بمقارن ــرتبط تحليــل الاتجاهــات المالي لأداء ي
________المالي عبر 

برامج متعددة
فتننننننننرات زمنيننننننننة 

متعاقبة
منظمات مختلفة

جبأ

جبأ

خطأصواب

إيننننننننرادات لا يمكننننننننن 
اسننننتخدامها إلا لغننننر  

محدد من المان 

ة إيرادات يمكنن للمنظمن
اسنننننننتخدامها بحرينننننننة 

لتحقيق أولوياتها

إيننرادات ناتجننة عننن بيننع
أصول

جبأ
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تقييم ذالي4.1

الأرقام تحليل التقرير المالي يقتصر على عرض: صواب أم خطأ7
.دون تفسيرها أو ربطها بالسياق التشغيلي

؟"نسبة السيولة الجارية"ما الهدف من استخدام 8

تحديننند مننندى التنننيام 
المنظمننننننة بقيننننننود 

المانحين

قياس قندرة المنظمنة
اتها على الوفاء بالتيام

قصيرة الأجل

تحليننل نمننو الإيننرادات
عبر السنوات

عــداد أي مــن العبــااات التاليــة تعبّــر عــن المبــدأ الصــحيح فــي إ9
التقرير المالي الإداري؟

تفصنننننيل الأرقنننننام دون 
تحليل

ل التركيننننز علننننى التحلينننن
والنننننننربط منننننننع الأداء 

التشغيلي

الاقتصننننار علننننى عننننر  
اتالقوائم دون تفسير

نتـائج تتحقـق الحوكمـة الماليـة عنـدما تُسـتخدم: أكمل الفرا 10
________التحليل المالي في 

إعنننننننننداد الحمنننننننننلات 
التسويقية

اتخنننننننننناذ القننننننننننرارات 
بيةالاستراتيجية والرقا

تقنننننننندير المكافنننننننن ت 
السنوية للموظفين

جبأ

جبأ

جبأ

خطأصواب



45

عرفيرة، استند ه ا الدليل في بنائه قلى مجموهة متنوهة من المصرادر الم

تررم والأدلررة المرجعيررة، والممارسررات الميدانيررة، والخبرررات الفنيررة الترري

المملكة العربية تحليلها وتكييفها لتلائم بيئة المنظمات غير الربحية في

.السعودية

مراجع الدليل4.2

صككادرة مككن المركككز الككوطني لتنميككة –أدلككة حوكمككة الجمعيككات الأهليككة •

.القطاع غير الربحي

–سكعودية دليل الحسابات الموحد للجمعيات الأهلية بالمملككة العربيكة ال•

.وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

لتنميكة المركز الوطني–شرح دليل الحسابات الموحد للمؤسسات الأهلية •

.القطاع غير الربحي

عودية الهيئككة السكك–المعككا ير المحاسككبية للمنشكك ت غيككر الهادفككة للككرب  •

.(SOCPA)للمراجعين والمحاسبين 

.(SOCPA)الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين -معيار التبرعات •

هيئة السوق المالية–قراءة القوائم المالية •

علككى النصككار، عبككد –م 2019–التحليككل المككالي للقككوائم الماليككة وتحليلهككا •

.العزيز الرشيدي
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