
ذاتيلاللشقدد الاالددالدديل الااترشاددد   

 د  لالمع  رلااتمتثد  لاااتلشدماللاللعمع

مشن ه ةلاالكبا

الإصيارلاالأا 

الددعدددمدددعددد ددد  لامنش ه ةلاالكبا



بط قدددددددددددددةلاالددددددددددددديل ا

الهدف من الدليل

.الشعريفلابمع  رلااتمتث  لاااتلشماللاام لايحشويهلامنلامؤدرا لاامم رر  ❖

نشطةلااعي لاالشعريفلاب لور ئالاالمقشاحةلالشنف ذلامم رر  لاالمع  رلامنلاخلا لااقشراحلامعموعةلامنلاالأ❖

.منلاالشواهيلاالمشوقعةلالكالامم ررة

.الشعريفلابمص  رلامم رر  لامع  رلااتمتث  لاااتلشمال❖

.الشعريفلابآل ةلاالشحققلامنلااجو لاالمم رر  لااآل ةلاحس بلااليرج  ❖

المعنيون

.رؤر ءلااأعض ءلامع لسلاالإ ارا لافيلاالعمع   لاالأهل ة❖

.أخص ئ ولاالحوكمة❖

.الق   يونلاالشنف ذيونلافيلاالعمع   لاالأهل ة❖

ل2026م رس: صيارلإت ريخلاا ل2025رنةلاالشقي الاالأا : رقالاالإصيارلا

مددشددندد هددد دددةلاالدددكددددبدددددا



الأا لاالفصالا

مددديخالا لدددرلامع ددد رلا

اتمتثدددد  لاااتلشددددمال



4الأهل دددددددددةللعمع   لا ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

:المقدمة

اارلامددنلاأهددالاالعوامددالاالمسدد عيملاعلددرلاتنم ددةلاالمعشمددتلااتعمجددعلامشدد ركشهلاالمعشمع ددةلاهددولاالشك مددالا دد نلاأ 

لدفلاالمنممد  لامؤرس تهلاالمخشلفةلالشحق قلاالشنم ةلاالمسشيامةلاالشيلاتس هالافديلامسرسدةلاالعمدالا د نلامخش

تطدويالامعد ر الاالحوكمدةلا: ،لاامدنلاأهدالاتلدللاالمبد  را 2030لشحق قلاالمسشهيف  لاالوطن ةلاارؤيةلاالمملكدةلا

لقطد  لاي دالاالماكدعلاالدوطنيلالشنم دةلاا)الشيلاتس عيلاعلرلاتمك نلاالعه  لاالمنمّمةلااالياعمةلاللعه  لاالأهل دةلا

الاهدذ لامدنلااتخد قلاقدرارا لاردد يملالديع( الابحي،لاالم نح ن،لاالمشباع نلامنلاالأفرا لااالشداك  ،لاالمشطدوع نلاالدخ

اتلشدماللابمعد ر الاالعه  لام ل ً لااتنم م ً لااعمل ً ،لامم لار يفتلامنمم  لاالقط  لاي دالاالابحديلاعلدرلااتردتثم رلاا

 نهد لافديلاهدذ لاعبدالاتعمجدعلاالشند فسلا ( اتمتث  لاااتلشمال،لااالشف ف ةلااالإفص ح،لااالسدلامةلاالم ل دة)الحوكمةلا

.المع ت 

 نلاأصدح بلاتدوف الاالأنممدةلااالأطدالاااال د  لاالشديلاتضدبقلاالعلاقدةلا د: يُقصيلاب لحوكمدةلافديلاالعمع د  لاالأهل دة

لعيالدةلاالعلاقةلافيلاالعمع   لاالأهل دةلامدنلاأجدالااتخد قلاقدرارا لاتشد رك ةلاتخديللاالمصد ل لاالعل د لاللعمع د  لاعبدالاا

.االمسؤال ةلااالشف ف ةلااالمس ءلة

ماذا يقُصد بالحوكمة في الجمعيات الأهلية؟

هيلامعموعةلامنلاالأنممةلااالأ اا لااالإجراءا لااالنم قجلاالشيلاتالاتطوياه لامنلاأجدالامدم نلاالشدماللاالعمع د  

سد  لاالأهل دةلاالأهل ةلابمشطلب  لاالأنممةلاااللوائ لاالماتبطةلابعمالاالعمع   لاالأهل ةلاكنم للاالعمع   لااالمؤر

الاعلدرلاتقيد الااتئحشهلاالشنف ذيةلاانمد للامك فحدةلايسدالاالأمدوا لااتئحشدهلاالشنف ذيدةلا،لاكمد لاتسد عيلاهدذ لاالمعد ر 

:العمع   لاالأهل ةلافيلاثلاثةلامع ر الارئ س ة

ما هي معايير الإشراف والحوكمة؟

لضوابقلاالس ريةلايق سلاميىلاامتث  لااالشماللاالعمع   لاالأهل ةلاب لأنممةلاااللوائ لااا)مع  رلااتمتث  لاااتلشماللا1)

(.االمنممةلالأعم له 

 بلااجو هد لايق سلاميىلاارشعيا لاالعمع   لاالأهل ةلالنشالاالمعلومد  لاعدنلاأردب)مع  رلاالشف ف ةلااالإفص حلا2)

(. راعنلاأنشطشه لاالمنفذملاا   ن ته لاالم ل ةلااارشعيا ه لالشرحلاعمل  ته لالأصح بلاالعلاقةلااالعمهو

يامةلاالم ل دةلايق سلاأ اءلاالعمع   لاالأهل ةلامنلاخلا لاتقي الاالكف ءملااالقيرملاااتردش)مع  رلاالسلامةلاالم ل ةلا3)

(.اكذلللاكف ءملاالشنم الاالم لي

ليرارد  لااقيلاتالاتصم الاهذ لاالمع ر الابمراجعةلاأفضالاالمم ررد  لاالع لم دة،لااافقدً لالأبحد هلامعهديلاالبحدوهلااا

.بع معةلاالملللافهيلاللبشرا لااالمع  نلاالمشمثالابماكعلاالشم علالشطويالاالمؤرس  لاي الاالابح ة



الث نيلاالفصالا

مؤدرا لاامم رر  لا

مع دددددد رلااتمتثدددددد  لا

ااتلشمال



6الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

ام ز ات معيار الامتثال والالت  مؤشر

المؤدرا الشسلسا

اللائحةلاالأر ر ةلاللعمع ة7

العمع ةلاالعموم ة11

معلسلاالإ ارملا17

الفرا لااالمك تب30

الشق رجا32

الأنممةلاالس رية35

الأنشطةلااالفع ل   40

الإيرا ا لااالمصراف  لااالشملل46

الوث ئقلااالسعلا 51

اللع ن55



المؤدالاالأا 

اللائحدددددددةلاالأر رددددددد ةلا

للعمع ة



8الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

المؤشر الأول

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

1

هالاتوجيلاليىلا
العمع ةلاتئحةلا

أر ر ةلامعشميملا
منلاالعمع ةلا

العموم ةلااالماكعلا
الوطنيلالشنم ةلا

القط  لاي الاالابحي
افقلاآخالاتحييثلا

حسبلااللائحةلا)
يلةلاالشنف ذيةلاالمع

لنم للاالعمع   لا
االمؤرس  لا

؟(الأهل ة

قاتي3.00

اجو لاتئحةلاأر ر ةلا-1
للعمع ةلامعشميملامنلا

علاالعمع ةلاالعموم ةلااالماك
 الاالوطنيلالشنم ةلاالقط  لاي
.الابحيلاافقلاآخالاتحييث

ت
تلاتوجيلاتئحةلاأر ر ة
معشميملامنلاالعمع ةلا

.العموم ةلااالماكع
صفا

نعا
توجيلاتئحةلاأر ر ةلا
معشميملامنلاالعمع ةلا

.العموم ةلااالماكع
100%



9الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

المؤشر الأول

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

2

هالاتششمالا
ةلااللائحةلاالأر ر 
علرلافئ  لا

ادراطلااأحك للا
العضويةلافيلا

العمع ةلا
العموم ة؟

قاتي1.00
محشو لااللائحةلا-1

.الأر ر ةلاللعمع ة

صفا.لالاتششمات

%100. ماتششمالابشكالامشكنعا



10الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

المؤشر الأول

%5: 1وزن المؤشر  رقم 1درجة الممارسة 3بطاقة الممارسة رقم 

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

3

هالاتالاتعييالا
ةلااللائحةلاالأر ر 
للعمع ةلاخلا لا
رنةلاالشقي الا

ل؟2025

1.00

قاتي

محشوىلااللائحةلا-1
الأر ر ةلاالح ل ةلا

.االس بقة
محشوىلا ج ب  لا-2

.المعني ن

%100.ه لالايشالاالشعييالاعل ت

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

4

هالاتالااتب  لا
اتجراءا لا

المحيّ ملاعنيلا
تعييالااللائحة،
اقبالاتحييثه لا
ااعشم  ه ؟

قاتي

محشوىلامح مالا-1
اجشم ع  لاالعمع ةلا

.العموم ة
محشوىلاالمرارلا لا-2

نيلااالخط ب  لاالشيلاتمتلاع
. ةتعييالااللائحةلاالأر ر

صفا. لالايشالااتب  لاالإجراءات

نعا
تالااتب  لاالإجراءا لا

.بشكالامشك ما
100%



المؤدالاالث ني

العمع ةلاالعموم ةلا



12الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

  
المؤشر الثانز

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

5

هالاب بلاالعضويةلا
 فيلاالعمع ة

العموم ةلامفشوحلا
للعمول؟

2.00

قاتي

محشوىلااللائحةلا-1
الأر ر ةلاالح ل ةلا

.االس بقة
محشوىلا ج ب  لا-2

.المعني ن

صفاب بلاالعضويةلامقفات

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

6

هالايوجيلاتماييلا
فيلاعي لاأعض ءلا

العمع ةلاالعموم ة
؟2025خلا لاع للا

قاتي
ةلامحشوىلارعالاالعمع -1

.العموم ة

ت
 لاتلايوجيلاتماييلافيلاعي

الأعض ء
صفا

نعا
يوجيلاتماييلافيلاعي لا

الأعض ء
100%

7

هالاتالا بلاغلا
الماكعلابكالاتغي ا
يطرألاعلرلاح لةلا
أعض ءلاالعمع ةلا

العموم ةلاامعلسلا
الإ ارملااالمسؤا لا

الشنف ذ ؟

قاتي1.00
محشوىلاالمرارلا لا-1

االخط ب  

صفاعتلالالايشالاابلاغلاالماكت

%100نعالاتالا بلاغلاالماكعنعا

8

هالايوجيلارعالا
محيّهلاخ صلا

بوق ئتلاجلس  لا
العمع ةلاالعموم ةلا

الع  يةلااي الا
الع  ية؟

قاتي1.00
محشوىلامح مالا-1

ارعلا لااق ئتلااأحياهلا
.العمع ةلاالعموم ة

ت
تلايوجيلارعالاللعمع ة

.العموم ة
صفا

نعا
%100.يوجيلارعا



13الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

  
المؤشر الثانز

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

9

هالاليىلاالعمع ة
رعالامشك مالا
امُحيّهلابسعض ء

العمع ةلا
العموم ةلالا؟

3.00
قاتي

اجو لارعالامحيّهلا-1
.للعمع ةلاالعموم ة

صفا.تلايوجيت

نعا

%50.يوجيلارعالابشكالاجعئي

%100.يوجيلارعالامشك مالاامحيّه



14الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

  
المؤشر الثانز

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

10

هالاانشخبتلاالعمع ة
العموم ةلامعلسً لا
ياًلاجييياًلاأالاعضواَلاجيي
ةلاأالاعضولا  ارملاتنف ذي
خلا لاالسنةلاالم ل ة
؟الح ل ةلاأالاالس بقة

2.00

قاتي
محشوىلامح مالاالعمع ةلا-1

.العموم ةلاالع  ية
.محشوىلا ج ب  لاالمعني ن-2

ت
اًلالالايشالاانشخ بلامعلسً لاأالاعضو

.جيييالًا
100%

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

11

هالاتالا براءلاقمةلا
معلسلاالإ ارملاالس بق
أالاأحيلاأعض ئهلافيلا
اتجشم  لاالأا لابعيلا

تغّ الاالأعض ء؟

قاتي
محشوىلامح مالاالعمع ةلا-1

.العموم ة

صفا.لالايشالا براءلاالذمةت

%100.تالا براءلاالذمةنعالا

12

هالاعقي لاالعمع ةلا
العموم ةلاالع  يةلا
اجشم عً لاخلا لاع للا

للاتعشم  لا2026
سنةلاالقوائالاالم ل ةلالل

الم ل ةلاالمنشه ةلا
ل2025

قاتي2.00
محشوىلامح مالااجشم ع  لا-1

.العمع ةلاالعموم ةلاالع  ية

صفا.لالايشالااتجشم  ت

%100.تالااتجشم  نعا

13

هالان قشتلاالعمع ةلا
يلاالعموم ةلاالع  يةلاف
الااجشم عه لاالأا لاتقرج

مراجتلاالحس ب  لاعنلا
سنةلاالقوائالاالم ل ةلالل

الم ل ةلاالمنشه ة
للااتالااعشم   ؟2025

قاتي2.00
محشوىلامح مالاالعمع ةلا-1

. العموم ةلاالع  ية

صفا.لالايشالامن قشةلاالشقرجات

نعا

%50.تمتلاالمن قشةلامنلاي الااتعشم  

%100.تمتلاالمن قشةلاااتعشم  



15الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

  
المؤشر الثانز

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

14

هالاأقاّ لاالعمع ةلا
العموم ةلاالع  يةلا
مشرا لاالم مان ةلا

لم ل ةلاالشقييريةلاللسنةلاا
؟2026العيييم

قاتي3.00
محشوىلامح مالاالعمع ةلا-1

.العموم ةلاالع  ية

صفا.لالايشالا قرارلاالم مان ةت

%100.تالا قرارلاالم مان ةنعا

15

هالان قشتلاالعمع ةلا
رجالاالعموم ةلاالع  يةلاتق
معلسلاالإ ارملاعنلا
أعم  لاالعمع ةلا

انش ط ته لاللسنةلا
؟2025الم ل ةلا

قاتي2.00

محشوىلامح مالاالعمع ةلا
.العموم ةلاالع  ية

تقرجالامعلسلاالإ ارملاعنلاأعم  لا
.2024العمع ةلالع للا

صفا.لالايشالامن قشةلاالشقرجات

نعا
.تمتلاالمن قشةلاااتعشم  

100%

16

هالان قشتلاالعمع ةلا
العموم ةلاالع  يةلا
نةلاالخطةلاالمقشاحةلاللس

ااتخذ لا2026الم ل ةلا
الشوص   لااالقرارا 

لذلل؟

قاتي1.00
محشوىلامح مالاالعمع ةلا-1

.العموم ةلاالع  ية

صفا.لالايشالامن قشةلاالخطةت

%100.تالامن قشةلاالخطةنعا

17

هالاتالا رر  لانسخةلا
منلامحضالااجشم  لا
العمع ةلاالعموم ةلا

الع  يةلامتلامحضالافرزلا
- نلااُجي-الأصوا لا

15 لرلاالماكعلاخلا لا
يومً لامنلات ريخلا

اتجشم  ؟

قاتي1.00
محشوىلاالمرارلا لا-1

.االخط ب  لاالشيلاتمت

صفا.لالايشالا رر  لانسخةلامنلاالمح مات

نعا
تالا رر  لانسخةلامنلاالمح مالالكنلا

.يومً لامنلااتجشم  15بعيلا
50%

تالا رر  لانسخةلامنلاالمح مالاخلا لا
.يومً لامنلااتجشم  15

100%

18
هالاتوجيلاخطةلا

تشغ ل ةلاللسنةلاالم ل ة
ليىلاالعمع ة؟2026

2.00

قاتي
اجو لاخطةلاتشغ ل ةلالع ل-1

2025.

صفا.تلاتوجيلاخطةلاتشغ ل ةت

.ييشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لنعا

19

هالاتالااعشم  لاالخطةلا
2026الششغ ل ةلالع للا

منلاالعمع ةلا
العموم ة؟

قاتي
محشوىلامح مالااجشم ع  لا-1

.العمع ةلاالعموم ة

تلا
لالايشالااعشم  ه لامنلاالعمع ةلا

.العموم ة
صفا

%100.ةتالااعشم  ه لامنلاالعمع ةلاالعموم نعا



16الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

  
المؤشر الثانز

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

20

هالاانعقي لا
ةلاالعمع ةلاالعموم 

 لاخلا( ي الاالع  ية)
السنةلاالم ل ةلا

؟2025

2.00

قاتي
اجو لامح مالا-1

اجشم ع  لاالعمع ةلا
.ةالعموم ةلاي الاالع  ي

%100.لالايشالااتجشم  ت

ش لييشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالنعا

21

هالاك نتلا
اتجشم ع  لابن ءلًا
بلاعلرلاطلبلامسبلّا

منلاالماكع،لاأالامنلا
معلسلاالإ ارم،لاأالا
بن ءًلاعلرلاطلبلا
عي لاتلايقالاعنلا

منلا%( 25)
قلاالأعض ءلاالذينلايح
لهالاحضورلا
العمع ةلا
العموم ة؟

قاتي
محشوىلا-1

المرارلا لاااليعوا 
.قا لاالعلاقة

ت
لالايشالااتجشم  لاافقلام لاهولا

.محي 
صفا

%100. تالااتجشم  لاافقلام لاهولامحيلّانعا

22

هالاكالام لاتالا
نلامن قششهلاهولامم
اخشص ص  لا

ةلاالعمع ةلاالعموم 
ي الاالع  يّة؟

قاتي1.00
محشوىلامح مالا-1

العمع ةلاالعموم ةلا
.ي الاالع  ية

ت
منلال سلاكالام لاتالامن قششهلام

ةلااخشص ص  لاالعمع ةلاالعموم 
.ي الاالع  ية

صفا

نعا
كالام لاتالامن قششهلاممنلا
ةلااخشص ص  لاالعمع ةلاالعموم 

.ي الاالع  يّة
100%

23

هالاتالا رر  لا
نسخةلامنلامحضالا
اجشم  لاالعمع ةلا
العموم ةلاالغ الا
ع  يةلالامتلامحضالا

 نلا-فرزلاالأصوا لا
 لرلاالماكعلا-اُجي
يومً لامن15خلا لا

ت ريخلااتجشم  ؟

قاتي1.00

محشوىلا-1
المرارلا لا

االخط ب  لاالشيلا
.تمت

ت
لالايشالا رر  لانسخةلامنلا

.المح ما
صفا

نعا

تالا رر  لانسخةلامنلاالمح مالا
.يومً لامنلااتجشم  15لكنلابعيلا

50%

تالا رر  لانسخةلامنلاالمح مالا
.يومً لامنلااتجشم  15خلا لا

100%

24
هالاتالااتخ قلا
قرارا لاخلا لا
اتجشم  ؟

1.00

قاتي
محشوىلامح مالا-1

اجشم ع  لاالعمع ةلا
.ةالعموم ةلاي الاالع  ي

%100.لالايشالااتخ قلاقرارا ت

ش لييشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالنعا

25

هالاتالاأخذلا
موافقةلاالماكعلا
علرلاالقرارا لاقبا

تنف ذه ؟

قاتي

محشوىلا-1
المرارلا لا

تلااالخط ب  لاالشيلاتم
.عالماك  نلاالعمع ةلا

صفا.لالايشالاأخذلاالموافقةت

%100.تالاأخذلاالموافقةنعا



المؤدالاالث لث

مددعددلدددددسلاالإ ارملا



18الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

المؤشر الثالث

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

26

هالايوجيلامراجتلا
 اخليلالمراجعةلا

 لااتحييثلااللوائ
االس  ر  لا
الياخل ةلاأالا

مسؤا لاالشمال؟

1.00

قاتي

اجو لاقرارلاالشكل فلاأا-1
.الشعي ن

محشوىلامح مالا-2
.اجشم ع  لامعلسلاالإ ارم

صفا.تلايوجيت

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

27
أالاهالاتالاتكل فه
سلاتعي نهلامنلامعل

الإ ارم؟
قاتي

محشوىلامح مالا-1
.اجشم ع  لامعلسلاالإ ارم

ت
 نهلامنلالالايشالاتكل فهلاأالاتعي
.معلسلاالإ ارم

صفا

نعا
منلاتالاتكل فهلاأالاتعي نه
.معلسلاالإ ارم

100%

28

هالايوجيلانم للا
رق بةلا اخليلا
لمراجعةلاأاامالا
اقرارا لاالصافلا
الياخل ةلاامراجعة
تط بقلاقرارا لا
يةلاالإ ارملاالشنف ذ

متلاالس  ر  لا
ةلاااللوائ لاالياخل 
المعشميم؟

1.00

قاتي
محشوىلانم للاالاق بة-1

.الياخلي

صفا.تلايوجيلانم للارق بةت

يشالااتنشق  لاللسؤا لاالش لينعا

29

هالاتالااعشم  لا
نم للاالاق بةلا
الياخليلامنلا
معلسلاالإ ارم؟

قاتي
محشوىلامح مالا-1

.اجشم ع  لامعلسلاالإ ارم

ت
لالايشالااعشم   لامنلامعلس

.الإ ارم
صفا

نعا
تالااعشم   لامنلامعلسلا

.الإ ارم
100%

30

هالايشافلا
المعلسلاعلرلا
تنف ذلاقرارا لا
اتعل م  لا
العمع ةلا

العموم ةلاأالا
المراجتلاالخ رجي؟

قاتي1.00

بعةلامحشوىلاتق رجالاالمش -1
.االإدراف

محشوىلامح مالامعلسلا-2
.الإ ارم

صفا.تلايشافلاعلرلاقللت

%100.يشافلاعلرلاقللنعا

31

هالاتوجيلاعلاقةلا
منلاتع قييةلاأالاتع رية

اليرجةلاالأالرلا لرلا
اليرجةلاالرابعةلا  ن

أحيلاأعض ءلاالعمع ةلا
العموم ةلاأالاأعض ءلا
معلسلاالإ ارملاأالا
0.80موظفيلاالعمع ة؟

قاتي
محشوىلانم قجلاالإفص ح-1

%100تلاتوجيلاعلاقةت

اتنشق  لاللسؤا لاالش لينعا

هالاتالاالإفص حلاعنلا
قاتي؟العلاقةلاالشع قيية

محشوىلانم قجلاالإفص ح-1
االموقتلاالإلكشراني

صفالالايشالااتفص حت

%100تالااتفص حنعا



19الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

المؤشر الثالث

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

32

هالايقوللا
المعلسلا
بمش بعةلا
مم ررةلا

الصلاح   لا
الاالمفوّمةلاعب

عة؟تق رجالاالمش ب

قاتي1.00

محشوىلامح مالا-1
.اجشم ع  لامعلسلاالإ ارم

اجو لاتق رجالامش بعةلا-2
مم ررةلاالصلاح   لا

.الممنوحة

ت
تلاتوجيلامش بعةلامنلاقبالا

.المعلس
صفا

نعا
توجيلامش بعةلابشكالا

.مشك ما
100%

33

هالاتُحفظلا
السعلا لا
المشعلقةلا
ب جشم ع  لا

معلسلاالإ ارم؟

قاتي0.25
محشوىلارعلا لامح مالا-1

.معلسلاالإ ارم

ت
علّقةلاتلاتُحفظلاالسعلا لاالمش
.بمعلسلاالإ ارم

صفا

نعا
قةلاتُحفظلاالسعلا لاالمشعل

ب جشم ع  لامعلسلاالإ ارم
100%



20الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

المؤشر الثالث

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

34

هالااجشمتلامعلسلا
يلاتلايُقص)الإ ارملالا

(ذيةاللعنةلاالشنف 
خلا لاالسنةلا
ةلاالم ل ةلاالس بق

أربعةلااجشم ع  لا
علرلاالأقا؟

قاتي2
محشوىلامح مالا-1

.اجشم ع  لامعلسلاالإ ارم

صفا.لالايشالااتجشم  لاأبيالًات

نعا

4تالااتجشم  لاأقالامنلا
.مرا 

50%

مرا لاأالا4تالااتجشم  لا
.أكثا

100%

35

هالاعُقي لا
اتجشم ع  لا

بشكالامنشمالا
أدهالاماملا3كالا)

ااحيملاعلرلا
؟(الأقا

قاتي1
محشوىلامح مالا-1

.اجشم ع  لامعلسلاالإ ارم

صفا.لالاتكنلابشكالامنشمات

%100.عُقي لابشكالامنشمانعا



21الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

المؤشر الثالث

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

36

هالايوجيلاأحيلا
أعض ءلامعلسلا
الإ ارملايعمالا
فيلا  ارملا

العمع ةلاأالافي
 حيىلا

1اظ ئفه ؟

قاتي

محشوىلاق ئمةلاأرم ءلا-1
أعض ءلامعلسلاالإ ارملا
المحيّثةلاااظ ئفهالا

.الائ س ة
محشوىلااله كالا-2

.  الوظ فيلاالمعشمي
محشوىلاق ئمةلاأرم ءلا-3

.الع مل نلافيلاالعمع ة
محشوىلا ج ب  لا-4

.المعني ن

%100.تلايوجيت

نعا
يشالااتنشق  لاللسؤا لاالش لي

37
هالاتوجيلا

موافقةلامنلا
الماكع؟

قاتي

محشوىلاالمرارلا لا-1
 نلااالخط ب  لاالشيلاتمتلا 

أالامنلااالماكعالعمع ةلا
.يفوّمه

صفا.تلاتوجيلاموافقةت

%100.توجيلاموافقةنعا

38

هالايوجيلاأحيلا
أعض ءلامعلسلا
الإ ارملايعمالا
فيلاالإ ارملا
المخشصةلا

ب لإدرافلاعلر
العمع ةلافيلا

الماكعلاأالاالعهةلا
المشافة؟

1

قاتي

محشوىلاق ئمةلاأرم ءلا-1
أعض ءلامعلسلاالإ ارملا
المحيّثةلاااظ ئفهالا

.الائ س ة

%100.تلايوجيت

صفالانعالايوجيلانعا

39
هالاتوجيلا
موافقةلامنلا

؟الماكع
قاتي

محشوىلاالمرارلا لا-1
 نلااالخط ب  لاالشيلاتمتلا 

أالامنلااالماكعالعمع ةلا
.يفوَمه

صفا.تلاتوجيلاموافقةت

%100.توجيلاموافقةنعا

40

هالايوجيلاأحيلا
منلاأعض ءلا

معلسلاالإ ارملا
ارشمالافيلا
الاعضويشهلالأكث
منلا ارت نلا
1متش ل ش ن؟

قاتي

محشوىلاق ئمةلاأرم ءلا-1
أعض ءلامعلسلاالإ ارملافيلا

افيلااليارت نلاالس بقش ن
.اليارملاالح ل ة

%100.تلايوجيت

يشالااتنشق  لاللسؤا لاالش لينعا

41

هالاتوجيلا
موافقةلامنلا
العمع ةلا
؟العموم ة

قاتي

محشوىلاالمرارلا لا-1
 نلااالخط ب  لاالشيلاتمتلا 

أالامنلااالماكعالعمع ةلا
.يفوّمه

صفا.تلاتوجيلاموافقةت

%100.توجيلاموافقةنعا



22الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

المؤشر الثالث

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

42

جلاهالاتالاتقييالابرام
تعريف ةلامخصصة
لأعض ءلامعلسلا

الإ ارم؟

قاتي1
محشوىلاتق رجالابرامجلا-1

ةلاالم ل )الشوع ةلاالياخل ةلا
.لأعض ءلاالمعلس( االق نون ة

صفا.لالايشالاتقييالاأ لابرامجت

نعا

%50.عئيالاتقييالاالبرامجلابشكالاجت

تالاتقييالاالبرامجلابشكالا
.مشك ما

100%

43

هالاتالاتنف ذلاأ لا
شعلقلابرامجلاتعريف ةلات

بطب عةلاعمالا
العمع ة،لااب لأخصلا
العوانبلاالم ل ةلا
االق نون ة،لااقلللا
ةلاخلا لاالسنةلاالم ل 

ل؟2026للاأالا2025

قاتي1

محشوىلاتق رجالابرامجلا-1
ةلاالم ل )الشوع ةلاالياخل ةلا

.لأعض ءلاالمعلس( االق نون ة

صفا.لالايشالاتقييالاأ لابرامجت

نعا

%50.عئيالاتقييالاالبرامجلابشكالاجت

تالاتقييالاالبرامجلابشكالا
.مشك ما

100%



23الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

المؤشر الثالث

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

44

نلالاهالاتالاتعي 
مسؤا لا

تنف ذ لافي
العمع ة؟

قاتي1.00

اجو لاقرارلامعلسلا-1
ا لاالإ ارملابشعي نلاالمسؤ

.الشنف ذ 
اجو لاعقيلاللمسؤا لا-2

.الشنف ذ 

ت
تلايوجيلامسؤا لا

.تنف ذ 
صفا

%100مسؤا لاتنف ذ يوجينعالا

45
هالاالمسؤا لا

الشنف ذ لا
مشفرغ؟

قاتي1.00

اجو لاقرارلامعلسلا-1
ا لاالإ ارملابشعي نلاالمسؤ

.الشنف ذ 
اجو لاعقيلاللمسؤا لا-2

.الشنف ذ 

صفاي الامشفرغت

مشفرغنعالا
100%

46

نهلاهالاتالاتعي 
سلاتعي نلاال )

رارلابق( تكل ف
منلاقبالا
معلسلا
الإ ارم؟

1.00

قاتي
محشوىلاقرارلامعلسلا-1

ا لاالإ ارملابشعي نلاالمسؤ
.الشنف ذ 

ت
ارلامنلالالايشالاتعي نهلابقر

.المعلس
صفا

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

47

 لاهالاتالاتوم 
صلاح  تهلا

امسؤال  ته
احقوقهلا
يلااالشمام تهلاف
؟قرارلاالشعي ن

قاتي
محشوىلاقرارلامعلسلا-1

الإ ارملابشعي نلاالمييا
.الشنف ذ 

ت
  ته،لالالايشالاتوم  لاصلاح

امسؤال  ته،لااحقوقه
.االشمام ته

صفا

نعا
ه،لاتالاتوم  لاصلاح  ت

امسؤال  تهلااحقوقهلا
.االشمام ته

100%

48
هالاتالاابلاغلا

الماكع؟
قاتي1.00

محشوىلاالمرارلا لا-1
.االخط ب  لاالشيلاتمت

صفا.لالايشالاالإبلاغت

%100.تالا بلاغلاالماكعنعا

49
هالايوجيلاليىلا

الاالعمع ةلاميي
م لي؟

قاتي2.00

اجو لاقرارلامعلسلا-1
 ليلاالإ ارملابشعي نلامييالام

.للعمع ة
اجو لاعقيلاللمييالا-2

.الم لي

صفا.تلايوجيت

نعا
يوجيلامييالام ليلا

.للعمع ة
100%

50

 لاهالاتالاتوم 
صلاح  تهلا

امسؤال  ته
احقوقهلا
يلااالشمام تهلاف

؟الشعي نقرارلا

قاتي0.50
اجو لاعقيلاللمييالا-1

.الم لي

ت
  ته،لالالايشالاتوم  لاصلاح

امسؤال  ته،لااحقوقه
.االشمام ته

صفا

نعا
ه،لاتالاتوم  لاصلاح  ت

امسؤال  تهلااحقوقهلا
.االشمام ته

100%



24الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

المؤشر الثالث

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

51

هالاميملا ارملا
معلسلاالإ ارملا
انشهتلاقرجب لًا

رشةلاأدهالا)
(  اقبالاالشقي 

أالاعلرلاادللا
دهالا)اتنشه ءلا

؟لا(ابعيلاالشقي 

0.50

قاتي

محشوىلاموافقةلا-1
الماكعلاالس بقةلاعلرلا
المعلسلاالذ لاانشهتلا

 ارتهلاأالاالذ لاعلرلاادل
.اتنشه ء

ت
ستلاعلرلالالاتنشهِلاقرجبً لاال 

.ادللااتنشه ء
100%

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

52

الاهالاتالاتشك 
لعنةلاانشخ ب  
فيلااتجشم  لا
العموميلا
الذ لايسبقلا

اجشم  لا
الشاد  ؟

قاتي
محشوىلاقرارلاتشك ا-1

.لعنةلااتنشخ ب  

ت

لالايشالاتشك الالعنةلا
انشخ ب  لافيلااتجشم  لا
العموميلاالذ لايسبقلا

.اجشم  لاالشاد  

صفا

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

53
هالاأعض ءلالعنة

مناتنشخ ب  لا
؟خ رجلاالعمع ة

قاتي

محشوىلاقرارلاتشك ا-1
منلاخ رجلعنةلااتنشخ ب  

ةلاالعمع ةلامكونةلامنلاثلاث
.أعض ءلاعلرلاالأقا

محشوىلاق ئمةلا-2
المادح نلالعضويةلا

.المعلسلاالعييي

صفا.الأعض ءلال سوالاكذللت

%100.كذللالأعض ءلانعا

54

هالا ع لامعلسلا
الإ ارملاجم تلا
أعض ءلاالعمع ة
العموم ةلا
الذينلاتنطبق

عل هالادراطلا
يةلاالشاد لالعضو

معلسلاالإ ارملا
قبالامئةلا

 لااثم ن نلايوم
علرلاالأقالامنلا

نه يةلاميملا
معلسلاالإ ارم؟

قاتي0.50

محشوىلااليعوا لا-1
االمرارلا لاالشيلاتمتلا
 ءلا  نلامعلسلاالإ ارملااأعض

.العمع ةلاالعموم ة

صفا.لالايشالاقللت

نعا
تالااليعوملاافقلام لاهولا

.محيّ 
100%



25الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

المؤشر الثالث

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

55

هالاتالا قف  لا

 لاب بلاالشاد 

قبالاتسع ن

ةلايوم لامنلانه ي

ميملاالمعلسلا

علرلاالأقالا

ارفتلاأرم ءلا

المشادح نلا

 لرلاالماكعلا

خلا لاأربو لا

منلاقفالاب بلا

الشاد  ؟

قاتي0.50

محشوىلاالمرارلا لا-1

 نلااالخط ب  لاالشيلاتمتلا 

.العمع ةلااالماكع

صفا.لالايشالاقللت

نعا
 ءلاتالاالإقف  لاارفتلاالأرم

.افقلام لاهولامحيّ 
100%

56

هالاعامتلا

لعنةلا

اتنشخ ب  لا

تلاب لشنس قلام

معلسلاالإ ارملا

ق ئمةلاأرم ءلا

المشادح نلا

الوار ملامنلا

الماكعلافيلا

مقالاالعمع ةلا

أالاموقتلا

العمع ةلا

الإلكشرانيلا

قبالاخمسةلا

عشالايوم لاعلر

الأقالامنلا

نه يةلاميملا

المعلس؟

قاتي0.50

محشوىلامح مالااجشم  -1

لعنةلااتنشخ ب  لامتلا

معلسلاالإ ارملالعاضلا

ق ئمةلاالأرم ءلاالوار ملامن

.الماكع

صفا.لالايشالاعاضلاالأرم ءت

%100.تالاعاضلاالأرم ءنعا



26الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

المؤشر الثالث

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

57

هالازا لامعلسلا

الإ ارملاالعيييلا

الماكعلابسرم ءلا

الأعض ءلاالذينلا

تالاانشخ بهالا

خلا لاخمسةلا

عشالايوم لامنلا

؟لالالات ريخلااتنشخ ب

قاتي0.50
محشوىلاالمرارلا لا-1

.االخط ب  لاالشيلاتمت

ت
شاملالالايشالاالافتلاخلا لاالف

.المحيّ م
صفا

نعا
تالاالافتلاخلا لاالفشاملا

.المحيّ م
100%



27الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

المؤشر الثالث

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

58

هالاتوجيلا
ةلار  رةلالامحيث
لشع رضلا
؟المص ل 

0.50
. اجو لار  رةلالشع رضلاالمص ل-1
محشوىلامح مالااجشم  لامعلسلا-2

.الإ ارم

صفا.تلاتوجيلار  رةت

يشالااتنشق  لاللسؤا لاالش لينعا

59

هالاهيلا
معشميملامنلا
معلسلاالإ ارم؟

اعشم  لاالس  رة0.50

صفالالايشالااتعشم  ت

%100تالااتعشم  نعا

60

هالاتوجيلا
غلار  رةلاللإبلا

عنلاالمخ لف  لا
احم يةلا
مقيميلا
البلاي  لا

معشميملامنلا
معلسلاالإ ارم؟

0.50

اجو لار  رةلاللإبلاغلاعنلا-1
المخ لف  لااحم يةلامقيميلا

.البلاي  
محشوىلامح مالااجشم  لامعلسلا-2

.الإ ارم

صفا.تلاتوجيلار  رةت

%100.توجيلابشكالامشك مانعا

61

هالاتوجيلا
 الار  رةلالشنم

العلاقةلامتلا
المسشف يين

نلاالمسشف يي)
منلاالخيمةلا
الشيلاتقيمه لا

( العمع ة
معشميملامنلا

معلسلاالإ ارم؟

0.50

تلااجو لار  رةلاتنم الاالعلاقةلام
 المسشف يينلااتقييالاالخيم 

محشوىلامح مالااجشم  لامعلسلا
.الإ ارم

صفا.تلاتوجيلار  رةت

%100.توجيلابشكالامشك مانعا

62

هالاتوجيلا
مصفوفةلا
صلاح   لا
للمعلسلا

االصلاح   لا
 لاالشيلافوّمه
ا جراءا لا
اتخ قلاالقرارلا

اميملا
الشفويض؟لا

1.00

اجو لامصفوفةلاالصلاح   -1

صفا.تلاتوجيت

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

63

هالاتوجيلا
ق ئمةلا

بصلاح   لا
المعلسلا

االصلاح   لا
 لاالشيلافوّمه
ا جراءا لا
اتخ قلاالقرارلا

اميملا
الشفويض؟

اجو لاق ئمةلابصلاح   لا-1
مه لاالمعلسلااالصلاح   لاالشيلافوّلا

ا جراءا لااتخ قلاالقرارلااميملا
.الشفويض

صفا.تلاتوجيت

%100.توجيلابشكالامشك مانعالا

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل



28الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

المؤشر الثالث

النسبةالح لةآل ةلاالشحققاليرجةالسؤا ل

64

هالاتوجيلار  رةلا
للمك فئ  لا
ااتمش  زا لا
معشميملامنلا
العمع ةلا
العموم ة؟

0.25
محشوىلار  رةلاالمك فئ  لا-1

ااتمش  زا 

صفا.تلاتوجيلار  رةت

%100.توجيلابشكالامشك مانعا

65
هالاتوجيلار  رةلا

لخصوص ةلا
؟الب  ن  

0.25

اجو لار  رةلالخصوص ةلا-1
.الب  ن  

محشوىلامح مالااجشم  لامعلسلا-2
.الإ ارم

صفا.تلاتوجيلار  رةت

يشالااتنشق  لاللسؤا لاالش لينعا

66
معشميملاهالاهيلا

منلامعلسلاالإ ارم؟
اعشم  لامعلسلاالإ ارم

صفالالايشالااتعشم  ت

%100تالااتعشم  نعا

67
هالاتوجيلار  رةلا

 ئقلاللاحشف ظلاب لوث
؟ا تلافه 

0.25

وث ئقلااجو لار  رةلاللاحشف ظلاب ل-1
.ا تلافه 

محشوىلامح مالااجشم  لامعلسلا-2
.الإ ارم

صفا.تلاتوجيلار  رةت

يشالااتنشق  لاللسؤا لاالش لينعا

68
هالاهيلامعشميملا
منلامعلسلاالإ ارم؟

اعشم  لامعلسلاالإ ارم

صفالالايشالااتعشم  ت

%100تالااتعشم  نعا

69
هالاتوجيلار  رةلا

؟لعمتلاالشباع  
0.25

اجو لار  رةلالعمتلا-1
.الشباع  

محشوىلامح مالااجشم  لامعلسلا-2
.الإ ارم

صفا.تلاتوجيلار  رةت

يشالااتنشق  لاللسؤا لاالش لينعا

70
هالاهيلامعشميملا
منلامعلسلاالإ ارم؟

0.25
اعشم  لامعلسلاالإ ارم

صفالالايشالااتعشم  ت

%100تالااتعشم  نعا



29الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

المؤشر الثالث

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

71

هالاتوجيلاآل ة
لإ ارملا( محيثة) 

المشطوع نلافي
العمع ةلامعشميم

منلامعلسلا
الإ ارم؟

قاتي1.00
اجو لاآل ةلالإ ارملا-1

.المشطوع ن

صفا.تلاتوجيلاآل ةت

نعا
توجيلابشكالا

.مشك ما
100%

72

هالاتوجيلاتئحةلا
للموار لا( محيثة)

البشريةلافيلا
العمع ةلالالا

مشضمنةلارلالا
الرااتبلامعشميم

منلامعلسلا
الإ ارم؟

قاتي1.00
اجو لاتئحةلاالموار لا-1

الاالبشريةلامشضمنةلارل
.الرااتب

صفا.تلاتوجيلاتئحةت

نعا
نعالاتوجيلاتئحةلا

.معشميم
100%



المؤدالاالرابت

الفددرا لااالمددك تددب



31الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

المؤشر الرابع

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

73

هالايوجيلاليىلا
العمع ةلافرا لا
امك تبلا اخالا

المملكة؟

2.00

قاتي
محشوىلاق ئمةلافرا لا-1

العمع ةلا اخالاالمملكةلا
.ا   ن ته لاالائ س ة

%100.تلايوجيلافرا ت

.يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

74

هالاتوجيلا
موافقةلامنلا

الماكعلااالعهةلا
المشافةلاعلرلا
 نش ءلاهذ لا

الفرا لا
االمك تب؟

قاتي
محشوىلاموافقةلاالماكع-1

االعهةلاالمشافةلاعلرلا
. نش ءلاالفرا 

صفا.تلاتوجيلاموافقةت

نعا
علاتوجيلاموافقةلامنلاالماك

.االعهةلاالمشافة
100%



المؤدالاالخ مس

الشددق ريددددددددددددددددددا



33الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

المؤشر الخامس

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

75

هالاتالاالشع قيلامتلا
مراجتلاحس ب  لا

معشميلاليىلاالماكعلا
أالامصنفلاليىلا
اله ئةلاالسعو ية

للمراجع نلا
االمح رب ن؟

قاتي2.00

تلاالعقيلا  نلاالعمع ةلاامراج
.الحس ب  لاالخ رجي

ئةلاتاخ صلاالمكشبلامنلااله 
السعو يةلاللمراجع نلا

.االمح رب ن

صفاتلايوجيلاتع قيلاتلا

نعا
يوجيلاتع قيلابشكالا

ك ما
100%

76

هالايوجيلاتقرجالا
رنو لامفصالاعنلا
القوائالاالم ل ةلا

امعشميلامنلامراجتلا
حس ب  لاخ رجيلاامنلا
العمع ةلاالعموم ة؟

قاتي1.00

 لامحشوىلاالشقرجالاالسنو-1
 ل ةلاالمفصّالاعنلاالقوائالاالم

االمعشميلامنلاالعمع ةلا
.العموم ة

محشوىلامح مالااجشم ع  -2
.العمع ةلاالعموم ة

ت
تلايوجيلاتقرجالام ليلا

.رنو 
صفا

نعا
يوجيلاتقرجالام ليلا
.ارنو لابشكالامشك م

100%

77

علاهالاتالارفعهلاللماك
خلا لاالأربعةلاأدهالا
منلانه يةلاالسنةلا

الم ل ة؟

قاتي0.50
محشوىلاالمرارلا لا-1

نلااالخط ب  لاالشيلاتمتلا  
.العمع ةلااالماكع

صفا.لالايشالارفعهلاللماكعت

نعا
تالارفعهلالكنلابعيلا

.الأربعةلاأدها
50%

نعا
تالارفعهلاخلا لاالأربعة

.أدها
100%

78

هالايوجيلاتقرجالا
ميلارنو لامفصالامعش
منلاالعمع ةلا

 هلايشوفالاف)العموم ةلا
جم تلاالبنو لاافقلا
؟(مشطلب  لاالمم ررة

قاتي3.00

الامحشوىلاالشقرجالاالمفصّلا-1
المششمالاعلرلارصيلابرامجلا

.اأنشطةلاالعمع ة
محشوىلامح مالااجشم ع  -2

.العمع ةلاالعموم ة

صفا.تلايوجيلاتقرجالارنو ت

نعا
يوجيلاتقرجالابشكالا

.مشك ما
100%



المؤدالاالس  س

الأنممةلاالس رية



35الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

المؤشر السادس

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

79

هالاق متلا
يييلاالعمع ةلابشح

افهالامخ طالا
جرائالاالإره بلا

ه ؟اتمويلهلاليي

1.00

قاتي
محشوىلاتق رجالاأنشطة-1

الاابرامجلاتحيييلاافهالامخ ط
.جرائالاالإره بلالييه 

ت

لالايشالاتحيييلاافهالا
مخ طالاجرائالاالإره بلا
اتمويلهلااتقي مه لا

.اتوث قه 

صفا

نعا
الاتالاتحيييلاافهالامخ ط

جرائالاالإره بلااتمويله
. اتقي مه لااتوث قه

100%

80

هالاتالااتخ قلا
القرارا لا
يلااتوص   لابع
جلاارشعراضلانش ئ

ع مالاالشقي الاللش
متلاالمخ طالا
االحيلامنه ؟

قاتي

محشوىلامح مالا-1
اتجشم ع  لاالشيلاتحشو 
علرلاالقرارا لااالشوص   

.شقي االمبنّ ةلاعلرلانش ئجلاال

صفا.لالايشالاقللت

نعا

%50.تالايشكالاجعئي

%100.تالابشكالامشك ما



36الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

السادسالمؤشر 

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

81

هالايشالاارشخياللا
ار لةلاالشع ملا لا

النقييةلاي الا
الاالشع م)الإلكشران ة

النقي لاأالاالصافلا
فيلاجمتلا( ب لنقي

الشباع  لاأالاصافه لا
للمسشف يين

2.00

قاتي
ار ئالاجمتلاالشباع  

قنوا لاصافلا
يينالمس عيا لاللمسشف 

ت
تلاتسشخيللاار لةلا
.الشع ملا لاالنقيية

100%

يشالااتنشق  لاللسؤا لاالث نينعا

82

يلاهالاتلشعللاالعمع ةلاف
الإجراءا لاالنم م ةلا

  لاالمشعلقةلاب رشقب
الشباع  لااصافه لا

للمسشف يين؟

قاتي

رنيا لاالقبضلااالصاف
 لامحشوىلااللائحةلاف م
يخصلاار ئالاجمتلا

الشباع  

صفا.تلاتلشعللافيلاالإجراءت

نعالا
تلشعللاالعمع ةلافيلا

.الإجراءا 
100%



37الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

المؤشر السادس

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

83

هالاليىلاالعمع ةلا
 جراءا لااامحةلاتلشعللا

الابه لا قالاتوافا لالييه
أرب بلامعقولةلا
للادشب  لافيلاأنلا

الاالأموا لاأالابعضه لاتمث
عمل   لاله لاعلاقةلا

بغسالاالأموا لاأالاأنه لا
روفلاتسشخيللافيلا

عمل   لايسالاأموا لاأا
بعلاقةلاأالاارتب طلاأ لا
منلاالعمل   ،لاأالا
أالاالصفق  لاالمعقّيم،
الضخمةلاأالاي الا

الطب ع ةلابعمل   
يسالاالأموا ؟

قاتي2.00

محشوىلاق ئمةلا-1
الس  ر  لااالإجراءا لا
عنيلااتدشب  لافيلاأنلا

الأموا لاأالابعضه لاتمثا
الاعمل   لاله لاعلاقةلابغس
الأموا لاأالاأنه لاروفلا
تسشخيللافيلاعمل   

.يسالاأموا 

ت
تلاتوجيلا جراءا لا

.اامحة
صفا

%100.توجيلا جراءا لااامحةنعا



38الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

المؤشر السادس

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

84

ةلاهالاتوجيلابرامجلاتوعوي
لنشالااتعم قلاالوعي
 اخالاالعمع ةلاحو لا
ةلانق طلاالضعفلاالممكن
االشيلاقيلاتسشغالامن
قبالامموليلاالإره ب؟

قاتي2.00
امجلامحشوىلاتق رجالاالبر-1

يلاالشوعويةلاللع مل نلاف
.العمع ة

ت
ةلاتلاتوجيلابرامجلاتوعوي

للع مل نلافيلا
.العمع ة

صفا

نعا
توجيلابرامجلابشكالا

.مشك ما
100%



المؤدالاالس بت

البددرامددجلااالأنشددطددة



40الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

المؤشر السابع

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

85

هالاأنشطةلا

العمع ةلا

مشط بقةلامتلا

تصن فه ؟

قاتي0.50

ده  ملاالشسع الا–1

.للعمع ة

محشوىلاالشقرجالا–2

السنو لاالمفصالا

مجلااالمششمالاعلرلارصيلابرا

.اأنشطةلاالعمع ة

صفا.الأنشطةلاي الامشط بقةت

%100الأنشطةلامشط بقةلانعا

86

هالاتمتلا

الموافقةلاعلر

طلب  لا ق مةلا

البرامجلا

االمشراع  لا

االأنشطةلا

الفن ةلاالشي

ةلاتقيمه لاالعمع 

افقلاالإجراءا لا

يملاالمشبعةلاللوح

الإدراف ةلا

الش بعةلاله ؟

قاتي1.00

و لامحشوىلاالشقرجالاالسن-1

المفصالااالمششمالاعلر

رصيلابرامجلااأنشطةلا

.العمع ة

%100تمتلاالموافقةنعالا

صفالالايشالاالموافقةت



الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

87

هالاتوجيلابرامجلا

اأنشطةلا

للعمع ةلا

مشع رمةلامتلا

أهيافه لا

المحيّ ملافيلا

اللائحةلا

انلاالأر ر ةلاابي

موافقةلامنلا

الماكع؟

قاتي0.50

و لامحشوىلاالشقرجالاالسن-1

رلاالمفصّالااالمششمالاعل

رصيلابرامجلااأنشطةلا

.العمع ة

%100.تلايوجيلاتع رضت

نعا
يوجيلاتع رضلابشكالا

.مشك ما
صفا

41

المؤشر السابع

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل



الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

88

هالاليىلا

العمع ةلابرامجلا

أالاأنشطةلاخ رجلا

نط قه لاالإ ار ؟

0.50

قاتي

محشوىلاق ئمةلاالبرامج-1

االأنشطةلاخ رجلانط قلا

نط قلا)العمع ةلاالإ ار لا

(.الخيمة

%100.تلاتوجيت

نعا
ا لايشالااتنشق  لا لرلاالسؤ

الش لي

89

هالاتوجيلا

موافقةلامنلا

الماكع؟

قاتي

علامحشوىلاموافقةلاالماك-1

للبرامجلااالأنشطةلاخ رجلا

.النط قلاالإ ار 

صفا.تلاتوجيلاموافقةت

%100.توجيلاموافقةنعا

42

المؤشر السابع

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل



الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

90

هالاتوجيلا

تع قيا لاأالا

دراك  لاأالا

اتف ق   لامت

 ا لاأالا

منمم  لاأالا

مؤرس  لا

0.50 ال ة؟

قاتي

محشوىلاق ئمةلا-1

الشع قيا لاأالاالشراك  

أالااتتف ق   لامتلا ا 

أالامنمم  لاأالا

.مؤرس  لا ال ة

محشوىلاق ئمةلا–2

العضوي  لااالشراك  

متلاالعه  لاخ رجلا

.المملكة

%100,تلاتوجيت

ييشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لنعا

91

هالاتوجيلا

موافقةلا

كش   ةلامنلا

الماكعلااالعهةلا

المخشصة؟

قاتي
محشوىلاموافق  لا-1

.ةالماكعلااالعهةلاالمخشص

ت
تلاتوجيلاموافقةلامنلا

.ةالماكعلااالعهةلاالمخشص
صفا

نعا
علاتوجيلاموافقةلامنلاالماك

.االعهةلاالمخشصة
100%

43

المؤشر السابع

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل



44الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

المؤشر السادس

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

92
هالاده  ملاتسع الا

العمع ةلار رية؟
قاتي0.50

ده  ملاالشسع الا-1

.للعمع ة

ت
ده  ملاالشسع الا

.منشه ة
صفا

%100.ةده  ملاالشسع الار رينعا



الث منالمؤدالا

الإيدددرا ا لااالمصدددراف  لا

االشملل



الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

93
هالاتقوللاالعمع ةلا

؟بحملا لالعمتلاالشباع  

1.00

.محشوىلاالشق رجالاالم ل ة-1قاتي

%100.تلايشالاجمتلاالشباع  ت

يشالااتنشق  لاللسؤا لاالش لينعا

94
هالاتوجيلاموافقةلامنلا

الماكعلابذلل؟
قاتي

اجو لاموافقةلاالماكعلاعلرلا-1

.جمتلاالشباع  

صفا.تلاتوجيلاموافقةلامنلاالماكعت

%100.توجيلاموافقةلامنلاالماكعنعا

95
الاهالايوجيلاحس بلامسشق

للشباع  ؟

3.00

محشوىلاالشق رجالاالم ل ة1 -قاتي

صفاتلايوجيلاحس بلامسشقات

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

96
هالايوجيلارعالاخ صلا

؟ب لشباع  
قاتي

اجو لارعالامحيهلاخ صلا1-

ب لشباع  

صفاتلايوجيلارعالالاخ صلاب لشباع  ت

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

97

هالايحشو لاالسعالا

معلوم  لاالمشبر ،لا

 نلااق مةلاالشبر ،لااداطه

اجي؟

قاتي
اجو لارعالامحيهلاخ صلا1-

ب لشباع  

ت
لرلاتلايحشو لاالسعالابشكالامشك مالاع

المعلوم  
صفا

نعالا
يحشو لاالسعالابشكالامشك مالاعلر

المعلوم  
100%

46

المؤشر الثامن

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل



الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

98

  لاهالاتالاارشخياللاالشباع

الشيلاتالاجمعه لالغاضلا

الامع نلافيلانش طلاآخالاي 

م لاجُمعتلالأجله؟

0.50

قاتي

.محشوىلاالشق رجالاالم ل ة-1

.محشوىلا ج ب  لاالمعني ن-2

%100.لالايشالاارشخيامه لافيلاقللت

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

99
هالاتوجيلاموافقةلامنلا

الماكعلاعلرلاقلل؟

قاتي

اجو لاموافقةلاالماكعلاعلرلا-1

خالاارشخياللاالشباع  لافيلانش طلاآ

.ي الام لاجمعتلالأجله

صفا.تلاتوجيلاموافقةلامنلاالماكعت

%100.توجيلاموافقةلامنلاالماكعنعا

100

هالاتالاارشخياللاف ئض

 لاا  خ لهمعّ نةلا يرا ا لا

فيلاأاق فلاالعمع ة،لاأا

تالاارتثم ره لافيلا

مع ت لاماجّحةلاالكسب

تضمنلاله لاالحصو لاعلر

مور لاث بت،لاأالاتالا ع  ملا

توظ فه لافيلا

المشراع  لاالإنش ج ةلا

االخيم ة؟

0.50

قاتي

.محشوىلاالشق رجالاالم ل ة-1

رامجلامحشوىلاالشقرجالاالسنو لالب-2

.اأنشطةلاالعمع ة

.محشوىلا ج ب  لاالمعني ن-3

%100.لالايشالاقللت

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

101

هالاتالاأخذلاموافقةلا

العمع ةلاالعموم ةلاعلر

قلل؟

قاتي
محشوىلامح مالااجشم  لا-1

.العمع ةلاالعموم ة

ت
لالايشالاأخذلاموافقةلاالعمع ةلا

صفا.العموم ة

%100.تالاأخذلاموافقةلاالعمع ةلاالعموم ةنعا

47

المؤشر الثامن

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل



الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

103

ةلاهالاارشقبلتلاالعمع 

أع ن  لامنلاخ رجلا

المملكةلامنلا انلا

طلب؟

0.50

قاتي

محشوىلاالشقرجالاالم ليلا-1

.السنو 

.محشوىلا ج ب  لاالمعني ن-2

ت
لالايشالاتلقيلاأ لا ع ن  لامنلاخ رجلا

.المملكة
100%

ييشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لنعا

..محشوىلاموافقةلاالماكع-1قاتيهالاتالاابلاغلاالماكع؟104

صفا.لالايشالا بلاغلاالماكعت

%100.تالا بلاغلاالماكعنعا

48

المؤشر الثامن

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل



الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

105

هالاتوجيلاعق را لاأالا

ةلاارتثم را لافيلاملك 

العمع ة؟

2.00

قاتي

محشوىلاق ئمةلاالعق را لا-1

 ةلاااترتثم را لاالشيلافيلاملك

.العمع ة

%100.تلاتوجيت

 لييشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالشنعا

106

هالاتوجيلاموافقةلامنلا

الاالعمع ةلاالعموم ةلاقب

الشملللاأالاتالا قرارلاقلل

ه لافيلاأا لااجشم  لات ٍ لال

أالابقرارلامنلامعلسلا

الإ ارملافيلاح  لاتالا

تفويضهلامنلاالعمع ة

العموم ةلاب تخ قلا

القرارا لافيلاقلل؟

قاتي

محشوىلاموافقةلاالعمع ةلا-1

في-العموم ةلاأالامعلسلاالإ ارملا

علرلاتملل-ح  لاتالاتفويضه

.العق را 

صفا.تلاتوجيلاموافقةت

نعا
توجيلاموافقةلامنلاالعمع ةلا

.العموم ة
100%

49

المؤشر الثامن

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل



الش رتالمؤدالا

الوث ئقلااالسعلا 



51الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

المؤشر الثالث

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

107

قلاهالاتالاتوث 
رعلا لا
نلاالمسشف يي

ليىلاالماكعلا
في)الوطنيلا

خيمةلارعالا
؟(نالمسشف يي

قاتي10

رعلا محشوىلا
.لمسشف يينا

صفا قتلالالايشالاالشوثت

يشالااتنشق  لاللسؤا لاالش لينعا

108

هالاالب  ن  
الموثقةلافي
خيمةلارعالا

نلاالمسشف يي
تشوافقلامتلا
الب  ن  لافي
رعلا لا
العمع ة؟

رعلا محشوىلا
.لمسشف يينا

صفاتلاتشوافقت

%100نعا

اع  لايشالاالشسكيلامنلاففيلاح  لااجو لاتب.  لرلاالشحققلامنلاعيالةلاالعمع ةلافيلاتوزيتلاالشباع  لاأالاالخيم  لاعلرلاالمسشف يين(  الخيم  )تهيفلاأرئلةلاالشباع  
.آل ةلاتوزيعه ،لاا نلالالاتوجيلاتباع  لايُقصيلاب لخيم  لاالبرامجلاالمقيمةلاللمسشف يينلااميىلادف ف شه لاا نص فه 



52الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

المؤشر التاسع

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

109

يلاهالايشالااتحشف ظلاف
مقالاالعمع ةلابسعلا 

ثلاتلاالمسشف يينلابح 
فلايشالافقيانه لاأالاكش

رريشه ؟

قاتي0.50
موقتلاملف  لا-1

السعلا لااالمسشنيا 
. اخالامقالاالعمع ة

صفا.ه تلايشالااتحشف ظلابت

نعا

يشالااتحشف ظلابه 
.بشكالاجعئي

50%

يشالااتحشف ظلابه 
.بشكالامشك ما

100%



53الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

المؤشر التاسع

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

110

هالاتوجيلابط ق  لا
عضويةلالكالاعضولامن

أعض ءلاالعمع ةلا
العموم ة؟لالا

1.00

قاتي

اجو لارعالابط ق  لا-1
العضويةلاللعمع ةلا

نسخلامنلا)العموم ةلا
.(البط ق  لاالمسلّمة

صفا.ةتلاتوجيلابط ق  لاعضويت

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالث نينعا

111

هالاارشلالاجم تلا
أعض ءلاالعمع ةلا

العموم ةلابط ق  لا
عضوية؟ال

قاتي
محشوىلاتق رجالا-1

ارشلاللاالأعض ءلا
.البط ق  

ت
 ءلالالايسشلالاجم تلاالأعض

.عضويةالبط ق  لا
صفا

نعا
ارشلالاجم تلاالأعض ءلا

.بط ق  لاالعضوية
100%



المؤدالاالع دا

الدددلدددددعدددددددددددد ن



55الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

العاشر المؤشر 

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

112

هالاتوجيلالع نلا
 ائمةلاأالامؤقشةلاتا
تكوينه لامنلاقبالا
العمع ةلاالعموم ة
أالامعلسلاالإ ارملا
 ملاللق  للابمه للامحي
 لامنلاح ثلاطب عشه

اميته ؟

1.50

قاتي

نلااجو لاق ئمةلاب للع -1
اليائمةلااالمؤقشةلا

.ب لعمع ة
محشوىلا ج ب  لا-2

.المعني ن

%100.تلاتوجيت

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

113

هالاتوجيلاقرارا لا
ص  رملالابششك الا
ه لااللع نلاااخشص ص ت
اأرم ءلاأعض ءلا

اللع نلالكالالعنةلا
؟اصف  لاعضويشها

قاتي

محشوىلامح مالا-1
اجشم ع  لاالعمع ةلا

.العموم ة
محشوىلامح مالا-2

اجشم ع  لامعلسلا
.الإ ارم

محشوىلاقرارا لا-3
تكوينلاهذ لااللع نلا
اأعض ئه لااتحيييلا

.اخشص ص ته 

ت
نلاتلاتوجيلاقرارا لابشكوي

.هذ لااللع ن
صفا

نعا

الاتوجيلاقرارا لالكنلابشك
جعئي

50%

توجيلاقرارا لابشكالا
.مشك ما

100%

114

هالاتالاابلاغلاالماكع
خلا لاخمسةلاأي للامن

عنةلات ريخلاتشك الاالل
أالاتغي الاأحيلا

؟أعض ءه 

قاتي0.50
محشوىلاالمرارلا لا-1

االخط ب  لا  نلا
العمع ةلااالماكع

صفالالايشالا بلاغلاالماكعت

%100تالا بلاغلاالماكعنعالا

115
هالاتوجيلالعنةلا
تنف ذيةلافيلا
العمع ة؟

0.50

قاتي

اجو لاقرارلاتشك الا-1
.اللعنةلاالشنف ذية

محشوىلا ج ب  لا-2
.المعني ن

%100.ةتلاتوجيلالعنةلاتنف ذيت

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

116

هالايوجيلاقرارلا
ييلابششك له لااتحي

المه للااالصلاح   
المفومةلاف ه لا
الااالشيلاتكفالار 
عمالاالعمع ة؟

قاتي
الامحشوىلاقرارلاتشك -1

.اللعنةلاالشنف ذية

صفا.ه تلايوجيلاقرارلابششك لت

%100.يوجيلاقرارلابششك له نعا



56الأهل دددددددددةللعمع    ل الاحوكمةلاالشقي الاالذاتيلا

العاشر المؤشر 

النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

117

ةلاهالاتوجيلالع نلامنبثق
عنلامعلسلاالإ ارملا
بقرارلامنلامعلسلا

الإ ارملاأالاالعمع ةلا
العموم ة؟

1.00

قاتي

اجو لاقرارلاتكوينلا-1
سلالع نلامنبث ةلامنلامعل

..الإ ارم
محشوىلا ج ب  لا-2

.المعني ن

%100.تلاتوجيت

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

118

هالاعي لاالأعض ءلافيلا
ثةلااللع نلاتلايقالاعنلاثلا

اتلايمييلاعنلاخمسةلا
أعض ءلا؟

قاتي
محشوىلاقرارلا-1

.الششك الااللع ن

صفال سلاكذللتلا

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

119

هالايوجيلااحيلامنلا
أعض ءلاالمعلسلارئ س
للع نلاالمنبثقةلاعن

؟معلسلاالإ ارم

صفاتلايوجيت

%100يوجينعا

120

هالاتعقيلااللع نلا
كالا)اجشم ع ته لا

فيلاالح ت ( دهرجن
الع  ية؟

1.00

قاتي
محشوىلامح مالا-1

اتجشم ع  

صفالالايشالاعقيلااجشم  لات

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

121

هالاتالاعقيلا
رلااتجشم ع  لابن ءًلاعل

طلبلاأيلب ةلاأعض ءلا
اللعنة،لاموجهً لا لرلا
رئ سلااللعنةلالعقيلا

؟اتجشم  

قاتي
محشوىلاالطلبلاالموجه

لائ سلااللعنة

صفالالايشالاقلللاتلا

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

122

هالاتالاارر  لااليعوا لا
لكالاعضولامنلاقبالا

نه لارئ سلااللعنةلاأالاأم 
خلا لاخمسةلاأي للامنلا

ت ريخلااتجشم  ؟

محشوىلااليعوا قاتي

صفالالايشالاقلللاتلا

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

123

هالاعُقيلااتجشم  لا
خلاخلا لاأربو لامنلات ري
ارشلاللاالطلبلامنلا

ة؟أيلب ةلاأعض ءلااللعن

 محشوىلامحضالااتجشم قاتي

%100نعالاتالااتجشم  لانعالا

صفا لاتلالالايشالااتجشم ت
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النسبةالح لةآل ةلاالشحقق اآل ةلاالشقياليرجةالسؤا ل

124
هالاعقي لااللع نلا
اجشم  لاارتثن ئي

؟(ط رئ)

1.00

قاتي

محشوىلامح مالا-1
.اتجشم ع  

محشوىلا ج ب  لا-2
.المعني ن

%100لالايشالاعقيلااجشم  لاتلا

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

125

هالاتالا رر  لااليعوملا
اجيا لاالأعم  لا

خلا لاميملاتلاتقالاعن
خلاثلاثةلاأي للامنلات ري

اتجشم  ؟

.محشوىلااليعوا لا-1قاتي

صفالالايشاتلا

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

126
هالاك نلاطلبلا

اتجشم  لامنلاالائ س
ء؟أالااثن نلامنلاالأعض 

قاتي
محشوىلاالمرارلا لا-1

  نلارئ سلااللعنةلا
.االأعض ء

صفالالايشالاقلللاتلا

%100نعالاتالاقللنعا

127
نةلاهالاتالاتشك الالع
مراجعةلا اخل ة؟

قاتي1.25
اجو لاقرارالاتشك الا-1

.لعنةلاالمراجعة

صفالالايشالاالششك الاتلا

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

128

هالايوجيلاأعض ءلا
مسشقل نلامنلاخ رج
 الاالعمع ةلاعنيلاتشك

اللعنة؟

قاتي
اجو لاقرارالاتشك الا-1

.لعنةلاالمراجعة

صفا نلالاتلايوجيلاأعض ءلامسشقلتلا

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

129
هالايرأره لاأحيلا
أعض ءلامعلسلا

الإ ارم؟

قاتيتحققي
اجو لاقرارالاتشك الا-1

.لعنةلاالمراجعة

تلا
أحيلاأعض ءلاتلايرأره لا

معلسلاالإ ارم
100%

نعا
يرأره لاأحيلاأعض ءلانعالا

المعلس
100%
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130
عنةلاهالاتالاتشك الال
الشاد ح  لا
االمك فآ ؟

1.25

قاتي
الامحشوىلاقرارلاتشك -1

.اللعنة

صفاالششك الالالايشالاتلا

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

131

هالايوجيلاأعض ءلا
جلامسشقل نلامنلاخ ر
العمع ةلاعنيلا
تشك الااللعنة؟

قاتي
الامحشوىلاقرارلاتشك -1

.اللعنة

صفا نلالاتلايوجيلاأعض ءلامسشقلتلا

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

132

هالااافقتلا
ةلاالعمع ةلاالعموم 
علرلاصافلا

المك فآ لالامق با
العضويةلافيلا

معلسلاالإ ارملاأالا
عنهلااللع نلاالمنبثقة

؟

قاتي
كشفلاصافلا-1

المك فآ لاامحشوىلا
القوائالاالم لي

صفالالايشالاالصافتلا

يشالااتنشق  لا لرلاالسؤا لاالش لينعا

133
هالاتالاالإفص حلا
عنه لافيلاالقوائا

الم ل ة؟
قاتي

كشفلاصافلا-1
.المك فآ لا

محشوىلاالقوائالا-2
.الم ل ة

صفالالايشالاالإفص حلاتلا

%100نعالاتالاقللنعا
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