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الأول الفصل 

مااادخل  لااار معياااا  

الامتثااااال والالتاااازام
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:المقدمة

وا  ماان أهاام العواماال المساااعدة علاار تنمياا  المجتماات وتعمجااع مشااا كته المجتمعياا  هااو التكاماال  ااين أد

لاف المنمماات مؤسساته المختلف  لتحقيق التنمي  المستدام  التي تساهم فاي مسسسا  العمال  اين مخت

تطاوير معاارير الحوكما  : ، ومان أهام تلال المراادرات2030لتحقيق المستهدفات الوطني  ورؤي  المملكا  

لقطاا  ييار المركاع الاوطني لتنميا  ا)التي تساعد علر تمكين الجهات المنمّم  والداعم  للجهات الأهليا  

م هاذ  مان اتخااق قارارات  شايدة لادع( الربحي، المانحين، المتررعين من الأفراد والشاركات، المتطاوعين الاخ

الالتازام بمعاارير الجهات مالياً وتنميمياً وعملياً، مما سيدفت منممات القطا  ييار الربحاي علار الاساتثما  و

ينهاا فاي هاذ  عرار تعمجاع التناافس  ( الامتثال والالتزام، والشفافي  والإفصاح، والسالام  الماليا )الحوكم  

.المجالات

ين أصاحاب تاوفير الأنمما  والأطار واالياات التاي تضارق العلاقا   ا: يُقصد بالحوكما  فاي الجمعياات الأهليا 

لعدالا  العلاق  في الجمعيات الأهليا  مان أجال اتخااق قارارات تشاا كي  تخادم المصاال  العلياا للجمعياات عرار ا

.والمسؤولي  والشفافي  والمساءل 

ماذا يقُصد بالحوكمة في الجمعيات الأهلية؟

هي مجموع  من الأنمم  والأدوات والإجراءات والنماقج التي تم تطويرها من أجال مامان التازام الجمعياات

ساات الأهليا  الأهلي  بمتطلرات الأنمم  واللوائ  المرترط  بعمل الجمعيات الأهلي  كنمام الجمعيات والمؤس

ر علار تقيايم ولائحته التنفيذي  ونماام مكافحا  يسال الأماوال ولائحتاه التنفيذيا  ، كماا تسااعد هاذ  المعااري

:الجمعيات الأهلي  في ثلاث  معارير  ئيسي 

ما هي معايير الإشراف والحوكمة؟

لضوابق الساري  يقيس مدى امتثال والتزام الجمعيات الأهلي  بالأنمم  واللوائ  وا)معيا  الامتثال والالتزام 1)

(.والمنمم  لأعمالها

اب وجودهاا يقيس مدى استعداد الجمعيات الأهلي  لنشر المعلوماات عان أسار)معيا  الشفافي  والإفصاح 2)

(.  وعن أنشطتها المنفذة و ياناتها المالي  واستعدادها لشرح عملياتها لأصحاب العلاق  والجمهو

دام  الماليا  يقيس أداء الجمعيات الأهلي  من خلال تقييم الكفاءة والقد ة والاسات)معيا  السلام  المالي  3)

(.وكذلل كفاءة التنميم المالي

لدراساات وقد تم تصميم هذ  المعارير بمراجع  أفضل المما ساات العالميا ، ووفقااً لأبحااه معهاد الرحاوه وا

.بجامع  الملل فهد للرترول والمعادن المتمثل بمركع التميع لتطوير المؤسسات يير الربحي 



الثاني الفصل 

مؤشرات ومما سات 

معيااااااا  الامتثااااااال 

والالتزام
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ام ز ات معيار الامتثال والالت  مؤشر

المؤشراتالتسلسل

اللائحة الأساسية للجمعية7

الجمعية العمومية11

مجلس الإدارة17

الفروع والمكاتب24

التقارير26

امج والأنشطة29 التر

الوثائق والسجلات31

اللجان34



المؤشر الأول

اللائحااااااا  الأساساااااااي  

للجمعي 
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المؤشر الأول

النسر الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالد ج السؤالم

1

هل توجد لدى 
الجمعي  لائح  
أساسي  معتمدة
من الجمعي  

ع العمومي  والمرك
  الوطني لتنمي
القطا  يير 

الربحي وفق آخر 
حسب )تحديث 

ذي  اللائح  التنفي
المعدل  لنمام 

الجمعيات 
والمؤسسات 

؟(الأهلي 

قاتي3.00

وجود لائح  أساسي  -1
للجمعي  معتمدة من 
الجمعي  العمومي  
  والمركع الوطني لتنمي

القطا  يير الربحي وفق
.آخر تحديث

لا
  لا توجد لائح  أساسي

معتمدة من الجمعي  
.العمومي  والمركع

صفر

نعم
توجد لائح  أساسي 

معتمدة من الجمعي  
.العمومي  والمركع

100%
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المؤشر الأول

النسر الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالد ج السؤالم

2

هل تشتمل 
  اللائح  الأساسي
علر فئات 

وشروط وأحكام 
العضوي  في 

الجمعي  
العمومي ؟

قاتي1.00
محتوي اللائح  -1

.الأساسي  للجمعي 

صفر.لم تشتمللا

%100.املتشتمل بشكل متكنعم
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المؤشر الأول

%5: 1وزن المؤشر  رقم 1درجة الممارسة 3بطاقة الممارسة رقم 

النسر الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالد ج السؤالم

3

هل تم تعديل 
  اللائح  الأساسي
للجمعي  خلال 
سن  التقييم 

م؟2025

1.00

قاتي

محتوى اللائح  -1
الأساسي  الحالي  

.والسابق 
محتوى  جابات -2

.المعنيين

%100.هالم يتم التعديل عليلا

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

4

هل تم اترا  
الاجراءات 

المحدّدة عند 
تعديل اللائح ،
وقرل تحديثها 
واعتمادها؟

قاتي

محتوى محامر -1
اجتماعات الجمعي  

.العمومي 
محتوى المراسلات -2

ند والخطابات التي تمت ع
.ي تعديل اللائح  الأساس

صفر.تلم يتم اترا  الإجراءالا

نعم
تم اترا  الإجراءات 

.بشكل متكامل
100%



المؤشر الثاني

الجمعي  العمومي  
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المؤشر الثانز

النسر الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالد ج السؤالم

5

هل يوجد سجل 
محدّه خاص 

بوقائت جلسات 
  الجمعي  العمومي
العادي  ويير 

العادي ؟

قاتي1.00
محتوى محامر -1

وسجلات وقائت وأحداه 
.الجمعي  العمومي 

لا
لا يوجد سجل للجمعي 

.العمومي 
صفر

نعم
%100.يوجد سجل
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المؤشر الثانز

النسر الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالد ج السؤالم

6

هل لدى الجمعي 
سجل متكامل 
ومُحدّه بسعضاء

الجمعي  
العمومي   ؟

3.00
قاتي

وجود سجل محدّه -1
.للجمعي  العمومي 

صفر.لا يوجدلا

نعم

%50.يوجد سجل بشكل جعئي

%100.يوجد سجل متكامل ومحدّه
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المؤشر الثانز

النسر الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالد ج السؤالم

7

هل انتخرت الجمعي 
العمومي  مجلساً 
داً جديداً أو عضواَ جدي
  أو عضو  دا ة تنفيذي
خلال السن  المالي 
؟الحالي  أو السابق 

قاتي2.00
محتوى محامر الجمعي  -1

.العمومي  العادي 
.محتوى  جابات المعنيين-2

لا
اً لم يتم انتخاب مجلساً أو عضو

.جديداً 
100%

صفرتم الانتخاب ولم يتم الإبراءنعم

%100تم الانتخاب وتم الإبراء

8

هل عقدت الجمعي  
العمومي  العادي  
اجتماعاً خلال عام 

م لاعتماد 2026
سن  القوائم المالي  لل

المالي  المنتهي  
م2025

قاتي2.00
محتوى محامر اجتماعات -1

.الجمعي  العمومي  العادي 

صفر.لم يتم الاجتما لا

%100.تم الاجتما نعم

9

هل ناقشت الجمعي  
ي العمومي  العادي  ف
ر اجتماعها الأول تقرج

مراجت الحسابات عن 
سن  القوائم المالي  لل

المالي  المنتهي 
م وتم اعتماد ؟2025

قاتي2.00
محتوى محامر الجمعي  -1

. العمومي  العادي 

صفر.لم يتم مناقش  التقرجرلا

نعم

%50.تمت المناقش  من يير الاعتماد

%100.تمت المناقش  والاعتماد
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المؤشر الثانز

النسر الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالد ج السؤالم

10

هل أقرّت الجمعي  
العمومي  العادي  
مشرو  الميزاني  

لمالي  التقديري  للسن  ا
؟2026الجديدة

قاتي3.00
محتوى محامر الجمعي  -1

.العمومي  العادي 

صفر.لم يتم  قرا  الميزاني لا

%100.تم  قرا  الميزاني نعم

11

هل ناقشت الجمعي  
رجر العمومي  العادي  تق
مجلس الإدا ة عن 
أعمال الجمعي  

ونشاطاتها للسن  
؟2025المالي  

قاتي2.00

محتوى محامر الجمعي  
.العمومي  العادي 

تقرجر مجلس الإدا ة عن أعمال 
.2024الجمعي  لعام 

صفر.لم يتم مناقش  التقرجرلا

نعم
.تمت المناقش  والاعتماد

100%

12

هل ناقشت الجمعي  
العمومي  العادي  
ن  الخط  المقترح  للس

واتخذت 2026المالي  
التوصيات والقرارات

لذلل؟

قاتي1.00
محتوى محامر الجمعي  -1

.العمومي  العادي 

صفر.لم يتم مناقش  الخط لا

%100.تم مناقش  الخط نعم

13

هل تم   سال نسخ  
من محضر اجتما  

العمومي  الجمعي  
العادي   مت محضر فرز

- ن وُجد-الأصوات 
15 لر المركع خلال 
يوماً من تاريخ 

الاجتما ؟

قاتي1.00
محتوى المراسلات -1

.والخطابات التي تمت

صفر.لم يتم   سال نسخ  من المحامرلا

نعم
تم   سال نسخ  من المحامر لكن 

.يوماً من الاجتما 15بعد 
50%

تم   سال نسخ  من المحامر خلال 
.يوماً من الاجتما 15

100%
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المؤشر الثانز

الد ج السؤالم
آلي  

التقييم
النسر الحال آلي  التحقق

14

هل انعقدت الجمعي  
(يير العادي )العمومي  

خلال السن  المالي  
؟2025

2.00

قاتي
وجود محامر -1

اجتماعات الجمعي  
. العمومي  يير العادي

%100.لم يتم الاجتما لا

تالييتم الانتقال  لر السؤال النعم

15

اءً هل كانت الاجتماعات بن
علر طلب مسرّب من 
المركع، أو من مجلس 
ب الإدا ة، أو بناءً علر طل

من %( 25)عدد لا يقل عن 
الأعضاء الذين يحق لهم
 ؟حضو  الجمعي  العمومي

قاتي
محتوى المراسلات-1

والدعوات قات 
.العلاق 

لا
لم يتم الاجتما  وفق ما هو 

.محدد
صفر

%100.دتم الاجتما  وفق ما هو محدّ نعم

16

هل كل ما تم مناقشته 
هو ممن اختصاصات 
الجمعي  العمومي  يير 

العاديّ ؟

قاتي1.00
محتوى محامر -1

ر الجمعي  العمومي  يي
.العادي 

لا
من ليس كل ما تم مناقشته م

  اختصاصات الجمعي  العمومي
.يير العادي 

صفر

نعم
كل ما تم مناقشته ممن 
  اختصاصات الجمعي  العمومي

.يير العاديّ 
100%

17

هل تم   سال نسخ  من 
محضر اجتما  الجمعي  

ت مالعمومي  الغير عادي  
 ن -محضر فرز الأصوات 

15 لر المركع خلال -وُجد
ا ؟يوماً من تاريخ الاجتم

قاتي1.00
محتوى المراسلات-1

.والخطابات التي تمت

لا
لم يتم   سال نسخ  من 

.المحامر
صفر

نعم

تم   سال نسخ  من المحامر 
.يوماً من الاجتما 15لكن بعد 

50%

تم   سال نسخ  من المحامر 
.يوماً من الاجتما 15خلال 

100%



المؤشر الثالث

مااجاالاااااس الإدا ة 
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المؤشر الثالث

النسر الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالد ج السؤالم

18

هل تُحفظ 
السجلات 
المتعلق  
باجتماعات 

مجلس الإدا ة؟

قاتي0.25
محتوى سجلات محامر -1

.مجلس الإدا ة

لا
علّق  لا تُحفظ السجلات المت
.بمجلس الإدا ة

صفر

نعم
ق  تُحفظ السجلات المتعل

باجتماعات مجلس الإدا ة
100%
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المؤشر الثالث

النسر الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالد ج السؤالم

19

هل اجتمت 
مجلس الإدا ة  

جن  لا يُقصد الل)
خلال (التنفيذي 

  السن  المالي
  السابق  أ بع

اجتماعات علر
الأقل؟

قاتي2
محتوى محامر -1

.اجتماعات مجلس الإدا ة

صفر.لم يتم الاجتما  أبداً لا

نعم

4تم الاجتما  أقل من 
.مرات

50%

مرات أو 4تم الاجتما  
.أكثر

100%
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المؤشر الثالث

النسر الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالد ج السؤالم

20

هل يوجد أحد 
أعضاء مجلس 
الإدا ة يعمل 
في  دا ة 
الجمعي  أو 
في  حدى 
وظائفها؟

قاتي1

محتوى قائم  أسماء -1
أعضاء مجلس الإدا ة 
المحدّث  ووظائفهم 

.الرئيسي 
محتوى الهيكل -2

.  الوظيفي المعتمد
محتوى قائم  أسماء -3

.العاملين في الجمعي 
محتوى  جابات -4

.المعنيين

%100.لا يوجدلا

صفرولم يتم أخذ موافق  المركعنعم

%100وتم أخذ موافق  المركعنعم
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المؤشر الثالث

النسر الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالد ج السؤالم

21

هل تم تقديم أي 
تعلق برامج تعريفي  ت

بطبيع  عمل 
الجمعي ، وبالأخص 
الجوانب المالي  
والقانوني ، وقلل 
  خلال السن  المالي

م؟2026م أو 2025

قاتي1

محتوى تقارجر برامج -1
  المالي)التوعي  الداخلي  

.لأعضاء المجلس( والقانوني 

صفر.لم يتم تقديم أي برامجلا

نعم

%50.عئيم تقديم الررامج بشكل جت

تم تقديم الررامج بشكل 
.متكامل

100%



22الأهليااااااااا للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر الثالث

النسر الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالد ج السؤالم

22
هل توجد سياس 
محدث  لتعا ض 

؟المصال 
0.25

. وجود سياس  لتعا ض المصال-1
محتوى محامر اجتما  مجلس -2

.الإدا ة

صفر.لا توجد سياس لا

.توجد بشكل متكاملنعم
ال يتم الانتق
للسؤال 
التالي



23الأهليااااااااا للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر الثالث

النسر الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالد ج السؤالم

23

هل توجد لائح  
للموا د ( محدث )

الرشري  في 
الجمعي    

متضمن  سلم 
الرواتب معتمدة

من مجلس 
الإدا ة؟

قاتي1.00
وجود لائح  الموا د -1

م الرشري  متضمن  سل
.الرواتب

صفر.لا توجد لائح لا

نعم
نعم توجد لائح  

.معتمدة
100%



المؤشر الرابت

الفاارو  والمااكاتااب



25الأهليااااااااا للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر الرابع

النسر الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالد ج السؤالم

24

هل يوجد لدى 
الجمعي  فرو 
ومكاتب داخل 

المملك ؟

2.00

قاتي
محتوى قائم  فرو  -1

الجمعي  داخل المملك  
.و ياناتها الرئيسي 

%100.لا يوجد فرو لا

.يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

25

هل توجد 
موافق  من 

المركع والجه  
المشرف  علر
 نشاء هذ  

الفرو  
والمكاتب؟

قاتي
محتوى موافق  المركع-1

والجه  المشرف  علر 
. نشاء الفرو 

صفر.لا توجد موافق لا

نعم
ع توجد موافق  من المرك

.والجه  المشرف 
100%



المؤشر الخامس

التااااقاريااااااااااار



27الأهليااااااااا للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر الخامس

النسر الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالد ج السؤالم

26

هل تم التعاقد مت 
مراجت حسابات 

معتمد لدى المركع 
أو مصنف لدى 
الهيئ  السعودي 

للمراجعين 
والمحاسبين؟

قاتي2.00

ت العقد  ين الجمعي  ومراج
.الحسابات الخا جي

ئ  ترخيص المكتب من الهي
السعودي  للمراجعين 

.والمحاسبين

صفرلا يوجد تعاقد لا 

نعم
يوجد تعاقد بشكل 

كامل
100%

27

هل يوجد تقرجر 
سنوي مفصل عن 
القوائم المالي  

ومعتمد من مراجت 
حسابات خا جي ومن 
الجمعي  العمومي ؟

قاتي1.00

ي محتوى التقرجر السنو-1
الي  المفصّل عن القوائم الم

والمعتمد من الجمعي  
.العمومي 

محتوى محامر اجتماعات-2
.الجمعي  العمومي 

لا
لا يوجد تقرجر مالي 

.سنوي
صفر

نعم
يوجد تقرجر مالي 
.لسنوي بشكل متكام

100%



28الأهليااااااااا للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر الخامس

النسر الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالد ج السؤالم

28

هل يوجد تقرجر 
مد سنوي مفصل معت
من الجمعي  

يه يتوفر ف)العمومي  
جميت الرنود وفق 
؟(متطلرات المما س 

قاتي3.00

ل محتوى التقرجر المفصّ -1
المشتمل علر  صد برامج 

.وأنشط  الجمعي 
محتوى محامر اجتماعات-2

.الجمعي  العمومي 

صفر.لا يوجد تقرجر سنويلا

نعم
يوجد تقرجر بشكل 

.متكامل
100%



المؤشر السابت

الراارامااج والأنشااطاا 



الأهليااااااااا للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

29

هل توجد 

تعاقدات أو 

شراكات أو 

ل اتفاقيات مت دو

أو منممات أو 

؟مؤسسات دولي 

0.50

قاتي

محتوى قائم  -1

التعاقدات أو الشراكات

أو الاتفاقيات مت دول

أو منممات أو 

.مؤسسات دولي 

محتوى قائم  –2

العضويات والشراكات

مت الجهات خارج 

.المملك 

%100,لا توجدلا

ييتم الانتقال  لر السؤال التالنعم

30

هل توجد 

  موافق  كتا ي

من المركع 

؟والجه  المختص 

قاتي
محتوى موافقات -1

. المركع والجه  المختص

لا
لا توجد موافق  من 

. المركع والجه  المختص
صفر

نعم
ع توجد موافق  من المرك

.والجه  المختص 
100%

30

المؤشر السابع

النسر الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالد ج السؤالم



العاشرالمؤشر 

الاوثائااق والاساااجلات



32الأهليااااااااا للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر التاسع

النسر الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالد ج السؤالم

31

ي هل يتم الاحتفاظ ف
مقر الجمعي  بسجلات

ث لا المستفيدين بحي
يتم فقدانها أو كشف

سريتها؟

قاتي0.50
موقت ملفات -1

السجلات والمستندات
.داخل مقر الجمعي 

صفر.هالا يتم الاحتفاظ بلا

نعم

يتم الاحتفاظ بها
.بشكل جعئي

50%

يتم الاحتفاظ بها
.بشكل متكامل

100%



33الأهليااااااااا للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر التاسع

النسر الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالد ج السؤالم

32

هل توجد بطاقات 
عضوي  لكل عضو من

أعضاء الجمعي  
العمومي ؟  

قاتي1.00

وجود سجل بطاقات -1
العضوي  للجمعي  

نسخ من )العمومي  
.(الرطاقات المسلّم 

صفر. لا توجد بطاقات عضويلا

نعم
ؤال يتم الانتقال  لر الس

الثاني
100%



الحادي عشرالمؤشر 

الاالااااااااجااااااااااااااان



35الأهليااااااااا للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

العاشر المؤشر 

النسر الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالد ج السؤالم

33

هل توجد لجان دائم  أو
ن مؤقت  تم تكوينها م
  قرل الجمعي  العمومي
م أو مجلس الإدا ة للقيا

بمهام محددة من حيث 
طبيعتها ومدتها؟

تحقق
قاتيي

ن وجود قائم  باللجا-1
الدائم  والمؤقت  

.بالجمعي 
محتوى  جابات -2

.المعنيين

%100.لا توجدلا

نعم
توجد لجان دون قرارات 

التشكيل
صفر

نعم
توجد لجان  بقرارات 

التشكيل
100%



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ را  شـــــ

...لكــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
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