
ي لمعياا  لتقييم الذاتلي دالدليل الاسترشا

ة الامتثااااا لالالتاااجاع لل معياااا  مت ا يااا

.الصغر
الإصدا  الألا

اارالاا اااماااعااايااا  مااتاا ااا اايااة الااصاااغ



بطاقاااااااااااااة الااااااااااااادليل

الهدف من الدليل

.التعريف بمعيا  الامتثاا لالالتجاع لما يحتويه من مؤشرا  لمما سا ❖

نشطة لعدد التعريف بالوسائل المقترحة لت فيذ مما سا  المعيا  من خلاا اقتراح م موعة من الأ❖

.من الشوا د المتوقعة لكل مما سة

.التعريف بمصاد  مما سا  معيا  الامتثاا لالالتجاع❖

.التعريف بآلية التحقق من لجود المما سا  لآلية حساب الد جا ❖

المعنيون

.رؤساء لأعضاء م الس الإدارا  في ال معيا  الأ لية❖

.أخصائيو الحوكمة❖

.القياديون الت فيذيون في ال معيا  الأ لية❖

ع2026ما س: صدا لإتاريخ ا ع2025س ة التقييم الألا:  قم الإصدا  



الألا الفصل 

مااادخل  لااار معياااا  

الامتثاااااا لالالتااااجاع



4الأ لياااااااااةلل معيا  دليل حوكمة التقييم الذاتي 

:المقدمة

لا  ماان أ اام العواماال المساااعدم علاار ت ميااة الم تماات لتعمجااع مشااا كته الم تمعيااة  ااو التكاماال  ااين أد

لاف الم مماا  مؤسساته المختلفة لتحقيق الت مية المستدامة التي تسا م فاي مسسساة العمال  اين مخت

تطاوير معاارير الحوكماة : ، لمان أ ام تلال المراادرا 2030لتحقيق المستهدفا  الوط ية لرؤية المملكاة 

لقطاا  ييار المركاع الاوط ي لت مياة ا)التي تساعد علر تمكين ال ها  الم مّمة لالداعمة لل ها  الأ لياة 

م  اذ  مان اتخااق قارارا   شايدم لادع( الربحي، المانحين، المتررعين من الأفراد لالشاركا ، المتطاوعين الاخ

الالتاجاع بمعاارير ال ها  مالياً لت ميمياً لعملياً، مما سيدفت م مما  القطا  ييار الربحاي علار الاساتثما  ل

ي هاا فاي  اذ  عرار تعمجاع الت اافس  ( الامتثاا لالالتجاع، لالشفافية لالإفصاح، لالسالامة المالياة)الحوكمة 

.الم الا 

ين أصاحاب تاوفير الأنمماة لالأطار لاالياا  التاي تضارق العلاقاة  ا: يُقصد بالحوكماة فاي ال معياا  الأ لياة

لعدالاة العلاقة في ال معيا  الأ لياة مان أجال اتخااق قارارا  تشاا كية تخادع المصاال  العلياا لل معياا  عرار ا

.لالمسؤللية لالشفافية لالمساءلة

ماذا يقُصد بالحوكمة في الجمعيات الأهلية؟

 ي م موعة من الأنممة لالأدلا  لالإجراءا  لال ماقج التي تم تطوير ا من أجال مامان التاجاع ال معياا 

ساا  الأ لياة الأ لية بمتطلرا  الأنممة لاللوائ  المرترطة بعمل ال معيا  الأ لية ك ماع ال معيا  لالمؤس

ر علار تقيايم للائحته الت فيذية لنمااع مكافحاة يسال الأماواا للائحتاه الت فيذياة ، كماا تسااعد  اذ  المعااري

:ال معيا  الأ لية في ثلاثة معارير  ئيسية

ما هي معايير الإشراف والحوكمة؟

لضوابق السارية يقيس مدى امتثاا لالتجاع ال معيا  الأ لية بالأنممة لاللوائ  لا)معيا  الامتثاا لالالتجاع 1)

(.لالم ممة لأعمالها

اب لجود اا يقيس مدى استعداد ال معيا  الأ لية ل شر المعلوماا  عان أسار)معيا  الشفافية لالإفصاح 2)

(.  لعن أنشطتها الم فذم ل ياناتها المالية لاستعداد ا لشرح عملياتها لأصحاب العلاقة لال مهو

دامة المالياة يقيس أداء ال معيا  الأ لية من خلاا تقييم الكفاءم لالقد م لالاسات)معيا  السلامة المالية 3)

(.لكذلل كفاءم الت ميم المالي

لدراساا  لقد تم تصميم  ذ  المعارير بمراجعة أفضل المما ساا  العالمياة، للفقااً لأبحااه معهاد الرحاوه لا

.ب امعة الملل فهد للرترلا لالمعادن المتمثل بمركع التميع لتطوير المؤسسا  يير الربحية



الثاني الفصل 

مؤشرا  لمما سا  

معيااااااا  الامتثاااااااا 

لالالتجاع



6الأ لياااااااااةلل معيا دليل حوكمة التقييم الذاتي 

ام ز ات معيار الامتثال والالت  مؤشر

المؤشرا التسلسل

اللائحة الأساسية للجمعية7

الجمعية العمومية11

مجلس الإدارة17

الفروع والمكاتب20

التقارير22

امج والأنشطة24 التر

الوثائق والسجلات26

اللجان29



المؤشر الألا

اللائحاااااااة الأساساااااااية 

لل معية



8الأ لياااااااااةلل معيا دليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشر الأول

ال سرةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالد جةالسؤااع

1

 ل توجد لدى 
ال معية لائحة 
أساسية معتمدم
من ال معية 

ع العمومية لالمرك
ة الوط ي لت مي
القطا  يير 

الربحي لفق آخر 
حسب )تحديث 

ذية اللائحة الت في
المعدلة ل ماع 

ال معيا  
لالمؤسسا  

؟(الأ لية

قاتي3.00

لجود لائحة أساسية -1
لل معية معتمدم من 
ال معية العمومية 
ة لالمركع الوط ي لت مي

القطا  يير الربحي لفق
.آخر تحديث

لا
ة لا توجد لائحة أساسي

معتمدم من ال معية 
.العمومية لالمركع

صفر

نعم
توجد لائحة أساسية

معتمدم من ال معية 
.العمومية لالمركع

100%



9الأ لياااااااااةلل معيا دليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشر الأول

ال سرةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالد جةالسؤااع

2

 ل تشتمل 
ة اللائحة الأساسي
علر فئا  

لشرلط لأحكاع 
العضوية في 

ال معية 
العمومية؟

قاتي1.00
محتوي اللائحة -1

.الأساسية لل معية

صفر.لم تشتمللا

%100.املتشتمل بشكل متكنعم



10الأ لياااااااااةلل معيا دليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشر الأول

%5: 1وزن المؤشر  رقم 1درجة الممارسة 3بطاقة الممارسة رقم 

ال سرةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالد جةالسؤااع

3

 ل تم تعديل 
ة اللائحة الأساسي
لل معية خلاا 
س ة التقييم 

ع؟2025

1.00

قاتي

محتوى اللائحة -1
الأساسية الحالية 

.لالسابقة
محتوى  جابا  -2

.المع يين

%100.هالم يتم التعديل عليلا

يتم الانتقاا  لر السؤاا التالينعم

4

 ل تم اترا  
الاجراءا  

المحدّدم ع د 
تعديل اللائحة،
لقرل تحديثها 
لاعتماد ا؟

قاتي

محتوى محامر -1
اجتماعا  ال معية 

.العمومية
محتوى المراسلا  -2

 د لالخطابا  التي تمت ع
.يةتعديل اللائحة الأساس

صفر. لم يتم اترا  الإجراءالا

نعم
تم اترا  الإجراءا  

.بشكل متكامل
100%



المؤشر الثاني

ال معية العمومية 



12الأ لياااااااااةلل معيا دليل حوكمة التقييم الذاتي 

  
المؤشر الثانز

ال سرةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالد جةالسؤااع

5

 ل يوجد س ل 
محدّه خاص 

بوقائت جلسا  
ة ال معية العمومي
العادية ليير 

العادية؟

قاتي1.00
محتوى محامر -1

لس لا  لقائت لأحداه 
.ال معية العمومية

لا
لا يوجد س ل لل معية

.العمومية
صفر

نعم
%100.يوجد س ل



13الأ لياااااااااةلل معيا دليل حوكمة التقييم الذاتي 

  
المؤشر الثانز

ال سرةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالد جةالسؤااع

6

 ل لدى ال معية
س ل متكامل 
لمُحدّه بسعضاء

ال معية 
العمومية  ؟

3.00
قاتي

لجود س ل محدّه -1
.لل معية العمومية

صفر.لا يوجدلا

نعم

%50.يوجد س ل بشكل جعئي

%100.يوجد س ل متكامل لمحدّه



14الأ لياااااااااةلل معيا دليل حوكمة التقييم الذاتي 

  
المؤشر الثانز

ال سرةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالد جةالسؤااع

7

 ل انتخرت ال معية
العمومية م لساً 
داً جديداً أل عضواَ جدي
ة أل عضو  دا م ت فيذي
خلاا الس ة المالية
؟الحالية أل السابقة

قاتي2.00
محتوى محامر ال معية -1

.العمومية العادية
.محتوى  جابا  المع يين-2

لا
اً لم يتم انتخاب م لساً أل عضو

.جديداً 
100%

نعم

صفرتم الانتخاب للم يتم الإبراء

تم الانتخاب لتم الإبراء
100%

8

 ل عقد  ال معية 
العمومية العادية 
اجتماعاً خلاا عاع 

ع لاعتماد 2026
س ة القوائم المالية لل

المالية الم تهية 
ع2025

قاتي2.00
محتوى محامر اجتماعا  -1

.ال معية العمومية العادية

صفر.لم يتم الاجتما لا

%100.تم الاجتما نعم

9

 ل ناقشت ال معية 
ي العمومية العادية ف
ر اجتماعها الألا تقرج

مراجت الحسابا  عن 
س ة القوائم المالية لل

المالية الم تهية
ع لتم اعتماد ؟2025

قاتي2.00
محتوى محامر ال معية -1

. العمومية العادية

صفر.لم يتم م اقشة التقرجرلا

نعم

%50.تمت الم اقشة من يير الاعتماد

%100.تمت الم اقشة لالاعتماد



15الأ لياااااااااةلل معيا دليل حوكمة التقييم الذاتي 

  
المؤشر الثانز

ال سرةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالد جةالسؤااع

10

 ل أقرّ  ال معية 
العمومية العادية 
مشرل  الميجانية 

لمالية التقديرية للس ة ا
؟2026ال ديدم

قاتي3.00
محتوى محامر ال معية -1

.العمومية العادية

صفر.لم يتم  قرا  الميجانيةلا

%100.تم  قرا  الميجانيةنعم

11

 ل ناقشت ال معية 
رجر العمومية العادية تق
م لس الإدا م عن 
أعماا ال معية 

لنشاطاتها للس ة 
؟2025المالية 

قاتي2.00

محتوى محامر ال معية 
.العمومية العادية

تقرجر م لس الإدا م عن أعماا 
.2024ال معية لعاع 

صفر.لم يتم م اقشة التقرجرلا

نعم
.تمت الم اقشة لالاعتماد

100%

12

 ل ناقشت ال معية 
العمومية العادية 
 ة الخطة المقترحة للس

لاتخذ  2026المالية 
التوصيا  لالقرارا 

لذلل؟

قاتي1.00
محتوى محامر ال معية -1

.العمومية العادية

صفر.لم يتم م اقشة الخطةلا

%100.تم م اقشة الخطةنعم

13

 ل تم   ساا نسخة 
من محضر اجتما  
ال معية العمومية 

العادية مت محضر فرز 
- ن لُجد-الأصوا  

15 لر المركع خلاا 
يوماً من تاريخ 

الاجتما ؟

قاتي1.00
محتوى المراسلا  -1

.لالخطابا  التي تمت

صفر.لم يتم   ساا نسخة من المحامرلا

نعم
تم   ساا نسخة من المحامر لكن 

.يوماً من الاجتما 15بعد 
50%

تم   ساا نسخة من المحامر خلاا 
.يوماً من الاجتما 15

100%



16الأ لياااااااااةلل معيا دليل حوكمة التقييم الذاتي 

  
المؤشر الثانز

الد جةالسؤااع
آلية 

التقييم
ال سرةالحالةآلية التحقق

14

 ل انعقد  ال معية 
(يير العادية)العمومية 

خلاا الس ة المالية 
؟2025

2.00

قاتي
لجود محامر -1

اجتماعا  ال معية 
.ةالعمومية يير العادي

%100.لم يتم الاجتما لا

تالييتم الانتقاا  لر السؤاا النعم

15

اءً  ل كانت الاجتماعا  ب 
علر طلب مسرّب من 
المركع، أل من م لس 
ب الإدا م، أل ب اءً علر طل

من %( 25)عدد لا يقل عن 
الأعضاء الذين يحق لهم
ة؟حضو  ال معية العمومي

قاتي
محتوى المراسلا -1

لالدعوا  قا  
.العلاقة

لا
لم يتم الاجتما  لفق ما  و 

.محدد
صفر

%100.دتم الاجتما  لفق ما  و محدّ نعم

16

 ل كل ما تم م اقشته 
 و ممن اختصاصا  
ال معية العمومية يير 

العاديّة؟

قاتي1.00
محتوى محامر -1

ر ال معية العمومية يي
.العادية

لا
من ليس كل ما تم م اقشته م

ة اختصاصا  ال معية العمومي
.يير العادية

صفر

نعم
كل ما تم م اقشته ممن 
ة اختصاصا  ال معية العمومي

.يير العاديّة
100%

17

 ل تم   ساا نسخة من 
محضر اجتما  ال معية 
ت العمومية يير العادية م

 ن -محضر فرز الأصوا  
15 لر المركع خلاا -لُجد

ا ؟يوماً من تاريخ الاجتم

قاتي1.00
محتوى المراسلا -1

.لالخطابا  التي تمت

لا
لم يتم   ساا نسخة من 

.المحامر
صفر

نعم

تم   ساا نسخة من المحامر 
.يوماً من الاجتما 15لكن بعد 

50%

تم   ساا نسخة من المحامر 
.يوماً من الاجتما 15خلاا 

100%



المؤشر الثالث

ماا االاااااس الإدا م 



18الأ لياااااااااةلل معيا دليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشر الثالث

ال سرةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالد جةالسؤااع

18

 ل تُحفظ 
الس لا  
المتعلقة 
باجتماعا  

م لس الإدا م؟

قاتي0.25
محتوى س لا  محامر -1

.م لس الإدا م

لا
علّقة لا تُحفظ الس لا  المت
.بم لس الإدا م

صفر

نعم
قة تُحفظ الس لا  المتعل

باجتماعا  م لس الإدا م
100%



19الأ لياااااااااةلل معيا دليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشر الثالث

ال سرةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالد جةالسؤااع

19

 ل يوجد أحد 
أعضاء م لس 
الإدا م يعمل 
في  دا م 
ال معية أل 
في  حدى 
لظائفها؟

قاتي1

محتوى قائمة أسماء -1
أعضاء م لس الإدا م 
المحدّثة للظائفهم 

.الرئيسية
محتوى الهيكل -2

.  الوظيفي المعتمد
محتوى قائمة أسماء -3

.العاملين في ال معية
محتوى  جابا  -4

.المع يين

%100.لا يوجدلا

صفرللم يتم أخذ موافقة المركعنعم

%100لتم أخذ موافقة المركعنعم



المؤشر الرابت

الفاارل  لالمااكاتااب



21الأ لياااااااااةلل معيا دليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشر الرابع

ال سرةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالد جةالسؤااع

20

 ل يوجد لدى 
ال معية فرل  
لمكاتب داخل 

المملكة؟

2.00

قا
تي

محتوى قائمة فرل  -1
ال معية داخل المملكة 

.ل ياناتها الرئيسية

%100.لا يوجد فرل لا

.يتم الانتقاا  لر السؤاا التالينعم

21

 ل توجد موافقة 
من المركع لال هة 
اء المشرفة علر  نش
 ذ  الفرل  
لالمكاتب؟

قا
تي

محتوى موافقة المركع-1
لال هة المشرفة علر 

. نشاء الفرل 

صفر.لا توجد موافقةلا

نعم
ع توجد موافقة من المرك

.لال هة المشرفة
100%



المؤشر الخامس

الااتاااقااااااااريااااار



23الأ لياااااااااةلل معيا دليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشر الخامس

ال سرةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالد جةالسؤااع

22

 ل تم التعاقد مت 
مراجت حسابا  

معتمد لدى المركع 
أل مص ف لدى 
الهيئة السعودية

للمراجعين 
لالمحاسبين؟

قاتي2.00

ت العقد  ين ال معية لمراج
.الحسابا  الخا جي

ئة ترخيص المكتب من الهي
السعودية للمراجعين 

.لالمحاسبين

صفرلا يوجد تعاقد لا 

نعم
يوجد تعاقد بشكل 

كامل
100%

23

 ل يوجد تقرجر 
س وي مفصل عن 
القوائم المالية 

لمعتمد من مراجت 
حسابا  خا جي 
لمن ال معية 

العمومية؟

قاتي1.00

ي محتوى التقرجر الس و-1
الية المفصّل عن القوائم الم

لالمعتمد من ال معية 
.العمومية

محتوى محامر اجتماعا -2
.ال معية العمومية

لا
لا يوجد تقرجر مالي 

.س وي
صفر

نعم
يوجد تقرجر مالي 
.لس وي بشكل متكام

100%



المؤشر السابت

الراارامااج لالأنشااطااة



الأ لياااااااااةلل معيا دليل حوكمة التقييم الذاتي 

24

 ل توجد تعاقدا  أل

شراكا  أل اتفاقيا 

مت دلا أل م مما  

أل مؤسسا  دللية؟

0.50

قاتي

محتوى قائمة التعاقدا -1

أل الشراكا  أل الاتفاقيا 

مت دلا أل م مما  أل 

.مؤسسا  دللية

  محتوى قائمة العضويا–2

لالشراكا  مت ال ها  خارج 

.المملكة

%100,لا توجدلا

يتم الانتقاا  لر السؤاا التالينعم

25

 ل توجد موافقة 

كتا ية من المركع 

لال هة المختصة؟

قاتي
محتوى موافقا  المركع -1

.لال هة المختصة

لا
لا توجد موافقة من المركع 

.لال هة المختصة
صفر

نعم
توجد موافقة من المركع 

.لال هة المختصة
100%

25

المؤشر السابع

ال سرةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالد جةالسؤااع



العاشرالمؤشر 

الاوثااائاااق لالاساا لا 



27الأ لياااااااااةلل معيا دليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشر التاسع

ال سرةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالد جةالسؤااع

26

 ل يتم الاحتفاظ 
في مقر ال معية 

يدين بس لا  المستف
دانها بحيث لا يتم فق

أل كشف سريتها؟

قاتي0.50
موقت ملفا  -1

الس لا  لالمست دا 
.داخل مقر ال معية

صفر.هالا يتم الاحتفاظ بلا

نعم

يتم الاحتفاظ بها
.بشكل جعئي

50%

يتم الاحتفاظ بها
.بشكل متكامل

100%



28الأ لياااااااااةلل معيا دليل حوكمة التقييم الذاتي 

المؤشر التاسع

ال سرةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالد جةالسؤااع

27

 ل توجد بطاقا  
عضوية لكل عضو 
من أعضاء ال معية 

العمومية؟  

قاتي1.00

لجود س ل بطاقا  -1
العضوية لل معية 

نسخ من )العمومية 
.(الرطاقا  المسلّمة

صفر.ةلا توجد بطاقا  عضويلا

نعم
ؤاا يتم الانتقاا  لر الس

الثاني
100%



الحادي عشرالمؤشر 

الاالاااااااا ااااااااااااااان



30الأ لياااااااااةلل معيا دليل حوكمة التقييم الذاتي 

العاشر المؤشر 

ال سرةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالد جةالسؤااع

28

 ل توجد ل ان دائمة أل
ن مؤقتة تم تكوي ها م
ة قرل ال معية العمومي
ع أل م لس الإدا م للقيا

بمهاع محددم من حيث 
طبيعتها لمدتها؟

تحقق
قاتيي

ن لجود قائمة بالل ا-1
الدائمة لالمؤقتة 

.بال معية
محتوى  جابا  -2

.المع يين

%100.لا توجدلا

نعم
توجد ل ان دلن قرارا  

التشكيل
صفر

نعم
توجد ل ان  بقرارا  

التشكيل
100%



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ را  شـــــ

...لكــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
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