
ي لمعياا  لتقييم الذاتلالدليل الاسترشادي 

ناهيااو الشاافاةيو لإاصةحاااج للامعيااا   ت

.الحغر

اصصدا  الألإل

اارالااااااماااعااايااا   ااتااناااهاايااو الااحاااغ



بطاقاااااااااااااو الااااااااااااادليل

الهدف من الدليل

.رؤساء لإأعضاء  االس اصدارا  ةي الامعيا  الأهليو❖

.أخحائيو الحوكمو❖

.القياديون التنفيذيون ةي الامعيا  الأهليو❖

المعنيون

م2026 ايو : صدا تاريخ اص م2025:سنو التقييمالألإل:  قم اصصدا 

.التعريف بمعيا  الشفاةيو لإاصةحاج لإ ا يحتويه  ن  ؤشرا  لإ ما سا ❖

نشطو لإعدد التعريف بالوسائل المقترحو لتنفيذ  ما سا  المعيا   ن خلال اقتراج  اموعو  ن الأ❖

. ن الشواهد المتوقعو لكل  ما سو

.التعريف بآليو التحقق  ن لإجود المما سا  لإآليو حساب الد جا ❖



الألإل الفحل 

 ااادخل  لااار  عياااا  

اج الشفاةيو لإالاةح



ي للجمعيات الأهليـــــــــــــــة
4دليل حوكمة التقييم الذات 

:المقدمة

لإا   اان أهاام العوا اال المساااعدم علاار تنميااو الماتماات لإتعمجااع  شااا كته الماتمعيااو هااو التكا اال  ااين أد

لاف المنمماا   ؤسساته المختلفو لتحقيق التنميو المستدا و التي تساهم ةاي  سسساو العمال  اين  خت

تطاوير  عاارير الحوكماو : ، لإ ان أهام تلال المراادرا 2030لتحقيق المستهدةا  الوطنيو لإرؤيو المملكاو 

لقطاا  ييار المركاع الاوطني لتنمياو ا)التي تساعد علر تمكين الاها  المنمّمو لإالداعمو للاها  الأهلياو 

م هاذ   ان اتخااق قارارا   شايدم لادع( الربحي، المانحين، المتررعين  ن الأةراد لإالشاركا ، المتطاوعين الاخ

الالتااام بمعاارير الاها   الياً لإتنميمياً لإعملياً،  ما سيدةت  نمما  القطا  ييار الربحاي علار الاسار ما  لإ

ينهاا ةاي هاذ  عرار تعمجاع التنااةس  ( الا ر ال لإالالتاام، لإالشفاةيو لإاصةحاج، لإالسالا و المالياو)الحوكمو 

.الماالا 

ين أصاحاب تاوةير الأنمماو لإالأطار لإاالياا  التاي تضارق العلاقاو  ا: يُقحد بالحوكماو ةاي الامعياا  الأهلياو

لعدالاو، العلاقو ةي الامعيا  الأهليو  ن أجال اتخااق قارارا  تشاا كيو تخادم المحاالي العلياا للامعياا  عرار ا

.لإالمسؤلإليو، لإالشفاةيو، لإالمساءلو

ماذا يقُصد بالحوكمة في الجمعيات الأهلية؟

هي  اموعو  ن الأنممو لإالأدلإا  لإاصجراءا  لإالنماقج التي تم تطويرها  ن أجال مامان التااام الامعياا 

ساا  الأهلياو الأهليو بمتطلرا  الأنممو لإاللوائي المرترطو بعمل الامعيا  الأهليو كنمام الامعيا  لإالمؤس

معارير علر تقييم لإلائحته التنفيذيو لإنمام  كاةحو يسل الأ وال لإلائحته التنفيذيو لإييرها، كما تساعد هذ  ال

:الامعيا  الأهليو ةي ثلاثو  عارير  ئيسيو

ما هي معايير الإشراف والحوكمة؟

الضاوابق يقايس  ادا ا ر اال لإالتااام الامعياا  الأهلياو بالأنمماو لإاللاوائي لإ):  عيا  الا ر اال لإالالتااام1)

(.الساريو لإالمنممو لأعمالها

اب لإجودهاا يقيس  دا استعداد الامعيا  الأهليو لنشر المعلو ا  عن أسار): عيا  الشفاةيو لإاصةحاج2)

(. لإعن أنشطتها المنفذم لإ ياناتها الماليو لإاستعدادها لشرج عملياتها لأصحاب العلاقو لإالامهو

تدا و الماليو يقيس أداء الامعيا  الأهليو  ن خلال تقييم الكفاءم لإالقد م لإالاس): عيا  السلا و الماليو3)

(.لإكذلل كفاءم التنميم المالي

لدراساا  لإقد تم تحميم هذ  المعارير بمراجعو أةضل المما ساا  العالمياو، لإلإةقااً لأبحااه  عهاد الرحاوه لإا

.باا عو الملل ةهد للرترلإل لإالمعادن المتم ل بمركع التميع لتطوير المؤسسا  يير الربحيو



ال اني الفحل 

 ؤشاااااارا   عيااااااا  

اج الشفاةيو لإاصةح



6الأهلياااااااااوللامعيا دليل حوكمو التقييم الذاتي 

ام ز ات معيار الامتثال والالت  مؤشر

المؤشرا التسلسل

اللوائح والأنظمة7

ز على الجمعية10 القائمي 

القوائم المالية12

نموذج الإفصاح14



المؤشر الألإل

اللوائي لإالأنممو



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
8دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر الأول

النسروالحالوآليو التحققيمآليو التقيالد جوالسؤالم

1
هل تمتلك الجمعية 

 خ
ً
ونيا  إلكت 

ً
 موقعا

ً
اصا

بها؟
ي 5.00

ذات 
ي -1

وتز وجود الموقع الإلكت 
.الرسمي للجمعية

لا
ي رسمي 

وتز لا يوجد موقع إلكت 
.  للجمعية

صفر

نعم
ي رسمي 

وتز يوجد موقع إلكت 
.للجمعية

100%



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
9دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر الأول

النسروالحالوآليو التحققيمآليو التقيالد جوالسؤالم

1

ت الجمعية  هل نشر
لائحتها الأساسية 
ي موقعها

ز
المعتمدة ف

، مع عدم  ي
وتز الإلكت 

عرض أرقام هويات 
أعضاء الجمعية 
العمومية؟

ي 6.00
ذات 

وجود اللائحة الأساسية -1
.للجمعية

صفر.لم يتم نشر اللائحةلا

%100.تم نشر اللائحةنعم



ال الثالمؤشر 

يوالقائمين علر الامع



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
11دليل حوكمة التقييم الذات 

ي المؤشر 
الثاتز

النسروالحالوآليو التحققيمآليو التقيالد جوالسؤالم

1

هل تم الإفصاح عن أسماء أعضاء 
مجلس الإدارة ومدة دورة 

المجلس والمدة المتاحة للأعضاء 
؟ ي
وتز ي الموقع الإلكت 

فز

2.00

ي 
ذات 

موقع قائمة أسماء أعضاء مجلس الإدارة -1

ومدة دورة المجلس والمدة المتاحة للأعضاء 

ي للجمع
وتز .يةالمنشورة على الموقع الإلكت 

صفر.لم يتم الإفصاح عن ذلكلا

نعم

ي 
%50.تم الإفصاح بشكل جزت 

%100.تم الإفصاح بشكل متكامل



السابتالمؤشر 

القااوائم المالااااااايو



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
13دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر الخامس

النسروالحالوآليو التحققيمآليو التقيالد جوالسؤالم

1

مالي هل تم نشر التقرير ال
ق 
ّ
السنوي المدق

والمعتمد للجمعية على
موقع الجمعية 
؟ ي
وتز الإلكت 

ي 13.00
ذات 

ي موقع التقرير المالي السنو-1
ي 
ز
ق للجمعية المنشور ف

ّ
المدق

ي للجمعية
وتز .الموقع الإلكت 

صفر.  لم يتم النشر لا

ي نعم
%50.تم النشر بشكل جزت 

%100.تم النشر بشكل متكاملنعم



ال ا نالمؤشر 

نموقج اصةحاج



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
15دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر السادس

النسروالحالوآليو التحققيمآليو التقيالد جوالسؤالم

1

ت هل تم توفت  البيانا
ي نموذج 

ز
المطلوبة ف

ي الوقت 
ز
الإفصاح ف

د؟
ّ
المحد

ي 4.00
ذات 

محتوى نموذج الإفصاح -1
ث للجمعية

ّ
.المحد

صفر.  لم يتم ذلكلا

نعم

ي 
ه بشكل جزت  %50.تم توفت 

ه بشكل متكامل %100.تم توفت 



 
ً
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  را شـــــ

...لكــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
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