
ي لمعياا  تقييم الذاتلالدليل الاسترشادي ل

الشااااااااافيا  الفماااااااا  لل معياااااااا  

.المتوسطا

الصدا  الأ ل

مااتااناااهاايااا الااكااباااار



بطاقاااااااااااااا الااااااااااااادليل

الهدف من الدليل

.رؤساء  أعضاء م الس الدارا  في ال معيا  الأهليا❖

.أخمائيو الحوكما❖

.القياديون التنايذيون في ال معيا  الأهليا❖

المعنيون
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.التعريف بمعيا  الشاافيا  الفما   ما يحتويه من مؤشرا   مما سا ❖

نشطا  عدد التعريف بالوسائل المقترحا لتنايذ مما سا  المعيا  من خلال اقترا  م موعا من الأ❖

.من الشواهد المتوقعا لكل مما سا

.التعريف بآليا التحقق من  جود المما سا   آليا حساب الد جا ❖



الأ ل الامل 

مااادخل  لااار معياااا  

ا  الشاافيا  الافم



ي للجمعيات الأهليـــــــــــــــة
4دليل حوكمة التقييم الذات 

:المقدمة

 ا  ماان أهاام العواماال المساااعدم علاار تنميااا الم تماات  تعمجااع مشااا كته الم تمعيااا هااو التكاماال  ااين أد

لاف المنمماا  مؤسساته المختلاا لتحقيق التنميا المستداما التي تساهم فاي مسسساا العمال  اين مخت

تطاوير معاارير الحوكماا : ،  مان أهام تلال المباادرا 2030لتحقيق المستهدفا  الوطنيا  رؤيا المملكاا 

لقطاا  ييار المركاع الاوطني لتنمياا ا)التي تساعد علر تمكين ال ها  المنمّما  الداعما لل ها  الأهلياا 

م هاذ  مان اتخااق قارارا   شايدم لادع( الربحي، المانحين، المتبرعين من الأفراد  الشاركا ، المتطاوعين الاخ

الالتااام بمعاارير ال ها  مالياً  تنميمياً  عملياً، مما سيدفت منمما  القطا  ييار الربحاي علار الاسار ما   

ينهاا فاي هاذ  عبار تعمجاع التناافس  ( الامر ال  الالتاام،  الشاافيا  الفما ،  السالاما المالياا)الحوكما 

.الم الا 

ين أصاحاب تاوفير الأنمماا  الأطار  االياا  التاي تضابق العلاقاا  ا: يُقمد بالحوكماا فاي ال معياا  الأهلياا

لعدالاا، العلاقا في ال معيا  الأهليا من أجال اتخااق قارارا  تشاا كيا تخادم المماالي العلياا لل معياا  عبار ا

. المسؤ ليا،  الشاافيا،  المساءلا

ماذا يقُصد بالحوكمة في الجمعيات الأهلية؟

هي م موعا من الأنمما  الأد ا   الجراءا   النماقج التي تم تطويرها من أجال مامان التااام ال معياا 

ساا  الأهلياا الأهليا بمتطلبا  الأنمما  اللوائي المرتبطا بعمل ال معيا  الأهليا كنمام ال معيا   المؤس

معارير علر تقييم  لائحته التنايذيا  نمام مكافحا يسل الأموال  لائحته التنايذيا  ييرها، كما تساعد هذ  ال

:ال معيا  الأهليا في ثلاثا معارير  ئيسيا

ما هي معايير الإشراف والحوكمة؟

الضاوابق يقايس مادا امر اال  التااام ال معياا  الأهلياا بالأنمماا  اللاوائي  ): معيا  الامر اال  الالتااام1)

(.الساريا  المنمما لأعمالها

اب  جودهاا يقيس مدا استعداد ال معيا  الأهليا لنشر المعلوما  عن أساب):معيا  الشاافيا  الفما 2)

(.  عن أنشطتها المناذم   ياناتها الماليا  استعدادها لشر  عملياتها لأصحاب العلاقا  ال مهو

تداما الماليا يقيس أداء ال معيا  الأهليا من خلال تقييم الكااءم  القد م  الاس):معيا  السلاما الماليا3)

(. كذلل كااءم التنميم المالي

لدراساا   قد تم تمميم هذ  المعارير بمراجعا أفضل المما ساا  العالمياا،   فقااً لأبحااه معهاد البحاوه  ا

.ب امعا الملل فهد للبتر ل  المعادن المتم ل بمركع التميع لتطوير المؤسسا  يير الربحيا



ال اني الامل 

مؤشاااااارا  معيااااااا  

ا  الشاافيا  الفم



6الأهلياااااااااالل معيا دليل حوكما التقييم الذاتي 

ام ز ات معيار الامتثال والالت  مؤشر

المؤشرا التسلسل

اللوائح والأنظمة7

ز على الجمعية11 القائمي 

بيانات الجمعية14

الأهداف22

القوائم المالية24

نموذج الإفصاح26



المؤشر الأ ل

اللوائي  الأنمما



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
8دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر الأول

النسباالحالاآليا التحققيمآليا التقيالد جاالسؤالم

1
عاً هل تمتلل ال معيا موق

 لكتر نياً خاصاً بها؟
قاتي5.00

 جود الموقت اللكتر ني -1

.الرسمي لل معيا

لا
لا يوجد موقت  لكتر ني  سمي 

.  لل معيا
صار

نعم
يوجد موقت  لكتر ني  سمي 

.لل معيا
100%



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
9دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر الأول

النسباالحالاآليا التحققيمآليا التقيالد جاالسؤالم

2

هل نشر  

ال معيا 

لائحتها 

الأساسيا

المعتمدم 

في 

موقعها 

ياللكتر ن

م، مت عدم 

عرض أ قام 

هويا  

أعضاء 

ال معيا 

العموميا؟

قاتي6.00
 جود اللائحا الأساسيا -1

.لل معيا

صار.لم يتم نشر اللائحالا

%100.تم نشر اللائحانعم



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
10دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر الأول

النسباالحالاآليا التحققيمآليا التقيالد جاالسؤالم

3

هل تم نشر سياسا جمت 

التبرعا  المعتمدم من 

م لس الدا م علر موقت 

ال معيا اللكتر ني؟

قاتي2.00

محتوا سياسا جمت التبرعا  -1

المنشو م علر موقت ال معيا 

.اللكتر ني

صار.لم يتم نشر السياسالا

%100.تم نشر السياسا بشكل متكاملنعم

4

م هل تم نشر سياسا تنمي

ن العلاقا مت المستايدي

م  تقديم الخدما  المعتمد

من م لس الدا م علر 

؟ موقت ال معيا اللكتر ني

قاتي2.00

مت محتوا سياسا تنميم العلاقا-1

المستايدين  تقديم الخدما  

المنشو م علر موقت ال معيا 

.اللكتر ني

صار.لم يتم نشر السياسالا

%100.تم نشر السياسا بشكل متكاملنعم

5

هل تم نشر آليا  دا م 

المتطوعين المعتمدم من

م لس الدا م علر موقت 

ال معيا اللكتر ني؟ 

قاتي2.00
محتوا آليا  دا م المتطوعين -1

.المنشو م

صار.لم يتم نشر االيالا

%100.تم نشر االيا بشكل متكاملنعم

6

هل تم نشر سياسا تعا ض

الممالي المعتمدم من 

م لس الدا م علر موقت 

ال معيا اللكتر ني؟

قاتي2.00

محتوا سياسا تعا ض الممالي-1

المنشو م علر موقت ال معيا 

.اللكتر ني

صار.لم يتم نشر السياسالا

%100.تم نشر السياسا بشكل متكاملنعم

7

غ هل تم نشر سياسا البلا

عن المخالاا   حمايا 

م مقدمي البلايا  المعتمد

من م لس الدا م علر 

؟موقت ال معيا اللكتر ني

قاتي2.00

محتوا سياسا البلاغ عن -1

المخالاا   حمايا مقدمي البلايا 

المنشو م علر موقت ال معيا 

.اللكتر ني

صار.لم يتم نشر السياسالا

%100.تم نشر السياسا بشكل متكاملنعم

8

هل تم نشر سياسا 

خموصيا البيانا  

المعتمدم من م لس 

الدا م علر موقت 

ال معيا اللكتر ني؟ 

قاتي2.00

محتوا سياسا خموصيا -1

البيانا  المنشو م علر موقت 

.ال معيا اللكتر ني

صار.لم يتم نشر السياسالا

%100.تم نشر السياسا بشكل متكاملنعم

9

هل تم نشر سياسا 

الاحتااظ بالوثائق 

  تلافها المعتمدم من 

م لس الدا م علر 

موقت ال معيا 

اللكتر ني؟ 

قاتي2.00

محتوا سياسا الاحتااظ -1

لر بالوثائق   تلافها المنشو م ع

.موقت ال معيا اللكتر ني

صار.لم يتم نشر السياسالا

%100.تم نشر السياسا بشكل متكاملنعم



المؤشر ال اني

االقائمين علر ال معي



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
12دليل حوكمة التقييم الذات 

ي المؤشر 
الثاتز

النسباالحالاآليا التحققيمآليا التقيالد جاالسؤالم

10
هل يوجد لدا ال معيا 

س ل ت ا ي سا ي 
الماعول؟

0.20

 جود س ل ت ا يقاتي

%100لا يوجد س ل ت ا يلا

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

11
هل تم الفما  عن الس ل 
الت ا ي  العاملين في 

نموقج الفما ؟
ينالفما  عن الس ل الت ا ي  العاملقاتي

صارلم يتملا

%100تم الفما  بشكل كاملنعم

12

هل تم الفما  عن اسم

ي فالمسؤ ل التنايذي

الموقت الالكتر ني 

 في نموقج الفما ؟

1.00

قاتي

ي موقت اسم المسؤ ل التنايذ-1

المنشو  علر الموقت اللكتر ني

.لل معيا

صار.لم يتم الفما  عن قلللا

%100.تم الفما  بشكل متكاملنعم

13

هل تم الفما  عن 

 يانا  التواصل مت

ي المسؤ ل التنايذي  ف

؟نموقج الفما 

قاتي1.00
ذي المسؤ ل التناي يانا موقت 

في نموقج الفما 

صار.لم يتم الفما  عن قلللا

%100.تم الفما  بشكل متكاملنعم

14

هل تم الفما  عن 

مؤهل المسؤ ل 

التنايذي  في نموقج

؟الفما 

قاتي1.00
ذي المسؤ ل التناي يانا موقت 

في نموقج الفما 

صار.لم يتم الفما  عن قلللا

%100.تم الفما  بشكل متكاملنعم



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
13دليل حوكمة التقييم الذات 

ي المؤشر 
الثاتز

النسباالحالاآليا التحققيمآليا التقيالد جاالسؤالم

15
هل توجد ل ان دائما في 

ال معيا؟

2.00

قاتي

. جود قائما أسماء الل ان الدائما-1

.محتوا  جابا  العاملين-2

%100. لا توجد ل ان دائمالا

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

16

هل تم الفما  عن أسماء 

ها الل ان الدائما  اختماصات

مت أسماء أعضائها؟

قاتي

ا موقت قائما أسماء الل ان الدائم-1

المنشو م علر الموقت اللكتر ني

.لل معيا

صار.لم يتم الفما  عن قلللا

نعم

%50.تم الفما  بشكل جعئي

%100.تم الفما  بشكل متكامل



ال الثالمؤشر 

 يانا  ال اامعاايااا



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
15دليل حوكمة التقييم الذات 

ي المؤشر 
الثاتز

النسباالحالاآليا التحققيمآليا التقيالد جاالسؤالم

17

هل تم الفما  عن 

محامر اجتماعا  

ال معيا العموميا في

موقت ال معيا 

اللكتر ني؟

قاتي2.00

موقت محامر اجتماعا  ال معيا-1

العموميا  محامر فرز الأصوا  

ي المنشو م علر الموقت اللكتر ن

.لل معيا

لا

  لم يتم الفما  عن محامر اجتماعا

رز ال معيا العموميا  لا عن محامر ف

.الأصوا  علر الموقت اللكتر ني

صار

نعم

%50.تم الفما  بشكل جعئي

%100.تم الفما  بشكل متكامل

18

هل تم الفما  عن 

أسماء أعضاء ال معيا 

العموميا في الموقت 

اللكتر ني؟

2.00

قاتي

موقت قائما بسسماء أعضاء -1

ر ال معيا العموميا المنشو م عل

.الموقت اللكتر ني لل معيا

لا
الأسماء علر لم يتم الفما  عن 

.الموقت اللكتر ني
صار

%100.تم الفما  بشكل متكاملنعم

19

هل تم الفما  عن أسماء 

أعضاء م لس الدا م  مدم 

د  م الم لس  المدم 

المتاحا للأعضاء في 

الموقت اللكتر ني؟

2.00

قاتي

موقت قائما أسماء أعضاء م لس -1

الدا م  مدم د  م الم لس  المدم 

المتاحا للأعضاء المنشو م علر 

.الموقت اللكتر ني لل معيا

صار.لم يتم الفما  عن قلللا

نعم

%50.تم الفما  بشكل جعئي

%100.تم الفما  بشكل متكامل



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
16دليل حوكمة التقييم الذات 

ي المؤشر 
الثاتز

النسباالحالاآليا التحققيمآليا التقيالد جاالسؤالم

20

هل كان هناك  ظائف 

قياديا شايرم لدا 

ال معيا خلال السنا 

الماليا الحاليا؟

1.00

العلان عن الوظائفقاتي

لم يكن هناك  ظائف شايرملا

100

%

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

21

هل أعلنت ال معيا عن 

ا هذ  الوظائف القيادي

علر منماتها 

اللكتر نيا؟

العلان عن الوظائفقاتي

صارلم تم العلان عنهالا

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

22

هل تااعلت ال معيا 

مت طلبا  الشواير 

ان الوظيايا في حال ك

لديها شواير معلنا؟

العلان عن الوظائفقاتي

صارلم يتم التااعللا

تم التااعلنعم

100

%

23

هل تم  جراء تقييما  

قا لقياس  ما أصحاب العلا

ليا خلال السنا الماليا الحا

أ  السابقا؟

قاتي2.00

ها  جود الاستبانا  التي قامت ب-1

.ال معيا

صارلم يتم  جراء قلللا

%100نعم تم  جراء قللانعم



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
17دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر الرابع

النسباالحالاآليا التحققيمآليا التقيالد جاالسؤالم

24

ر هل تنشر ال معيا تقارج
برام ها  أنشطتها في 
منماتها اللكتر نيا أ  
موقعها اللكتر ني؟

قاتي4.00
محتوا تقارجر برامج  أنشطا -1

ال معيا المنشو م في منماتها 
.اللكتر نيا أ  موقعها اللكتر ني

صار.  لم يتم النشرلا

نعم

%50.تم النشر بشكل جعئي

%100.تم النشر بشكل متكامل

25

هل تنشر ال معيا قرارا  
اد م الاسر ما  أ  التملل الم

من ال معيا العموميا أ  
ا م لس الدا م في منماته
اللكتر نيا أ  موقعها 

اللكتر ني؟

قاتي2.00

محتوا تقارجر برامج  أنشطا -1
ال معيا المنشو م في منماتها 
.اللكتر نيا أ  موقعها اللكتر ني

محتوا محامر اجتماعا  ال معيا-2
العموميا المنشو م في منماتها 
اللكتر نيا أ  موقعها اللكتر ني

صار.لم يتم النشرلا

نعم

%50.تم النشر بشكل جعئي

%100.تم النشر بشكل متكامل



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
18دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر الرابع

النسباالحالاآليا التحققيمآليا التقيالد جاالسؤالم

26

هل تم نشر الحمائيا  
ي المتعلقا بالخدما  الت

تقدمها ال معيا في 
مواقت التواصل الاجتماعي

لل معيا أ  موقعها 
اللكتر ني؟

قاتي7

محتوا الحمائيا  المتعلقا-1
بالخدما  التي تقدمها ال معيا 
المنشو م في مواقت التواصل 
الاجتماعي لل معيا أ  موقعها 

.اللكتر ني

صار.  لم يتم النشرلا

نعم

%50.تم النشر بشكل جعئي

%100.تم النشر بشكل متكامل



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
19دليل حوكمة التقييم الذات 

ي المؤشر 
الثاتز

النسباالحالاآليا التحققيمآليا التقيالد جاالسؤالم

27
هل توجد فر   أ  مكاتب

لدا ال معيا؟

1.00

قاتي
ب  جود قائما بالار    المكات-1

.التابعا لل معيا

لا
لا توجد فر   أ  مكاتب لدا 

.  ال معيا
100%

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

28
تللهل تم الفما  عن 

الار    المكاتب؟
الفما  عن الار    المكاتبقاتي

صارلم يتملالا

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

29
هل تم الفما  عن 

أسماء مديري الار   
 المكاتب؟

الفما  عن الار    المكاتبقاتي

صارلم يتملالا

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

30
هل تم الفما  عن 

أماكن هذ  الار   أ  
المكاتب؟

قاتي
الفما  عن الار    المكاتب

صارلم يتملالا

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

31

هل تم الفما  عن 
 يانا  التواصل مت
مديري الار   أ 

؟المكاتب

قاتي

موقت أسماء مديري الار   -1
هم  المكاتب   يانا  التواصل مع
ني المنشو م علر الموقت اللكتر 

.لل معيا

صار.لم يتم الفما  عن قلللا

نعم

%50.تم الفما  بشكل جعئي

%100.تم الفما  بشكل متكامل



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
20دليل حوكمة التقييم الذات 

ي المؤشر 
الثاتز

النسباالحالاآليا التحققيمآليا التقيالد جاالسؤالم

32

هل تم الفما  عن  جود 
ن علاقا عائليا أ  ت اريا  ي
أحد من أعضاء م لس 
الدا م أ  المديرجن أ  

الموظاين القيادرين مت 
عضو م لس  دا م أ  مدير 
أ  موظف قيادي آخر في 

ال معيا؟

قاتي1.00

محتوا نماقج الفما  عن -1

أعضاء العلاقا  العائليا  الت اريا  ين

ن الم لس  القيادرين التنايذري

قج  الموظاين في ال معيا في نمو

الفما 

صار.لم يتم الفما  عن قلللا

%100.تم الفما  بشكل متكاملنعم

33

الموقت هل تم الفما  في 
نموقج اللكتر ني أ  

الفما  لل معيا عن  جود 
علاقا تعاقديا ت اريا من 
الد جا الأ لر  لر الد جا 

الرابعا؟

1.00

قاتي
ج محتوا الموقت اللكتر ني  نماق-1

.الفما 

%100تم الفما  بشكل كاملنعم 

صار.لم يتم الفما  عن قلللا

34

هل تم الفما  عن  جود 
تعاقدا  ال معيا مت شركا 
لاعضو م لس  دا م أ   أحد 
من أقا به من الد جا الأ لر 

 لر الد جا الرابعا؟

قاتي1.00
محتوا الموقت اللكتر ني  نماقج -1

الفما 

%100تم الفما  بشكل كاملنعم 

صار.لم يتم الفما  عن قلللا



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
21دليل حوكمة التقييم الذات 

الثالث المؤشر 

النسباالحالاآليا التحققيمآليا التقيالد جاالسؤالم

35

هل لدا ال معيا نافذم

ارا  لاستقبال الاستاس

 المقترحا   الشكا ا

مومحا في موقعها 

اللكتر ني؟  

5.00

قاتي

موقت نافذم استقبال -1

الاستاسارا   المقترحا  

 الشكا ا في الموقت 

اللكتر ني

صار.لا يوجدلا

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

36
ا هل استقبلت ال معي

؟استاسارا  أ  شكا ا
قاتي

ترحا  استقبال الاستاسارا   المق

الموقت من الشكا ا 

اللكتر ني

%100لم تستقبللا

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

37

ت هل تتااعل ال معيا م

الاستاسارا  

 المقترحا  

 الشكا ا؟

قاتي

محتوا س ل الاستاسارا  -1

م  المقترحا   الشكا ا التي ت

.أ  يتم معال تها

صار.لا يتم التااعل معهالا

%100.يتم التااعل معهانعم



الرابتالمؤشر 

الأهااااااااااااداف



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
23دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر الرابع

النسباالحالاآليا التحققيمآليا التقيالد جاالسؤالم

38

هل نشر  ال معيا 
أهدافها الاستراتي يا 

اتها  التشغيليا في منم
اللكتر نيا بما فيها 
موقعها اللكتر ني؟

قاتي7.00
موقت أهداف ال معيا . 1

نشو م الاستراتي يا  التشغيليا الم
.في الموقت اللكتر ني

صار.  لم يتم النشرلا

نعم

%50.تم النشر بشكل جعئي

%100.تم النشر بشكل متكامل



الخامسالمؤشر 

القوائم المااااااااااالياااااااا



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
25دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر الخامس

النسباالحالاآليا التحققيمآليا التقيالد جاالسؤالم

39

ي هل تم نشر التقرجر المال

مد السنوي المدقّق  المعت

لل معيا علر موقت 

ال معيا اللكتر ني؟

قاتي13.00

موقت التقرجر المالي السنوي -1

المدقّق لل معيا المنشو  في 

.الموقت اللكتر ني لل معيا

صار.  لم يتم النشرلا

%50.تم النشر بشكل جعئينعم

%100.تم النشر بشكل متكاملنعم



الخامسالمؤشر 

نماااااااوقج الفااااااااااامااا 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
27دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر السادس

النسباالحالاآليا التحققيمآليا التقيالد جاالسؤالم

40

هل تم توفير البيانا  

المطلوبا في نموقج 

الفما  في الوقت 

المحدّد؟

4.00قاتي
محتوا نموقج الفما  المحدّه-1

.لل معيا

صار.  لم يتم قلللا

نعم

%50.تم توفير  بشكل جعئي

%100.تم توفير  بشكل متكامل

41
هل تم اعتماد النموقج من

؟صاحب الملاحيا
3.00قاتي

محتوا نموقج الفما  المحدّه-1

 لس لل معيا بعد اعتماد  من  ئيس م

.الدا م

صارالاعتمادلم يتم لا

%100.الاعتمادتم نعم

42

عيا هل تتطابق  يانا  ال م

المعتمدم في نموقج 

؟الفما  مت  اقت ال معيا

4.00قاتي

محتوا  يانا  ال معيا في -1

.نموقج الفما 

محتوا الشواهد الميدانيا -2

. تناسقها

صار.لا تتطابقلا

نعم

%50.تتطابق بشكل جعئي

%100.تتطابق بشكل متكامل



 
 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  را شـــــ

...لكــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
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