
ي لمعيذا  الدليل الاسترشادي للتقييم الذاا 

.المالية للجمعيات الكبيرةالسلامة 

الإصدا  الأول

الذذجذذذمذذذعذذذيذذذات الذذكذذبذذذيذذذرة



بطاقذذذذذذذذذذذذذة الذذذذذذذذذذذذذدليل

الهدف من الدليل

.التعريف بمعيا  السلامة المالية وما يحتويه من مؤشرات  ئيسة وفرعية ومما سات❖

.التنفيايةالتعريف بالمواد ذات العلاقة بالسلامة المالية من نظام الجمعيات الأهلية ولائحته❖

.التعريف بآلية حساب المؤشرات والمما سات❖

.شرح المؤشرات الرئيسة والفرعية والمما سات مع بعض الأمثلة التطبيقية❖

المعنيون

.المدراء الماليون والمحاسبون في الجمعيات الأهلية❖

.أخصائيو الحوكمة❖

.المحاسبون القانونيون❖

م2026مايو : صدا تاريخ الإ م2025:سنة التقييمالأول:  قم الإصدا 



الأول الفصل 

مذذذدخل  لذذذر معيذذذا  

السذذذذذلامة الماليذذذذذة



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
4دليل حوكمة التقييم الذات 

المقدمة

م المختلفـــة مــن مهــم العوامــل المعـــامدة مــج منميــة المجتمــه امعجتـــة موــاتكتم المجتمعيــة هــو الت امـــل  ــ    مداات م  عــام
ي مس عـة العمـل  ـ    مختلـن المنلمـات لتحقيـق المعـتهدنات الو نيـة

 
ي تعـاهم  

، 2030اتؤتـة المملةـة لتحقيق التنمية المعتدامة الت 
مـــة االداممـــة للجهـــات الأهليـــة : امـــن مهـــم ملـــا الم ـــادتات

ي
ي تعـــامد مـــج مممـــ    الجهـــات المنل

ي )مطـــ تع معـــاحو  الحوكمـــة الـــت 
المعكـــة الـــو ت 

كـات، المتطـوم    الـ  م    من الأنـعاد االرك ، المتور ، المانح     مـن امخـاق اـعاتات تةـيدة لـدم( لتنمية القطاع غو  الربحي
 
م هـذ  الجهـات ماليـا

ا   معــــاحو  الحوكمــــة   
، ممــــا  ــــيدنه منلمــــات القطــــاع غــــو  الــــربحي مــــج ا  ــــ  مات اا لــــو 

 
 اممليــــا

 
ا ، االوـــــفانية ا مت ــــا  ا)امنليميــــا ا لــــو  

ي هذ  المجا ت ( االإنصاح، االعلامة المالية
 
.مور معجتة التنانس  ينها  

ي الجمعيات الأهلية؟
ماقا يُقصد  الحوكمة   

ي 
ي مبــــ ق العلااــــة  ــــ    م ــــحا  العلااــــة   

الجمعيــــات مــــونو  الأنلمــــة االأ ــــع ااتليــــات الــــت 

عدالـــــة الأهليـــــة مـــــن مرـــــل امخـــــاق اـــــعاتات توـــــاتكية مخـــــد  المصـــــال  العليـــــا للجمعيـــــات مـــــور ال

.االمع الية االوفانية االمعاءلة

ي 
 
يُقصـــــــــــــــــــــــــــد  الحوكمـــــــــــــــــــــــــــة  

:  الجمعيات الأهلية

اف االحوكمة؟ ما هي معاحو  الإشك

ا  الجمعيات الأهلية  متطل ي مم مط تعها من مرل ضمان الو  
 ات الأنلمة هي مجمومة من الأنلمة االأداات االإرعاءات االنماقج الت 

انحـة غعـل الأمـوا  االلوائ  المعم طة  عمل الجمعيات الأهليـة كنلـا  الجمعيـات االم  عـات الأهليـة ا ئحتـم التنفيذيـة انلـا  م 
ي ثلاثة معاحو  تئيع

ها، كما تعامد هذ  المعاحو  مج مقييم الجمعيات الأهلية    :ةا ئحتم التنفيذية اغو 

 لأ حـا  معهـد ال حـو  االدتا ـات  ج
 
امعـة الملـا نهـد ااد مم مصميم هذ  المعاحو   معارعـة منبـل الممات ـات العالميـة، اانقـا

ا  االمعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادن المتم ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل  معكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة التمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــو   لتطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ تع 
للبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــو 

.الم  عات غو  الربحية

والضذواب  يقيس مدى امتثذال والتذزام الجمعيذات الأهليذة بالأنظمذة واللذوائ ):معيا  الامتثال والالتزام.01

(.السارية والمنظمة لأعمالها

باب وجودها يقيس مدى استعداد الجمعيات الأهلية لنشر المعلومات عن أس):معيا  الشفافية والإفصاح.02

(.وعن أنشطتها المنفاة وبيانا ها المالية واستعدادها لشرح عمليا ها لأصحاب العلاقة والجمهو 

تدامة يقذيس أداء الجمعيذات الأهليذة مذن خذلال تقيذيم الكفذاءة والقذد ة والاسذ):معيا  السلامة المالية.03

(.المالية وكالك كفاءة التنظيم المالي
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عم هذ  المعاحو   ال  ات االملاءمة لتحقيق الأهداف التال
ّ
:يةكما م 

ي المملةـــــة .01
ي لتنميـــــة القطـــــاع غـــــو  الـــــربحي )مممـــــ    الجهـــــات المنلمـــــة للجهـــــات غـــــو  الربحيـــــة   

اف ( المعكـــــة الـــــو ت  مـــــن الإشك

 لمعاحو  منب طة 
 
.امحوكمةاالمعاا ة المالية االقانونية مج الجهات غو  الربحية انقا

ي لتنمية القطاع غو  الربحي )ممم    الجهات المنلمة االداممة للجهات غو  الربحية .02
م    من -نح    الما-المعكة الو ت  المتور

كات   امملي( المتطوم    ال –الأنعاد االرك
 
 امنليميا

 
 من امخاق اعاتات تةيدة لدمم هذ  الجهات ماليا

 
.ا

ا   معــــاحو  الحوكمــــة .03  
ا ، االوــــ)دنــــه منلمــــات القطــــاع غــــو  الــــربحي مــــج ا  ــــ  مات اا لــــو  فانية االإنصــــاح، ا مت ــــا  اا لــــو  

ي محتاج م( االعلامة المالية
ي هذ  المجا ت، امعرتفها  المجا ت الت 

. ن مطوتهامور معجتة التنانس  ينها   

ي لتنميـــة القطـــاع غـــو  الـــربحي )مخفيـــن العـــاء مـــن الجهـــات التنليميـــة .04
ي حـــل الجهـــات غـــ( المعكـــة الـــو ت 

و  الربحيـــة مـــج   

ي مملية المعاا ة اال وجيه اال وا  االعقا 
اك المجتمه العا     ا   سنبل الممات ات مور إشك  

.ا لو 

امم  م ادئ الوفانية االإنصاح ا.05 تنه كفاءة القطـاع محع    الصوتة الذهنية العامة للقطاع امنلمامم من خلا  إظهات الو  

ي الذي ح عم  الوفانية
ا  مور النلا  التصنيف   

ي العلامة المالية اا مت ا  اا لو 
   .

ا  م  عــامم  ( المعكـــة)مممــ    الجهـــات المنلمــة .06 معـــاحو  الةفـــاءة مـــن إث ــات النمـــو الفعـــا  االمعــتمع للقطـــاع مــور اتـــادة الـــو  

ي حتبمنها النلا 
. االفعالية الت 

م    .07 . ممم    الجهات غو  الربحية من إث ات نعاليتها اكفاءمها للعمي العا  االجهات المنلمة االمتور

ي مطــ تع الأد.08
ي مطــ تع حوكمــة الجمعيــات الأهليــة، امفعيــل داتهمــا   

ي الجوانــا الماليــة معجتــة دات الوــفانية االإنصــاح   
اء   

امج . انتائج الور

ي لتنمية القطاع غو  الربحي )ممم    الجهات العاا ية االتنليمية .09
ي من نقل القطاع إلى( المعكة الو ت 

العاا ة االتنليم المبت 

.مج المعلومات

ي مطبيـــق ممات ـــات الحوكمـــة المطل بـــة مـــن العرـــ ع إلى الأنلمـــة االلـــوائ  االقوامـــد المعم طـــ
ة  الجمعيـــات هـــل يُيـــت 

الأهلية؟

ات اممات ـــــات للحوكمـــــة مـــــن العرـــــ ع إلى الأنلمـــــة االلـــــوائ  االقوامـــــد ما البـــــ ي ارـــــود معـــــاحو  امـــــ شك
وا ق   يُيـــــت 

ي الجمعيــات امعفيهــا مــن مطبيــق الأنلمــة االلــوائ  اال
يــت 
ُ
بــوا ق الأخــعر غــو  المعم طــة  الجمعيــات الأهليــة، ا  م

، لأن الهــدف مــن هــذ  المعــاحو  من مقــيس مــدر مقيّــد الجمعيــات  الأنلمــة ا ي هــذ  المعــاحو 
اللــوائ  امعــ ي الــواتدة   

 يممن من خلالم مقييم المخا ع مج معتور الجمعية بو ل خـا  امـج معـتور ال
 
 تاميا

 
ا جمعيـات بوـ ل م شك

.ما 
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:معممةات معيات العلامة المالية

ي لتنميـــة الق
ي نصــ  مــج دمـــم نمــو القطــاع غـــو  الــربحي امممينــم مـــن محقيــق مثــع مممــق، تعـــ  المعكــة الــو ت 

طــاع غــو  الـــربحي إلى االــت 

ي ارـود معيـ
 
، من هنا كان الحع  مـج مقـديم هـذا ا  ـدات المتم ـل  

 
 اإداتتا

 
ات لقيـا   ـلامة حوكمة ممليات الجمعيات الأهلية ماليا

ي الجمعيات الأهلية اقلا من خلا  محليل التقاتتع المالية الداتتة االقوائم الماليـة العـ
 
ن تة لهـذ  الجمعيـات الأداء االتنليم المالىي  

: عيات مج النحو التالىي  الإضانة لتقييم معات الب ق االتنليم المالىي لهذ  الجمعيات ، ااد اتممة  ناء المعيات مج العديد من المعر

2030محقيقا لعؤتة المملةة 

ي المنوــــــــــــــــ ت غــــــــــــــــو  الهادنــــــــــــــــة للــــــــــــــــربــ  الصــــــــــــــــادت مــــــــــــــــن الهي ــــــــــــــــة العــــــــــــــــعودية للمحا ــــــــــــــــب    القــــــــــــــــانوني    
 
.معيــــــــــــــــات المحا ــــــــــــــــ ة   01.

ة امتو ــطة الحجــم االمعتمــد مــن الهي ــة العــعودية للمحا ــب      القــانوني    للمنوــ ت المعيــات الــدالىي للتقرتــع المــالىي للمنوــ ت الصــيو 

.غو  الربحية
02.

ي 
ي يقدمها المحا ا القانوت 

. القوائم المالية الخا ة  الجمعيات الأهلية االتقاتتع المالية الداتتة الت  03.

.دليــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل الحعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ات الموحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد للجمعيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات الأهليــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 04.

.نلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  اــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوائم الخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا   الجمعيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات الأهليــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 05.

ي التنلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيم االبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ق للعمليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات الماليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
منبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل الممات ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات    06.

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاــع حوكمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الجمعيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات الأهليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  ـ ي مرك
(.ممـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    )المخعرـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات قات الصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلة    07.

امعديلامــــــــــــم .. هـــــــــــــ19/2/1437 تــــــــــــاتتــــ  8/نلــــــــــــا  الجمعيــــــــــــات االم  عــــــــــــات الأهليــــــــــــة الصــــــــــــادت  المع ــــــــــــو  الملــــــــــــ ي تاــــــــــــم   08.

هـ امعديلامم1439/5/2 تاتتــــ  ( 20/ )نلا  م انحة غعل الأموا  ا ئحتم التنفيذية الصادتة  المع و  المل ي تام  10.

هـ امعديلامم 1439/2/12 تاتتــــ  ( 21/ )نلا  م انحة رعائم الإتها  امم تلم ا ئحتم التنفيذية الصادت  المع و  المل ي تام  11.

امـاتتــــ  (2022/1/2/ق)الصادت  قعات مجلس إداتة المعكة  مورا تام اللائحة التنفيذية لنلا  الجمعيات االم  عات الأهلية 

امعديلامم ( هـ1444/03/02)
09.



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
7دليل حوكمة التقييم الذات 

: حهدف معيات العلامة المالية

.إيجاد معاحو  موحدة لتقييم الأداء االتنليم المالىي للجمعيات الأهلية .01

ا ، اا لـــــو    كفـــــاءة إداتة المـــــا  لـــــدحها، اإداتة المخـــــا ع المتعلقـــــة  الوضـــــه المـــــالىي
ي محعـــــ   

 
   سنبــــــل معـــــامدة الجمعيـــــات  

 ـــتدامة الممات ـــات مـــور إمـــادة مواتـــــــه مـــواتد الجمعيـــة اموريههـــا نحـــو محقيـــق الأهـــداف العئيعـــة للجمعيـــة مـــه ضـــمان ا  

. االنمو

02.

عاء ال حـــــــو  مـــــــونو  البيانـــــــات المتعلقـــــــة  معـــــــتور الأداء المـــــــالىي مـــــــج معـــــــتور القطـــــــاع غـــــــو  الـــــــربحي لصـــــــناع القـــــــعات الإرـــــــ

6االدتا ات
03.

ي التقييم يعامدها مج مقديم نفعها لكانة الأ عاف قات العلااة ام حا  الم
. صلحةمن  الجمعيات معيات    04.

ي 
ي معةيد القعات الإداتي لدر م حا  المصلحة داخل اخاتج الجمعيات مـن خـلا  مـونو  المعلومـات الماليـة الـت 

تعـامد   

ي محتاج لها الجمعيات
. محديد معاتات الدمم ما نقاط التحع    الت 

05.

ي نلـــــــــا  الجمعيـــــــــات االم  عـــــــــات الأهليـــــــــة ا ئحتـــــــــ
م معيـــــــــات العـــــــــلامة الماليـــــــــة   

:  التنفيذية

ي م كـد مـج مهميـة معامـاة الجمعيـة لمعيـات العـلامة
الماليـة كمـا مةات نلا  الجمعيات االم  عات الأهلية إلى مجمومة من المـواد الـت 

: يجي 

 
ا
ي نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية:  مال

 
: المواد ذات العلاقة بمعيار السلامة المالية ف

:المـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادة التا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعة

ي 
:يجببببببببل ال ئحببببببببم  اللاانبببببببببة الأساسببببببببية الايانببببببببات والأاصبببببببببام الأساسببببببببية الم عل ببببببببة بالجمعيبببببببببة  و بببببببب  و بببببببب   بببببببببا  مببببببببا يببببببببب   

ي المـــــــــــــــادة ❖
ـــــــــــةـــ)محديـــــــــــــــد مـــــــــــــــواتد الجمعيـــــــــــــــة مـــــــــــــــن  ـــــــــــــــ    المصـــــــــــــــادت المنصـــــــــــــــو  مليهـــــــــــــــا    ـ مـــــــــــــــن النلـــــــــــــــا ، اكيفيـــــــــــــــة ( ال انيـــــــــــــــة مرك

.التصرف نيها

.محديد  داية العنة المالية للجمعية انهاحتها❖

.م اليا المعاا ة المالية❖



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
8دليل حوكمة التقييم الذات 

ي نلـــــــــا  الجمعيـــــــــات االم  عـــــــــات الأهليـــــــــة ا ئحتـــــــــ
م معيـــــــــات العـــــــــلامة الماليـــــــــة   

:  التنفيذية

: ت كول موارد الجمعية مما ي ي 

(.إن اردت)ت و  العب تة ❖

.موائد نوا ات الجمعية❖

مات❖ .الصداات، االه ات، االأاااف، االتور

.العوائد ا    ماتتة من مموا  الجمعية❖

.ما يقعت لها من إمانات حمومية❖

امجها امط تعها❖ .ما اد يخصصم الصنداق من دمم لور

ي محققها الجمعية من خلا  إداتمها لم  عة ما عة لإحدر الجهات الحمومية ما الخا ة، ما❖
اـمامها منفيـذالمواتد المالية الت   عـ  مرك

 للمادة 
 
تن)ما  عامجها انقا .من النلا ( العا عة االعرك

ي يوتمل نوا ها مج مصاتف الةكاةالةكوات❖
.للجمعيات الت 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةـــ ـ :المــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادة العا عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة مرك

ي 
: تخ ص الجمعية العمومية العادية بالآ  

.دتا ة مقرتع معاره الحعا ات من القوائم المالية للعنة المالية المنتهية، اامتمادها  عد منااوتها❖

انية التقدحرتة للعنة المالية الجديدة❖ اع المو   .إاعات مرك

حـة للعــنة ال❖ ماليـة الجديــدة، منااوـة مقرتـع مجلــس الإداتة مـن مممــا  الجمعيـة انوـا امها للعــنة الماليـة المنتهيــة، االخطـة المقو 

ي ةسنم
.اامخاق ما معا    

اح مجا مم❖ .إاعات خطة ا   مات مموا  الجمعية، اااو 

ي معخص لم ، لمعارعة حعا ات الجمعية، امحديد ممعا م❖
معي    محا ا اانوت 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةـــ ـ : المـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادة ال انيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة مرك
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ي نلـــــــــا  الجمعيـــــــــات االم  عـــــــــات الأهليـــــــــة ا ئحتـــــــــ
م معيـــــــــات العـــــــــلامة الماليـــــــــة   

:  التنفيذية

 
 
: المواد ذات العلاقة بالسلامة المالية من اللاانة ال نفيذية:ثانيا

 خا❖
ا
ـــ لهـــا  ـــج  ي حعـــا  معـــتقل امن من ك 

 
  هـــا، مـــه معامـــاة مح ـــا  النلـــا ، يجـــا مـــج الجمعيـــة من متعامـــل مـــه ممـــوا  الةكـــاة  

 
 ـــا

تعة الإ لامية ي مموا  الةكاة  ما حتفق مه مح ا  الرك
 
.اتجا مليها التصرف  

:المبببببببببببببببببببببببببببببببباد  ال ال ببببببببببببببببببببببببببببببببة وال لاثببببببببببببببببببببببببببببببببول

  هـــا، امن مقيـــد ن❖
 
 خا ـــا

ا
ـــ لهـــا  ـــج  مـــات من من ك  ع مـــه معامـــاة مح ـــا  النلـــا ، يجـــا مـــج الجمعيـــة منـــد ملقيهـــا التور يـــم ايمـــة التـــور

ع ط المتور مات شك ي مموا  التور
 م إن ارد، امن معاعي مند التصرف   

.اشك

:المببببببببببببببببببببببببببببببباد  ال ابعبببببببببببببببببببببببببببببببة وال لاثبببببببببببببببببببببببببببببببول

ي ❖  معاره خاتجر
. متقيد المنلمة  تعي   

:المبببببببببببببببببببببببببباد  الخامسببببببببببببببببببببببببببة وال لاثببببببببببببببببببببببببببول

ي  بيل قلا التسكد من من مواتد الجمعية موثق❖
ة امن إحعادامها مجلس الإداتة هو المع ا  من مموا  الجمعية اممتلكامها، امليم   

ي يفو
ضــها، اإرـــعاءات منفقــ   مــا حتفـــق مــه مهــدانها، امليـــم من حــ دي مهمامـــم  معــ الية احعــن نيـــة، امن يحــدد الصــلاحيات الـــت 

ي يفوضها ليو   مور مقاتتع داتت
.ةامخاق القعات امدة التف ت ، امليم متا عة ممات ة ملا الصلاحيات الت 

ليـــة يجــا مـــج مجلــس الإداتة التسكـــد مـــن اضــه إرـــعاءات لتعرتـــن ممبــاء المجلـــس الجــدد  عمـــل الجمعيـــة اخا ــة الجوانـــا الما❖

.االقانونية، امليم التسكد من مونع المعلومات الوانية من ة ان الجمعية لأمباء المجلس

اـط الــواتدة نيهـا، اإقا خلـ  اللائ❖ حـة الأ ا ـية مــن   يجـوا لمجلـس الإداتة التصرفـ إ  نيمـا مــنص مليـم اللائحـة الأ ا ـية ابالرك

.نص نلا يجوا للمجلس التصرف إ   إقن من الجمعية العمومية

ملات مـــه يجـــا مـــج مجلـــس الإداتة إيـــداع ممـــوا  الجمعيـــة النقديـــة  ا ـــمها لـــدر  نـــا ما مكـــو  مـــن البنـــوك المحليـــة، اممـــون التعـــا❖

تعامل مه الحعا ات الحعا ات البنمية الخا ة  الجمعية  توايه تئيس مجلس الإداتة ما نائ م، اتجوا لمجلس الإداتة مف ت  ال

ي الإداتة التنفيذية مج من يمونوا  عوديا الجنعية اقلا  عد موانق  من ممبائم ما من ايادتي
.ة المعكة ما من يفوضمالبنمية  ثن   

ي ااـــ❖
ي المملةـــة  مـــا يبـــمن مـــلا  

ي يجـــا مـــج مجلـــس الإداتة التسكـــد مـــن مقيـــد الجمعيـــة  الأنلمـــة االلـــوائ  العـــاتتة   
 ع الجمعيـــة   

.مخالفة نلامية

: المبببببببببببببببببببببببببباد  السادسببببببببببببببببببببببببببة وال لاثببببببببببببببببببببببببببول
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ي نلـــــــــا  الجمعيـــــــــات االم  عـــــــــات الأهليـــــــــة ا ئحتـــــــــ
م معيـــــــــات العـــــــــلامة الماليـــــــــة   

:  التنفيذية

 
 
: المواد ذات العلاقة بالسلامة المالية من اللاانة ال نفيذية:ثانيا

متبعـة مةــهع مــن يجـا مــج الجمعيــة من مـةاد المعكــة  حعــا ها الختـامي للعــنة المنتهيــة  عـد امتمــاد  مــن الجمعيـة العموميــة خــلا ❖

.نهاية العنة المالية

: المبببببببببببببببببببببببببباد  الخامسببببببببببببببببببببببببببة وال لاثببببببببببببببببببببببببببول

 يع    يجوا للمعكة من ❖
 
ي مطلبهامعارعا

.للحعا ات ما مكو  للقيا   الأمما  الت 

: المبببببببببببببببببببببببببببباد  السببببببببببببببببببببببببببببابعة وال لاثبببببببببببببببببببببببببببببول

ي المملوببة ذات الحبب  المببا ي  ومنرببا نظببام مص
 
بب ارببا الأنظمببة السببارلة ف ي

ي ت م 
افنببة لسبب  يجببل  بب  الجمعيببة م ا ببا  الأاصببام الببا 

ي 
:الأموال  و ليرا او    ا  اتخاذ الآ  

ي مقعهــــا  العــــجلات االمعــــ ندات الماليــــة املفــــات الحعــــا ات االمعا ــــلات الماليــــة ا ــــوت اثــــائق اله تــــ❖
ات الو نيــــة ا حتفــــاي   

 
 
، لمـدة   مقـل بوـ ل مللم  ع    اممباء الجمعية العموميـة اممبـاء مجلـس الإداتة االعـامل    نيهـا االمتعـامل    معهـا ماليّـا  ـاشك

.من مرك  نوات من ماتتــــ  انتهاء التعامل

، ما معم❖ ي من الأموا  الواتدة ما  عبها مم ل حصيلة نوـاط إرـعامي
 طـة  عمليـات غعـل إقا موانعت لدحها م  ا  معقولة للاة  ا    

ي العمليات العا قة؛ نعليها امخاق الإرعاءات اتمية
:مموا ، ما مم تل إتها ، ما منها   عتخد    

: المببببببببببببببببببببببببببببببباد  ال امنبببببببببببببببببببببببببببببببة وال لاثبببببببببببببببببببببببببببببببول

ا ابو ل م اشك .  01 .إ لاغ احدة التحرتات المالية لدر اااتة الداخلية نوت 

.إمداد مقرتع مفصّل حتبمن رميه البيانات االمعلومات المتوانعة لدحها من ملا الحالة االأ عاف قات الصلة. 02

.مد  محذحع المتعامل    معها من ارود ةبهات حو  نوا امهم. 03



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
11دليل حوكمة التقييم الذات 

محت تات دليل معيات العلامة المالية 

ات الفعمية االممات ات لتحق تن تئيعي    حتفرع منها مجمومة من الم شك يـق الأهـداف الموـات حتمون معيات العلامة المالية من م شك

ي  معيـات العـلامة الماليـ
ي  ياق التعرتن  معيات العلامة الماليـة اتحتـوي هـذا الـدليل التعـرتف 

 
  
 
ح ممونـات المعيـات إليها  ا قا ة مـج شك

ات الممونة للمعيات اهي مج النحو التالىي 
: االتعرتن  الم شك

ات الأداء الما ي 
: مؤشر 0601

ي ايا  مداء الجمعية من خلا  م 
 
ي حعممة مليها الم شك  

ات تئيعة متفرع اتحدد نيم كانة المتطل ات االمصادت الت  شك

ات نعمية حتم من خلالها ايا  الأداء للجمعية .  منها م شك

ات ال نظيم الما ي 
:مؤشر 0602

ات تئيعة متفرع منها ممات ات حتم من خلالها ايا اهي  :م اتة من م شك

ي الجمعيات❖
 الحاكمة للعمل المالىي   

ا  لدر الجمعية للأنلمة االقوان     
.مدر ا مت ا  اا لو 

ي محقق الحوكمة المالية لعمليات الج❖
معيات انق منبل معتور التنليم االب ق المالىي لعمليات الجمعيات االت 

.الممات ات



الفصل الثاني 

حسذذذذاب مؤشذذذذرات 

الأداء المذذذذذذذذذذذذذذالي
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ات الأداء المالىي 
حعا  م شك

ات :حعا  الم شك

ة الماليذة لكذل للحصول علر نتائج قابلة للمقا نة والقراءة والتحليل وعادلة في استخراج معدلات معيا  السذلام

:الجمعيات ينبغي الالتزام بالتالي

01

.بية للجمعيةالتقيد بالحسابات الوا دة في دليل الحسابات الموحد للجمعيات الأهلية واعتمادها كشجرة محاس

02

.ن عداد القوائم المالية وفق دليل موحد وتبويب ومعالجات موحدة من كافة المحاسبين القانونيي

03

.عيات ضافة التصنيف الوظيفي للمصروفات كأحد التقارير الرئيسة في القوائم المالية في الجم

04

بنود الحسذابات اعتماد القائمة المالية المعتمدة لدى المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، والتي تحاكي

ر الهادفة للذرب  في دليل الحسابات الموحد للجمعيات الأهلية والمتوافقة مع معيا  المحاسبة في المنشآت غي

ت الصذذغيرة الصذذاد  عذذن الهيلذذة السذذعودية للمحاسذذبين القذذانونيين والمعيذذا  الذذدولي للتقريذذر المذذالي للمنشذذآ

.ينوالمتوسطة والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيلة السعودية للمحاسبيين القانوني

وللحصذذذذول علذذذذر التقذذذذارير وفذذذذق التبويذذذذب القذذذذائم فذذذذي دليذذذذل الحسذذذذابات الموحذذذذد للجمعيذذذذات الأهليذذذذة

:يتطلب تحقيق ما يلي

. حدوجود برنامج محاسبي في الجمعية قاد  علر استيعاب التفاصيل في دليل الحسابات المو

سذابات الموحذد الالتزام بتحميل المصاريف علر مراكز التكلفة بالشكل الاي تمت الإشا ة له في دليل الح

.للجمعيات باعتبا ه المدخل الرئيسي للتقارير المالية الموحدة للجمعيات الأهلية

تقريذر التصذنيف المشا   ليها فيالتبويباتتوزيع مراكز التكلفة في الجمعيات تحت مجموعة  ئيسة وهي 

: الوظيفي للمصروفات وهي كالتالي

:المصاريف الإدارية01.

.ويحمل عليها المصاريف الإدارية

: مصاريف البرامج والأنشطة02.

.النشاطويحمل عليه مصاريف البرامج والأنشطة المباشرة بالإضافة للمصاريف الإدارية المحملة علر
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ات الأداء المالىي 
حعا  م شك

ات :حعا  الم شك

: مصاريف الاستدامة المالية03.

.ويشمل مصاريف الاوقاف ومصاريف الاستثمارات

: مصاريف جمع الأموال04.

وتنميذذة ويحمذذل عليذذه كافذذة المصذذاريف الإداريذذة والمصذذاريف المباشذذرة المتعلقذذة بجمذذع الأمذذوال فذذي التسذذويق

.الموا د المالية

: مصاريف الحوكمة05.

. وتحمل عليه المصاريف الخاصة بمجلس الإدا ة

: رأي المحاسب القانوني06.

تعبيرها للمركز رأي المحاسب القانوني في نتيجة الأداء المالي الكلية بعد تقييمه للقوائم المالي ومدى

.المالي في الجمعية

ي 
:تمي المحا ا القانوت 

عبيرهذا للمركذز رأي المحاسب القانوني في نتيجة الأداء المالي الكليذة بعذد تقييمذه للقذوائم الماليذة ومذدى ت

.المالي في الجمعية

التعريف

.معيةنتيجة الأداء المالي للج* معامل رأي المحاسب القانوني  = النتيجة النهائية للأداء المالي 

المعادلة



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
15دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالىي 
حعا  م شك

ي 
:تمي المحا ا القانوت 

، بينما تقل 1تحصل الجمعية علر نتيجة الأداء المالي كما هي دون حسم  ذا كان معامل المحاسب القانوني 

:الد جة النهائية كلما قل المعامل حسب البيانات التالية

اليذة،  ذا كان رأي المحاسب القانوني مطلقا ولا توجد بنذود مذتحفع عليهذا علذر القذوائم الم1المعامل يكون 

.وتحصل الجمعية علر د جة الأداء المالي كما هي دون حسم

تحفع  ذا وجدت بنود متحفع عليها علر القوائم المالية ، وبحسب عدد البنذود المذ1المعامل يكون بين صفر و 

.عليها يكون الحسم

ة المعامل يكون صفر  ذا كان رأي المحاسذب القذانوني معا ضذا أو امتنذع عذن  بذداء الذرأي أو لذم تصذد  الجمعيذ

 تُعبر بعدالة قوائمها المالية فتحصل الجمعية علر صفر في د جة الأداء المالي حيث أن هاه القوائم المالية لا

.عن المركز المالي ونتائج الأعمال

الشرح

% .93,5د جة الجمعية في الأداء المالي 

%93,5= 93,5* 1= فإذا كان رأي المحاسب القانوني مطلقا فإن النتيجة النهائية للأداء المالي 

( = 4* 0.1) –1= بنذود فذإن معامذل رأي المحاسذب القذانوني 4أما  ذا كانت عدد البنود المتحفع عليها مثلا 

%56.1= 93.5* 0.6= وعليه فتكون النتيجة النهائية للأداء المالي 0.6

يذة، أما  ذا كان رأي المحاسب القانوني معا ضا أو ممتنعا عذن  بذداء الذرأي أو لذم تصذد  الجمعيذة قوائمهذا المال

.صفر= 93.5* 0= فتكون النتيجة النهائية للأداء المالي 

(أ)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
16دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالىي 
حعا  م شك

ي 
:تمي المحا ا القانوت 

% .45.6د جة الجمعية في الأداء المالي 

%45.6= 45.6* 1= فإذا كان رأي المحاسب القانوني مطلقا فإن النتيجة النهائية للأداء المالي 

( = 3* 0.1) –1= بنذود فذإن معامذل رأي المحاسذب القذانوني 3أما  ذا كانت عدد البنود المتحفع عليها مثلا 

0.7

%31.9= 45.6* 0.7= وعليه فتكون النتيجة النهائية للأداء المالي 

يذة ، أما  ذا كان رأي المحاسب القانوني معا ضا أو ممتنعا عن  بداء الذرأي أو لذم تصذد  الجمعيذة قوائمهذا المال

صفر= 45.6* 0= فتكون النتيجة النهائية للأداء المالي 

(ب)مثال جمعية 

:مصادر المعلومات التي يتم تقييم الجمعيات الأهلية في مؤشر السلامة المالية

قذذذة مذذذن المحاسذذذب التقذذذارير الربعيذذذة المدق 

.القانوني للجمعية

قذذذة مذذذن القذذذوائم الماليذذذة السذذذنوية المدق 

المحاسذذذذب القذذذذانوني والمعتمذذذذدة مذذذذن 

.الجمعية العمومية

:الحسابات القائم عليها احتساب مؤشرات الأداء المالي في الجمعيات الأهلية

.حسابات الأصول•

.حسابات الالتزامات•

.حسابات صافي الأصول•

.حسابات المصاريف•

.حسابات الإيرادات•

. لفةتقارير الحسابات من واقع مراكز التك•



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
17دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالىي 
حعا  م شك

: آلية اح عا  البنود

: فيما يلي شرح تفصيلي لآلية احتساب هاه البنود من القوائم المالية للجمعيات الأهلية

لعذام ا/ يتم الاحتساب في معذادلات مؤشذرات الأداء المذالي بعذد الرجذوع  لذر تقريذر المراجذع القذانوني للربذع 

: المالي، علر النحو التالي

مصد  المعلومةطريقة حساب البندالبند الفرعيالبند الرئيسيم

1

ة المصاتتن العمومي

االإداتتة امصاتتن

.الحوكمة

المصاتتن العمومية 

االإداتتة امصاتتن 

.الحوكمة

ي مخص الإداتة امم محميلها مج
 معاكة اهي المصاتتن العمومية االإداتتة االت 

اتتن اهي حا ل مجم ع المص. الت لفة الخا ة  مصاتتن العمومية االإداتتة

ي للمصران( 1)العمومية االإداتتة مامود تام 
ي مقرتع التصنين الوظيف 

.ات  

ي مقرتع التصنين الو
ظيف 

.للمصرانات

2
امج  مصاتتن الور

االأنوطة

امج االأنوط ة مصاتتن الور

ة .الم اشك

ة امم محميلها مج معاكة الت امج االأنوطة الم اشك  لفة الخا ة اهي مصاتتن الور

ة امج االأنوطة الم اشك امج اهي حا ل مجم ع مصاتتن الور .  مصاتتن الور

ي للمصرانات( 2)االأنوطة مامود تام 
ي مقرتع التصنين الوظيف 

  

ي مقرتع التصنين الو
ظيف 

.للمصرانات

المصاتتن العمومية 

ة االإداتتة المحملة مج معاك

.اطالت لفة الخا ة  النو

امج االأنوط ة امم محميلها اهي المصاتتن العمومية االإداتتة المتعلقة   نفيذ الور

ملة مج مج معاكة الت لفة الخا ة  مصاتتن المصاتتن العمومة االإداتتة المح

امج االأنوطة ة مج اهي حا ل مجم ع المصاتتن العمومة االإداتتة المحمل. الور

امج االأنوطة مامود تام  ي للمصرانا( 3)الور
ي مقرتع التصنين الوظيف 

ت  

3
ة مصاتتن ا  تدام

المالية

المصاتتن العمومية 

االإداتتة المحملة مج 

(.معاكة الت لفة)الأاااف 

ي مخص الأاااف امم محميلها م
ج معاكة اهي المصاتتن العمومية االإداتتة االت 

اهي حا ل مجم ع مصاتتن الأاااف. الت لفة الخا ة  مصاتتن الأاااف

 من( 4)مامود تام 
 
ي للمصرانات مطعاحا

ي مقرتع التصنين الوظيف 
حعا  )م   

ي الرتــــه مج المعتفيدحن
(مواتعات  ا  

ي مقرتع التصنين الو
ظيف 

..للمصرانات

ة المصاتتن الإداتتة المحمل

ي مع
اكة مج ا    ماتات   

.الت لفة

ي مخص ا    ماتات امم محمي
لها مج اهي المصاتتن العمومية االإداتتة االت 

ن اهي حا ل مجم ع مصاتت. معاكة الت لفة الخا ة  مصاتتن ا    مات

ي للمصرانات( 5)ا    مات مامود تام 
ي مقرتع التصنين الوظيف 

  

4
مصاتتن رمه 

.الأموا 
.مصاتتن رمه الأموا 

ي مخص رمه الأموا  امم محميل
ها مج اهي المصاتتن العمومية االإداتتة االت 

ن اهي حا ل مجم ع مصاتت. معاكة الت لفة الخا ة  مصاتتن رمه الأموا 

ي للمصرانات( 6)رمه الأموا  مامود تام 
ي مقرتع التصنين الوظيف 

  .

ي مقرتع التصنين الو
ظيف 

.للمصرانات



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
18دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالىي 
حعا  م شك

: آلية اح عا  البنود

: فيما يلي شرح تفصيلي لآلية احتساب هاه البنود من القوائم المالية للجمعيات الأهلية

لعذام ا/ يتم الاحتساب في معذادلات مؤشذرات الأداء المذالي بعذد الرجذوع  لذر تقريذر المراجذع القذانوني للربذع 

: المالي، علر النحو التالي

مصد  المعلومةطريقة حساب البندالبند الفرعيالبند الرئيسيم

موائد ا  تدامةموائد ا  تدامة5

مات :يةحا ل مجم ع الحعا ات التجميعية التال: مقرتع الإحعادات االتور

+إحعادات غو  مقيدة مامود إحعادات اموائد ا    مات31205

ي مااد إحعادات31304+ إحعادات تتــــه ماااف 31303
متباح ا   ماتات اافية   

الأاااف

ماتمقرتع الإحعادات االتور 

م و  ا  تدامةم و  ا  تدامة6

ي مقرتع  يانات الأ و 
تعااي مجم ع الأ و  ا    ماتتة   

:مج النحو التالىي 

ا    ماتات المتداالة113حعا  تام •

ا    ماتات غو  المتداالة123حعا  تام •

.ا    ماتات الوافية133حعا  تام •

الأ و  ال ا تة الوافية134حعا  تام •

مقرتع  يانات الأ و 

7
موائد رمه 

مات التور
مات ماتموائد رمه التور ي مقرتع الإحعادات االتور

مات    ماتمقرتع الإحعادات االتور الإرمالىي العا  لعامود التور

8
ي الصن

ادحق النقدية   

االبنوك

ي الصنادحق 
النقدية   

االبنوك

ي الصنادحق االبنوك حعا  تام 
ضمن  يانات 111الع يد الحالىي للنقدية   

الأ و 
 يانات الأ و 

9
ا    ماتات 

المتداالة
 يانات الأ و ضمن  يانات الأ و 113الع يد الحالىي للا   ماتات المتداالة حعا  تام ا    ماتات المتداالة

امات المتداا10 امات المتداالةلةا لو   ا لو  
امات المتداالة حعا  تام  امات 21الع يد الحالىي للالو   ضمن  يانات ا لو  

ي الأ و 
ا ا  

امات ا  ي  يانات ا لو  
ا  

الأ و 

11

ي الأ و  
 ا  

المقيدة انقدية 

ا اااف

ي الأ و  المقيدة 
 ا  

انقدية ا اااف

 منم حعا  تام 23103تعااي حعا  تام 
 
ي م و  الأاااف مطعاحا

 ا  

ي م و  ماااف 23103002
مينية– ا  

امات ا  ي  يانات ا لو  
ا  

الأ و 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
19دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالىي 
حعا  م شك

ليذة السذنوية أمثلة تطبيقية لحساب مؤشر السلامة المالية مذن واقذع بيانذات القذوائم الما

: للجمعية والتقارير الربعية

للجمعيات الأهلية، فيما يلي مثالين للبنود المالية التي تعتمد عليها المعادلات الخاصة بمؤشرات الأداء المالي

فذي مؤشذرات تمثل الأداء الضعيف( ب ) تمثل الأداء الجيد بينما الجمعية الأهلية ( أ ) حيث أن الجمعية الأهلية 

ي دليذل الحسذابات الأداء المالي، بافتراض بيانات لقوائم مالية لجمعية أهلية افتراضية وفق البيانات الذوا دة فذ

ال تطبيقذي، الموحد للجمعيات الأهلية، وتم اختيا  هاين المثالين لضمان تقريب الصو ة و يضاحها من خذلال مثذ

معرفذة لاا يتطلب الرب  بين احتسذاب معذادلات مؤشذرات الأداء المذالي والبيانذات الذوا دة فذي المثذال أدنذاه ل

:تفاصيل البنود المالية وكيفية حسابها

ملاحظاتالمبالغ بالريالالإيضاحمصد  المعلوماتالبنود 

المصاتتن العمومية 

االإداتتة امصاتتن 

.الحوكمة

ي مقرتع التصنين ال
وظيف 

.للمصرانات

مامود مصاتتن ( + 1)حا ل مجم ع مامود المصاتتن الإداتتة تام 

ي للمصرانات( 7)الحوكمة تام 
ي مقرتع التصنين الوظيف 

  .
1,150,000

امج  مصاتتن الور

ة االأنوطة الم اشك

ي مقرتع التصنين ال
وظيف 

.للمصرانات

ة مامود تام  امج االأنوطة الم اشك ي ( 2)حا ل مجم ع مصاتتن الور
  

ي للمصرانات
.مقرتع التصنين الوظيف 

8,810,000

المصاتتن العمومية 

االإداتتة المحملة مج 

امج االأنوطة الور

ي مقرتع التصنين ال
وظيف 

.للمصرانات

المصاتتن العمومية االإداتتة المحملة ( 3)حا ل مجم ع مامود تام 

ي للمصر 
ي مقرتع التصنين الوظيف 

امج االأنوطة    .اناتمج الور
510,000

مصاتتن ا  تدامة 

المالية 

ي مقرتع التصنين ال
وظيف 

.للمصرانات

مامود مصاتتن ( + 4)حا ل مجم ع مامود مصاتتن الأاااف تام 

ي للمصرانات( 5)ا    مات تام 
ي مقرتع التصنين الوظيف 

  .
890,000

80,000منها 

مخـــــــــــــــــص ا ـــــــــــــــــ  ماتات 

مقيدة

مصاتتن رمه الأموا  
ي مقرتع التصنين ال

وظيف 

.للمصرانات

ي مقرتع التصنين( 6)حا ل مجم ع مصاتتن رمه الأموا  مامود تام 
  

ي للمصرانات
.الوظيف 

350,000

موائد ا  تدامة 
مقرتع الإحعادات 

مات االتور

:حا ل مجم ع الحعا ات التجميعية التالية

+إحعادات غو  مقيدة مامود إحعادات اموائد ا    مات31205

ي مامو31304+ إحعادات تتــــه ماااف 31303
د متباح ا   ماتات اافية   

إحعادات الأاااف

1,970,000

320,000منها 

موائد     ماتات 

اافية مقيدة

(:أ ) ملخص البيانات المالية المستخرجة من القوائم المالية للجمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
20دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالىي 
حعا  م شك

ليذة السذنوية أمثلة تطبيقية لحساب مؤشر السلامة المالية مذن واقذع بيانذات القذوائم الما

: للجمعية والتقارير الربعية

ملاحظاتالمبالغ بالريالالإيضاحمصد  المعلوماتالبنود 

 مقرتع  يانات الأ وم و  ا  تدامة 

ي مقرتع  يانات الأ و 
مج النحو تعااي مجم ع الأ و  ا    ماتتة   

:التالىي 

ا    ماتات المتداالة 113حعا  تام 

ا    ماتات غو  المتداالة123حعا  تام 

.ا    ماتات الوافية133حعا  تام 

الأ و  ال ا تة الوافية134حعا  تام 

25,200,000

مات  موائد رمه التور
مقرتع الإحعادات 

مات االتور
مات ي مقرتع الإحعادات االتور

مات    10,890,000الإرمالىي العا  لعامود التور

ي الصنادح
ق النقدية   

االبنوك
 يانات الأ و 

ي الصنادحق االبنوك حعا  تام 
ضمن 111الع يد الحالىي للنقدية   

 يانات الأ و 
5,000,000

 يانات الأ و ةا    ماتات المتداال
ضمن  يانات 113الع يد الحالىي للا   ماتات المتداالة حعا  تام 

الأ و 
1,800,000

  حورد نيها 

ا   ماتات متداالة

(غو  متداالة)مقيدة 

امات المتداالة  ا لو  
امات ا  ي  يانات ا لو  
ا  

الأ و 

امات المتداالة حعا  تام  ضمن  يانات 21الع يد الحالىي للالو  

ي الأ و 
امات ا ا   ا لو  

200,000

ي الأ و  المقيد
ة  ا  

انقدية ا اااف 

امات ا  ي  يانات ا لو  
ا  

الأ و 

 منم حعا  23103تعااي حعا  تام 
 
ي م و  الأاااف مطعاحا

 ا  

ي م و  ماااف 23103002تام 
مينية- ا  

5,180,000

11,200,000إرمالىي المصاتتن 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
21دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالىي 
حعا  م شك

ملاحظاتالمبالغ بالريالالإيضاحمصد  المعلوماتالبنود 

المصاتتن العمومية 

االإداتتة امصاتتن 

.الحوكمة

ي مقرتع التصنين ال
وظيف 

.للمصرانات

مامود مصاتتن ( + 1)حا ل مجم ع مامود المصاتتن الإداتتة تام 

ي للمصرانات( 7)الحوكمة تام 
ي مقرتع التصنين الوظيف 

  .
760,000

امج  مصاتتن الور

ة االأنوطة الم اشك

ي مقرتع التصنين ال
وظيف 

.للمصرانات

ة مامود تام  امج االأنوطة الم اشك ي ( 2)حا ل مجم ع مصاتتن الور
  

ي للمصرانات
.مقرتع التصنين الوظيف 

2,070,000

المصاتتن العمومية 

االإداتتة المحملة مج 

امج االأنوطة الور

ي مقرتع التصنين ال
وظيف 

.للمصرانات

المصاتتن العمومية االإداتتة المحملة ( 3)حا ل مجم ع مامود تام 

ي للمصر 
ي مقرتع التصنين الوظيف 

امج االأنوطة    .اناتمج الور
500,000

مصاتتن ا  تدامة 

المالية 

ي مقرتع التصنين ال
وظيف 

.للمصرانات

مامود مصاتتن ( + 4)حا ل مجم ع مامود مصاتتن الأاااف تام 

ي للمصرانات( 5)ا    مات تام 
ي مقرتع التصنين الوظيف 

  .
120,000

مصاتتن رمه الأموا  
ي مقرتع التصنين ال

وظيف 

.للمصرانات

ي مقرتع التصنين( 6)حا ل مجم ع مصاتتن رمه الأموا  مامود تام 
  

ي للمصرانات
.الوظيف 

290,000

موائد ا  تدامة 
مقرتع الإحعادات 

مات االتور

مات :مقرتع الإحعادات االتور

:حا ل مجم ع الحعا ات التجميعية التالية

إحعادات غو  مقيدة مامود إحعادات اموائد ا    مات31205

ي مامو31304+ إحعادات تتــــه ماااف 31303
د متباح ا   ماتات اافية   

إحعادات الأاااف

240,000
العوائد مخص 

دةا   ماتات غو  مقي

( ب ) ملخص للبيانات المالية المستخرجة من القوائم المالية للجمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
22دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالىي 
حعا  م شك

ملاحظاتالمبالغ بالريالالإيضاحمصد  المعلوماتالبنود 

 مقرتع  يانات الأ وم و  ا  تدامة 

ي مقرتع  يانات الأ و 
مج النحو تعااي مجم ع الأ و  ا    ماتتة   

:التالىي 

ا    ماتات المتداالة 113حعا  تام 

ا    ماتات غو  المتداالة123حعا  تام 

.ا    ماتات الوافية133حعا  تام 

الأ و  ال ا تة الوافية134حعا  تام 

6,220,000

مات  موائد رمه التور
مقرتع الإحعادات 

مات االتور
مات ي مقرتع الإحعادات االتور

مات    5,110,000الإرمالىي العا  لعامود التور

ي الصنادح
ق النقدية   

االبنوك
 يانات الأ و 

ي الصنادحق االبنوك حعا  تام 
ضمن 111الع يد الحالىي للنقدية   

 يانات الأ و 
1,820,000

 يانات الأ و ةا    ماتات المتداال
ضمن  يانات 113الع يد الحالىي للا   ماتات المتداالة حعا  تام 

الأ و 
600,000

  حورد نيها 

ا   ماتات متداالة

(غو  متداالة)مقيدة 

امات المتداالة  ا لو  
امات ا  ي  يانات ا لو  
ا  

الأ و 

امات المتداالة حعا  تام  ضمن  يانات 21الع يد الحالىي للالو  

ي الأ و 
امات ا ا   ا لو  

350,000

ي الأ و  المقيد
ة  ا  

انقدية ا اااف 

امات ا  ي  يانات ا لو  
ا  

الأ و 

 منم حعا  23103تعااي حعا  تام 
 
ي م و  الأاااف مطعاحا

 ا  

ي م و  ماااف 23103002تام 
مينية- ا  

4,180,000

3,740,000إرمالىي المصاتتن 

( ب ) ملخص للبيانات المالية المستخرجة من القوائم المالية للجمعية 



الفصل الثالث 

حسذذذذاب مؤشذذذذرات 

الأداء المذذذذذذذذذذذذذذالي



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
24دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: مال ملخص الم شك

ا تذذم بنذذاء مؤشذذرات الأداء المذذالي وفذذق مجموعذذة مذذن المؤشذذرات الفرعيذذة  تفذذرع منهذذ

يذة لهذا مجموعة مؤشرات تحليلية، وكل مؤشر فرعي له وزن وكذالك المؤشذرات التحليل

:أوزانها داخل المؤشر الفرعي الواحد، وهو موضحة علر النحو التالي

كل مؤشرالمستهدفات والأوزان المعتمدة للمؤشرات الفرعية والمؤشر التحليلي تحت

القطبيةالمؤشر التحليلييوزن المؤشر الرئيسالمؤشر الرئيسيم
وزن المؤشر 

التحليلي

المستهدف 

للمؤشر 

التحليلي

%20المصاريف الإدارية1

نسبة المصاريف الإدارية  لر  جمالي 

المصاريف
%15أقل من 80%-

نسبة عوائد الاستدامة المالية  لر 

المصاريف الإدارية 
فأكثر 20%100%+

2
مصاريف البرامج 

والأنشطة
45%

نسبة مصاريف البرامج والأنشطة  لر 

 جمالي المصاريف
%80أكبر من 100%+

3
الاستدامة المالية 

(أوقاف واستثمارات)
10%

نسبة مصاريف الاستدامة  لر  جمالي 

المصاريف
%5أقل من 50%-

نسبة مصاريف الاستدامة  لر عوائد 

الاستدامة
%10أقل من 50%-

ول نسبة عوائد الاستدامة  لر  جمالي أص

الاستدامة
+0%

4
جمع الأموال 

والتبرعات
10%

نسبة مصاريف جمع الأموال  لر  جمالي 

المصاريف
%5أقل من 50%-

نسبة مصاريف جمع الأموال  لر  جمالي 

التبرعات
%10أقل من 50%-

5

قد ة الجمعية علر 

تغطية التزاما ها 

المستقبلية

15%

صافي)نسبة النقد وما في حكمه  لر 

صافي أصول الأوقاف+ الأصول المقيدة 

(.الالتزامات المتداولة + النقدية 

%100أكبر من 100%+

داولة نسبة صافي النقد والاستثمارات المت

 لر المصاريف الإدارية التقديرية 
+0%



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
25دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:المصاريف الإدارية: المؤشر الرئيسي الأول

معية خلال العام يقيس المؤشر نسبة ما تصرفه الجمعية علر مصاريفها الإدارية مقا نة بإجمالي المصاريف للج

ائذذد المذذالي بالإضذذافة لقذذد ة الجمعيذذة علذذر تغطيذذة هذذاه المصذذاريف مذذن موا دهذذا الاا يذذة المتمثلذذة فذذي عو

.الاستدامة المالية غير المقيدة

التعريف

كم تحذذرا الجمعيذذة علذذر ضذذب  مصذذاريفها الإداريذذة عنذذد الحذذدود المقبولذذة وكلمذذا اسذذتطاعت الجمعيذذة الذذتح

 لذر البذرامج بمصاريفها الإدارية والعمل علر تخفيضها فإن ذلك سيسهم في توجيه الجزء الأكبذر مذن الأمذوال

فذإن الجمعيذة والأنشطة والمستفيدين منها مما يعزز ثقة الداعمين والمانحين بذأداء الجمعيذة، بالإضذافة لذالك

تغطيذة هذاه مطالبة بتحقيق الاستدامة فذي التشذغيل مذن خذلال تحقيذق عوائذد ذا يذة غيذر مقيذدة تسذهم فذي

: لنحو التاليالمصاريف الإدارية بشكل كلي أو جزئي وبالتالي فإن مخرجات هاه المؤشر ينبغي أن تُقرأ علر ا

لذر حصول الجمعية علر د جة منخفضة فذي المؤشذر يعطذي  شذا ة  لذر أن الجمعيذة  توسذع فذي الانفذا  ع

تسذاعدها المصاريف الإدارية علر حساب البرامج والانشذطة بالإضذافة  لذر أن الجمعيذة لا تمتلذك مذوا د ذا يذة

علر الاستمرا  وهذاا يعنذي وجذود ضذعف لذدى  دا ة الجمعيذة فذي  دا ة الأمذوال المقيذدة بالإضذافة لضذعف

ها علذر تقذديم التخطي  المالي واستشراف المستقبل وا تفاع حالة الشك بخصوا اسذتمرارية الجمعيذة وقذد ت

فذض الإنفذا  علذر البرامج والانشطة للمستفيدين وبالتالي يكون علر الجمعية سرعة ا خاذ التدابير اللازمذة لخ

ر المقيدة أو كلا المصاريف الإدارية أو زيادة قدرا ها علر توليد الموا د الاا ية من مشاريع الاستدامة المالية غي

.الأمرين

ي  ولذديها حصول الجمعية علر د جة كبيرة في المؤشر يعطي  شا ة  لر أن الجمعية تسير في الاتجذاه الصذح

. مصاريفحسن تدبير وكفاءة في ضب  المصاريف الإدارية وتوليد الموا د الاا ية اللازمة لتغطية هاه ال

الشرح

يها مذوا د يجب علر الجمعية أن  تأكد وبشكل مستمر من أن مصاريفها الإدارية في الحذدود المقبولذة وأن لذد

.ذا ية تسهم في تغطية هاه المصاريف

الدور المطلوب من الجمعية



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
26دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:المصاريف الإدارية: المؤشر الرئيسي الأول

.من المعيا % 20الوزن النسبي للمؤشر حسب جدول الأوزان أعلاه 

الوزن النسبي للمؤشر

: يتكون هاا المؤشر من مؤشرين تحليليين وهما

.نسبة المصاريف الإدارية  لر  جمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول

.نسبة عوائد الاستدامة  لر المصاريف الإدارية: المؤشر التحليلي الثاني

المؤشرات التحليلية للمؤشر

لة يتم احتساب د جة هذاا المؤشذر مذن مجمذوع د جذات المؤشذرات التحليليذة المشذا  لهذا أعذلاه، حيذث أن حصذي

د جذة الجمعيذة المؤشرات التحليلية هي التي تشكل نتيجة الجمعية في هاا المؤشر وبالتالي كلمذا انخفضذت

ر سبيل المثال في أحد المؤشرين فإنها ستؤثر علر المؤشر الآخر وبالتالي علر نتيجة المؤشر بشكل عام، فعل

د جذة كلما زادت نسبة المصاريف الإدارية عن الحدود المقبولذة والمسذموح بهذا فإنهذا سذتؤدي  لذر انخفذاض

يل د جذة هذاا الجمعية في المؤشر الأول وبالتالي التأثير علر  جمالي المؤشر  في حين بإمكان الجمعيذة تعذد

فذي تغطيذة المؤشر من خلال  فع نسبتها في المؤشر  الثاني من خلال  فع نسبة موا دها الاا ية التي تسذهم

.مصاريفها الإدارية

طريقة حساب درجة المؤشر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
27دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نسبة المصاريف الإدارية  لر  جمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول.أ 

.يقيس المؤشر نسبة المصاريف الإدارية مقا نة بإجمالي مصاريف الجمعية خلال العام المالي

التعريف

:يتم احتساب معادلة هاا المؤشر من خلال المعادلة التالية

100( *  جمالي المصاريف/ المصاريف العمومية والإدارية = )نسبة المصاريف الإدارية 

المعادلة

الدرجة 

صفر X10(١5–النسبة )[–100100

الشرح

٪ خذلال السذنة الماليذة، وكلمذا 15د جة  ذا كانت نسبة المصاريف الإدارية أقذل مذن 100تحصل الجمعية علر 

، %25زادت هاه النسبة تقل الد جة بمقدا  هاه الزيادة حتر تصل  لر الصفر فذي حذال وصذلت  لذر أكبذر مذن

فإن الد جة التي ستحصل عليها % 16في حال كانت نسبة المصاريف الإدارية في الجمعية : فعلر سبيل المثال

د جة من مائة وهكاا حتر 80فإن الد جة التي ستحصل عليها % 17د جة من مائة و ذا كانت النسبة 90هي 

.تصل  لر الصفر

(نسبة المصاريف الإدارية)من وزن المؤشر الرئيسي % 80

الوزن



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
28دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نسبة المصاريف الإدارية  لر  جمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

فذي حذين بلغذت 11,200,000تسذاوي ( أ)في المثال الموض  مسبقاً كانت  جمالي المصذاريف للجمعيذة 

1,150,000المصاريف الإدارية 

100( * اريف جمالي المص÷ المصاريف الإدارية = )وبتطبيق المعادلة لهاا المؤشر فإن نسبة المصاريف الإدارية 

( =1,150,000 ÷11,200,000 * )100 =10.3.%

ولالك حصلت الجمعيذة فذي %  15تقريباً فإن المصاريف تقل عن النسبة المسموح بها %( 10.3)وبهاه النسبة 

% 100هاا المؤشر التحليلي علر الد جة الكاملة 

(أ)مثال جمعية 

فذي حذين بلغذت 3,740,000تسذاوي ( ب)في المثال الموض  مسبقاً كانذت  جمذالي المصذاريف للجمعيذة 

.760,000المصاريف الإدارية

= 100( * اريف جمالي المص÷ المصاريف الإدارية = )وبتطبيق المعادلة لهاا المؤشر فإن نسبة المصاريف الإدارية 

(760,000 ÷3,740,000 * )100 =20.3%

مذن خذلال تطبيذق المعادلذة % 47وبهاه النسبة فإن الجمعية حصذلت فذي هذاا المؤشذر التحليلذي علذر د جذة 

:السابقة لاحتساب الد جة

100–](20,3–١5)X10[ 47= نجد أن الد جة%

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
29دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نسبة عوائد الاستدامة المالية  لر المصاريف الإدارية: المؤشر التحليلي الثاني. ب

( ة الماليذةعوائذد الاسذتدام)يقيس المؤشر قد ة المنظمة علر تغطية مصذاريفها الإداريذة مذن عوائذدها الاا يذة 

.وهي العوائد الاا ية وعوائد الأوقاف العامة غير المقيدة وعوائد الاستثمارات غير المقيدة

. القوائم الماليةيتطلب هاا المؤشر أن يتم فصل عوائد الاستدامة المقيدة عن العوائد غير المقيدة في ايضاحات

التعريف

( =عوائد الاستدامة)قد ة المنظمة علر تغطية مصاريفها الإدارية من ايرادا ها الاا ية 

100( *المصاريف الادارية  / صافي عوائد الاستدامة المالية  ) 

(100*المصاريف الادارية ( / مصاريف الاستدامة المالية –عوائد الاستدامة المالية ) 

المعادلة

(نسبة المصاريف الإدارية)من وزن المؤشر الرئيسي  20٪

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

%100أكبر من النسبة
أكبر من صفر  لر

100%
من صفر وأقل

صفر100*النسبة 100الد جة



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
30دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نسبة عوائد الاستدامة المالية  لر المصاريف الإدارية: المؤشر التحليلي الثاني. ب

، وكلمذا %100د جة  ذا كانت نسبة تغطيذة الجمعيذة لمصذاريفها الإداريذة أكبذر مذن 100تحصل الجمعية علر 

تقذل % 100قلت هاه النسبة أي أن نسبة اعتماد الجمعية علر موا دهذا الاا يذة وعوائذد الاسذتدامة أقذل مذن 

مذن خذلال المعادلذة % 60لو كانت قد ة الجمعية علر تغطية : د جة الجمعية في هاا المؤشر التحليلي فمثلاً 

وهكذاا كلمذا انخفضذت النسذبة فإنهذا 100د جة من 60السابقة فإن د جة الجمعية في هاا المؤشر تساوي 

.تقل حتر تصل الر الصفر

الشرح

د مسبقاً كانت المصذاريف الإداريذة للجمعيذة  فذي حذين بلغذت 1,150,000تسذاوي  ( أ ) في المثال المحد 

من هاه العوائد أ باح 320،000وبالعودة لقائمة الأنشطة كانت 1,970،000عوائد الاستدامة المالية  

تخذذص مصذذاريف 80,000منهذذا 890,000اسذذتثمارات وقفيذذة مقيذذدة  وبلغذذت مصذذاريف الاسذذتدامة  

الاستدامة المقيدة

.1,650,000= صافي عوائد الاستدامة المالية غير المقيدة : وبالتالي فإن

.810,000= صافي مصاريف الاستدامة غير المقيدة 

1,150,000= المصاريف الإدارية للجمعية 

:علر النحو التاليوبتطبيق المعادلة فإن نسبة تغطية صافي عوائد الاستدامة  لر المصاريف الإدارية للجمعية

([1,650,000–810,000 / )1,150,000 * ]100 =73. %

وهذي ذات الد جذة % 73أي أن قد ة الجمعية علر تغطية مصاريفها الإدارية ذا ياً من استدامتها المالية بنسبة 

(.100د جة من 73)التي تحصل عليها الجمعية في هاا المؤشر التحليلي 

(أ)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
31دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نسبة عوائد الاستدامة المالية  لر المصاريف الإدارية: المؤشر التحليلي الثاني. ب

:تقرير نتيجة المؤشر الرئيسي الأول

ن بناء علر ما سبق فإن الد جة لإجمذالي المؤشذر هذي متوسذ  الد جذة فذي المؤشذري

:التحليليين كما يلي

%94,6%  ( = 20* 73% (+)80*100= ) الجمعية أ 

%40,8%  (= 20*16% (+) 80*47= )الجمعية ب 

د مسبقاً كانت المصاريف الإدارية للجمعية  في حين بلغذت عوائذد 760,000تساوي ( ب)في المثال المحد 

هذا وبالعودة لقائمة الأنشذطة كانذت هذاه العوائذد غيذر مقيذدة بنشذاط بمذا في240,000الاستدامة المالية 

.120,000عوائد الأوقاف فهي عوائد أوقاف عامة للجمعية وبلغت مصاريف الاستدامة 

:علر النحو التاليوبتطبيق المعادلة فإن نسبة تغطية صافي عوائد الاستدامة  لر المصاريف الإدارية للجمعية

([240,000–120,000/ )760,000 * ]100 =16. %

فقذ  وهذي ذات % 16أي أن قد ة الجمعية علر تغطية مصاريفها الإدارية ذا ياً من استدامتها الماليذة بنسذبة 

100د جة من 16الد جة التي تحصل عليها الجمعية في هاا المؤشر 

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
32دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:مصاريف البرامج والأنشطة: المؤشر الرئيسي الثاني

ة مقا نة بإجمذالي يقيس المؤشر نسبة ما تصرفه الجمعية علر نشاطها الرئيسي المتمثل في البرامج والأنشط

.المصاريف للجمعية خلال العام المالي

التعريف

حيذث أن تحرا الجمعية علر أن توجه جل  نفاقها  لر البرامج والأنشطة التي تحقق  سالة وأهداف الجمعيذة،

يذة توجيه الصرف لهاه البذرامج يعذزز مذن ثقذة المجتمذع والذداعمين وكافذة الأطذراف ذات العلاقذة بذأداء الجمع

.وبالتالي تحرا الجمعية علر  بقاء هاا المؤشر مرتفعاً 

تذي تذم تحميلهذا ويتم احتساب ما تم صرفه علر البرامج والأنشطة بشكل مباشر بالإضافة للمصذاريف الإداريذة ال

: لنحو التاليعلر النشاط وكان النشاط سبباً فيها، وبالتالي فإن مخرجات هاا المؤشر ينبغي أن تُقرأ علر ا

ج حصذول الجمعيذة علذذر د جذة منخفضذة فذذي المؤشذر يعطذي  شذذا ة  لذر أن الجمعيذة تنفذذق أقذل علذر البذذرام

ن علذر والأنشطة وهاا يعني انخفذاض فذي كفذاءة وفاعليذة الجمعيذة فذي اسذتخدام الأمذوال، وبالتذالي يكذو

. رالجمعية سرعة ا خاذ التدابير اللازمة لتوجيه وزيادة الإنفا  علر البرامج والأنشطة بنسبة أكب

حي  حصول الجمعية علر د جة كبيذرة فذي المؤشذر يعطذي  شذا ة  لذر أن الجمعيذة تسذير فذي الاتجذاه الصذ-

. طةولديها كفاءة في استخدام الأموال وتعظيم أثر التبرعات والإيرادات في تنفيا البرامج والأنش

الشرح

ر مرتفعذاً يجب علر الجمعية أن  تأكد وبشكل مستمر مذن أن الصذرف علذر البذرامج والأنشذطة ينبغذي أن يبقذ

.بشكل أكبر للحصول علر التقييم المناسب والد جة المناسبة في هاا المؤشر

الدور المطلوب من الجمعية

.من المعيا % 45الوزن النسبي للمؤشر حسب جدول الأوزان 

الوزن النسبي للمؤشر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
33دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:مصاريف البرامج والأنشطة: المؤشر الرئيسي الثاني

: يتكون هاا المؤشر من مؤشرين تحليليين هما

.نسبة مصاريف البرامج والأنشطة  لر  جمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول

.نسبة المصاريف الإدارية للنشاط  لر  جمالي مصاريف النشاط: المؤشر التحليلي الثاني

المؤشرات التحليلية للمؤشر

لمؤشذرات يتم احتساب د جة هاا المؤشر من مجموع د جات المؤشرات التحليلية التابعة لذه، حيذث أن حصذيلة ا

يذة فذي أحذد التحليلية هي ما ستحدد نتيجة الجمعية في هاا المؤشذر وبالتذالي فكلمذا انخفضذت د جذة الجمع

: سذبيل المثذالهاين المؤشرين فإنها ستؤثر علر المؤشر الآخر وبالتالي علر نتيجة المؤشر بشكل عام، فعلذر

لمؤشذر كلما زادت المصاريف الإدارية المحملة علر النشاط فإنها ستؤدي  لذر انخفذاض د جذة الجمعيذة فذي ا

الد جذة النهائيذة التحليلي الأول الخاا بنسبة مصاريف النشذاط  لذر  جمذالي المصذاريف وبالتذالي التذأثير علذر

.للمؤشر الرئيسي

طريقة حساب درجة المؤشر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
34دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نسبة مصاريف البرامج والأنشطة  لر  جمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

هذا  لذر  جمذالي مؤشر يقيس نسبة المصاريف علر البرامج والأنشطة بما فيها المصاريف الإدارية المحملذة علي

.مصاريف الجمعية

التعريف

(.مصاريف البرامج والأنشطة)من المؤشر الرئيسي % 100

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

٪80أكبر من النسبة
 لر % 41من 

80%
وأقل% 40من 

صفرX2,5(40–النسبة )100الد جة

د جة في حال حصلت علر النسبة الأعلر مذن الصذرف علذر البذرامج 100تحصل الجمعية علر الد جة الكاملة 

مذذن  جمذذالي % 80والأنشذذطة، حيذذث ينبغذذي أن تكذذون المبذذالغ المنصذذرفة علذذر البذذرامج والأنشذذطة أكبذذر مذذن 

فأقل تقل د جة الجمعيذة حتذر تصذل  لذر نصذف هذاه النسذبة وهذي % 80المنصرف، وكلما كانت النسبة من 

.أو أقل منها تكون د جة الجمعية صفر% 40

الشرح

البذرامج المصذاريف الإداريذة المحملذة علذر+ مصذاريف البذرامج والانشذطة = )نسبة مصاريف البرامج والأنشطة 

 جمالي مصاريف الجمعية ( / والانشطة

المعادلة



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
35دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نسبة مصاريف البرامج والأنشطة  لر  جمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

د مسذبقاً كذان  جمذالي المصذاريف للجمعيذة  فذي حذين بلغذت 11,200,000تسذاوي ( أ)في المثال المحذد 

.510,000وبلغت المصاريف الإدارية المحملة علر النشاط 8,810,000المصاريف علر النشاط   

+ طة مصذذاريف البذذرامج والانشذذ= )وبتطبيذذق المعادلذذة لهذذاا المؤشذذر فذذإن نسذذبة مصذذاريف البذذرامج والأنشذذطة 

÷ ( 510.000+ 8,810,000= ) جمذذالي المصذذاريف ( / المصذذاريف الإداريذذة المحملذذة علذذر البذذرامج والانشذذطة

11,200,000 *100 =83. %

مذذن  جمذذالي المصذذاريف وهذذي نسذذبة تزيذذد عذذن النسذذبة النسذذبة % 83أي أن نسذذبة الصذذرف علذذر النشذذاط يمثذذل 

.في هاا المؤشر التحليلي% 100ولاا تحصل الجمعية علر الد جة الكاملة % 80المعيارية المحددة 

(أ)مثال جمعية 

د مسذبقاً كذان  جمذالي المصذاريف للجمعيذة  فذي حذين بلغذت 3,740,000تسذاوي ( ب)في المثال المحذد 

500,000وبلغت المصاريف الإدارية المحملة علر النشاط 2,070,000المصاريف علر النشاط 

داريذة المحملذة المصذاريف الإ+ مصاريف النشاط = )وبتطبيق المعادلة لهاا المؤشر فإن نسبة مصاريف النشاط 

100( *  جمالي المصاريف÷ علر النشاط 

 ( =2,070,000 +500,000 ) ÷3,740,000*100 =69%

مذن  جمذالي المصذاريف وهذي نسذبة أقذل مذن النسذبة المعياريذة % 69أي أن نسبة الصرف علر النشاط يمثل 

%80المحددة 

وبتطبيق معادلة احتساب الد جة

(69–40)X2,5 = 72،5

في هاا المؤشر% 72،5ولاا حصلت الجمعية علر د جة 

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
36دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نسبة مصاريف الاستدامة  لر  جمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

.اريف الجمعيةمؤشر المصاريف الإدارية التي تم صرفها علر مشاريع الاستدامة المالية ونسبتها  لر  جمالي مص

التعريف

=نسبة المصاريف الإدارية علر مشاريع الاستدامة المالية 

(  جمالي مصاريف الجمعية/ المصاريف الإدارية المنفقة علر مشاريع الاستدامة المالية )

المعادلة

طريقة حساب درجة المؤشر

٪5أقل من النسبة
 لر أقل % 5من 

%10من 
وأكبر% 10من 

صفر(20(* 5–النسبة ))–10010٠الد جة

.٪ من مؤشر كفاءة  دا ة الجمعية لاستدامة موا دها المالية50

الوزن

د جذذة  ذا كانذذت نسذذبة المصذذاريف الإداريذذة التذذي انفقتهذذا علذذر  دا ة الأوقذذاف 100تحصذذل الجمعيذذة علذذر 

ر ٪ خلال السنة المالية، وكلما زادت هاه النسبة تقل الد جة بمقدا  هذاه الزيذادة حتذ5والاستثمارات أقل من 

ريف في حال كانت نسبة المصذا: فأكبر، فعلر سبيل المثال% 10تصل  لر الصفر في حال وصلت الر الضعف 

فإن الد جة التي ستحصل % 6الإدارية التي انفقتها الجمعية علر  دا ة مشاريع الاستدامة المالية في الجمعية 

وهكاا 100د جة من 60فإن الد جة التي ستحصل عليها % 7، و ذا كانت النسبة 100د جة من 80عليها هي 

.حتر تصل  لر الصفر

الشرح



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
37دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نسبة مصاريف الاستدامة  لر  جمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

د مسذبقاً كذان  جمذالي المصذاريف للجمعيذة  فذي حذين بلغذت 11,200,000يسذاوي ( أ)في المثذال المحذد 

890,000المصاريف الإدارية علر الاستدامة 

المصذاريف = )يذةوبتطبيق المعادلة فإن نسبة المصاريف الإدارية التي تم صرفها علذر مشذاريع الاسذتدامة المال

100( *11,200,000÷ 890,000= ) 100( * جمذالي المصذاريف÷ الإدارية المحملة علر الاستدامة الماليذة 

 =7,9.%

من  جمالي المصذاريف وهذي نسذبة تزيذد % 7.9أي أن نسبة المصاريف الإدارية المحملة علر الاستدامة تمثل 

جذة ، وباحتساب نتيجة المؤشر وفذق المعادلذة السذابقة تكذون نتي%5علر النسبة المسموح بها وهي أقل من 

%.X25 = ]41( 5–7،95])–100الجمعية 

فذذي هذذاا المؤشذذر بسذذبب الزيذذادة فذذي نسذذبة % 41ولذذاا انخفضذذت الد جذذة التذذي حصذذلت عليهذذا الجمعيذذة  لذذر 

.المصاريف الإدارية المحملة علر الاستدامة

(أ)مثال جمعية 

د مسذبقاً كذان  جمذالي المصذاريف للجمعيذة  فذي حذين بلغذت 3,740,000يسذاوي ( ب)في المثذال المحذد 

120,000المصاريف الإدارية علر الاستدامة  

المصذاريف = )وبتطبيق المعادلذة فذإن نسذبة المصذاريف الإداريذة التذي تذم صذرفها علذر مشذاريع الاسذتدامة الماليذة

%.3= 100( *3,740,000÷ 120,000=)100( *  جمالي المصاريف÷ الإدارية المحملة علر الاستدامة المالية 

من  جمذالي المصذاريف وهذي نسذبة ضذمن % 3أي أن نسبة المصاريف الإدارية المحملة علر الاستدامة تمثل 

% .100، ولاا حصلت الجمعية علر الد جة الكاملة في هاا المؤشر %5الحدود المسموح بها وهي أقل من 

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
38دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نسبة مصاريف الاستدامة  لر عوائد الاستدامة: المؤشر التحليلي الثاني. ب

تدامة الماليذة، يقيس مؤشر نسبة مصاريف الاستدامة  لر عوائد الاستدامة مدى كفاءة العوائد من مشاريع الاسذ

تم تحقيقهذا مذن وذلك من خلال تحديد نسبة المصاريف التي تم انفاقها علر هاه المشاريع مقا نة بالعوائد التي

.هاه الاستثمارات

التعريف

.٪ من مؤشر كفاءة  دا ة الجمعية لاستدامة موا دها المالية50

/ دامة الماليذة المصاريف الإدارية المنفقة علذر مشذاريع الاسذت= )نسبة مصاريف الاستدامة  لر عوائد الاستدامة 

(.العوائد المتحققة من مشاريع الاستدامة المالية

المعادلة

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

٪10أقل من النسبة
 لر أقل % 10من 

%20من 
وأكبر% 20من 

صفر]X10(10–النسبة [)–100100الد جة



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
39دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نسبة مصاريف الاستدامة  لر عوائد الاستدامة: المؤشر التحليلي الثاني. ب

د جذة فذي حذال حصذلت علذر النسذبة الأعلذر فذي كفذاءة الصذرف 100تحصل الجمعية علر الد جة الكاملذة 

غذي أن تكذون مقا نة بالعائد المتحقق من هاه الأوقاف والاستثمارات و بحسب النسبة المسذتهدفة، حيذث ينب

الاسذتثمارات )مذن حجذم عوائذد هذاه المشذاريع % 10المبالغ المنصرفة علر  دا ة مشاريع الاستدامة أقذل مذن 

لت ، وكلما زادت هاه النسبة تقل الد جة بمقدا  هاه الزيادة حتر تصذل  لذر الصذفر فذي حذال وصذ(والاوقاف

تهذا علذر في حذال كانذت نسذبة المصذاريف الإداريذة التذي انفق: أو أكبر، فعلر سبيل المثال% 20الر الضعف 

فإن الد جذة التذي ستحصذل % 11 دا ة مشاريع الاستدامة المالية في الجمعية مقا نة بالعوائد المتحققة منها 

د جذة مذن مائذة 80فذإن الد جذة التذي ستحصذل عليهذا %  12د جة من مائة واذا كانذت النسذبة 90عليها هي 

.وهكاا حتر تصل  لر الصفر

الشرح

د مسبقاً كانت المصاريف الإدارية المحملة علر الاستدامة تساوي  في حذين ، 890,000في المثال المحد 

لذة المصاريف الإدارية المحم= )، وبتطبيق المعادلة لهاا المؤشر 1,970,000بلغت عوائد الاستدامة المالية 

%.45= 100*÷  ( 1,970,000÷890.000= )100( * عوائد الاستدامة المالية÷ علر الاستدامة المالية 

من  جمالي العوائد التي تحققذت مذن % 45أي أن نسبة المصاريف الإدارية الخاصة بالاستدامة تمثل ما نسبته 

جذداً ولذاا انخفضذت الد جذة % 10نشاط الاستدامة وهي نسبة تزيد علر النسبة المسموح بها وهي أقذل مذن 

داريذة  لذر فذي هذاا المؤشذر بسذبب الزيذادة فذي نسذبة المصذاريف الإ% التي حصلت عليها الجمعية  لر صذفر 

.العوائد التي حققتها الجمعية من الاستدامة

(أ)مثال جمعية 

د مسبقاً كانت المصاريف الإدارية المحملة علر الاستدامة تسذاوي  ، فذي حذين 120,000في المثال المحد 

240,000بلغت عوائد الاستدامة المالية 

100( * ة الماليةعوائد الاستدام÷ المصاريف الإدارية المحملة علر الاستدامة المالية   = )وبتطبيق المعادلة لهاا المؤشر 

( =120,000 ÷240.000*  )100 =50.%

من  جمالي العوائد التي تحققذت مذن % 50أي ان نسبة المصاريف الإدارية الخاصة بالاستدامة تمثل ما نسبته 

، ولذاا انخفضذت %10نشاط الاستدامة وهي نسبة تزيد علر النسبة المعياريذة المسذموح بهذا وهذي أقذل مذن 

الإداريذة  لذر الد جة التي حصلت عليها الجمعية  لر صفر في هاا المؤشر بسبب الزيادة في نسبة المصذاريف

.العوائد التي حققتها الجمعية من الاستدامة

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
40دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نسبة عوائد الاستدامة  لر  جمالي أصول الاستدامة: المؤشر التحليلي الثالث. ت

عوائذذد يقذذيس هذذاا المؤشذذر مذذدى كفذذاءة الاسذذتثما  لأصذذول الاسذذتدامة الماليذذة، وذلذذك مذذن خذذلال تحديذذد نسذذبة ال

.منهاالمتحققة من أصول مشاريع الاستدامة المالية كالأوقاف والاستثمارات مقا نة بالعوائد المتحققة

التعريف

=نسبة العائد من عوائد الاستدامة  لر  جمالي أصول الاستدامة 

"(ت، وأوقاف استثمارا" جمالي أصول الاستدامة المالية " / استثمارات، وأوقاف " العوائد المتحققة من الاستدامة المالية )

المعادلة

.٪ من مؤشر كفاءة  دا ة الجمعية لاستدامة موا دها المالية0

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

٪7.5أعلر من النسبة
من أكبر من صفر 

%7.5 لر 
من صفر٪ وأقل

النسبة / النسبة ) 100الد جة

100(*المستهدفة 
صفر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
41دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نسبة عوائد الاستدامة  لر  جمالي أصول الاستدامة: المؤشر التحليلي الثالث. ت

ول د جة في حال حصلت علر النسبة الأعلر في كفاءة استثما  أص100تحصل الجمعية علر الد جة الكاملة 

هدفة، حيذث مقا نة بالعوائد المتحققذة منهذا  وبحسذب النسذبة المسذت( أوقاف واستثمارات)الاستدامة المالية 

من حجم أصول هاه الاستثمارات والاوقذاف، وكلمذا قلذت هذاه النسذبة % 7.5ينبغي أن تزيد هاه العوائد عن 

قيق خسذائر، تقل الد جة بمقدا  هاا الانخفاض حتر تصل  لر الصفر في حال عدم تحقيق أي عوائد مالية أو تح

فإن الد جة التي ستحصل % 3في حال كانت نسبة العائد علر أصول الأوقاف والاستثما  : فعلر سبيل المثال

=عليها في هاا المؤشر عند تطبيق المعادلة 

.وهكاا تنخفض مع كل انخفاض في معدل العائد% 40=100( *7,5/3)

الشرح

د مسبقاً كانذت عوائذد الاسذتدامة الماليذة تسذاوي  ، فذي حذين بلغذت قيمذة 1,970,000في المثال المحد 

.25,200,000أصول الاستدامة المالية 

ائد الاسذتدامة وبتطبيق المعادلة لهاا المؤشر وهي نسبة عوائد الاستدامة  لر أصول الاستدامة فإن نسبة عو

÷ 1,970,000= )100( * أصول الاسذتدامة÷ عوائد الاستدامة المالية = )المالية  لر أصول الاستدامة المالية 

25,200,000* )100 =8.%

، وهذي نسذبة تزيذد علذر النسذبة المحذددة %8أي أن العوائد المحققة مذن أصذول الاسذتدامة تمثذل مذا نسذبته 

%.100ولاا حصلت الجمعية في هاا المؤشر علر الد جة الكاملة % 7.5والمستهدفة وهي  

(أ)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
42دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نسبة عوائد الاستدامة  لر  جمالي أصول الاستدامة: المؤشر التحليلي الثالث. ت

د مسبقاً كانت عوائد الاستدامة المالية تساوي  ، فذي حذين بلغذت قيمذة أصذول 240,000في المثال المحد 

6,220,000الاستدامة المالية 

ائد الاسذتدامة وبتطبيق المعادلة لهاا المؤشر وهي نسبة عوائد الاستدامة  لر أصول الاستدامة فإن نسبة عو

÷ 240,000= )100( * أصذول الاسذتدامة÷ عوائذد الاسذتدامة الماليذة = )المالية  لر أصول الاستدامة المالية 

6,220,000* )100 =3,85.%

، وهذي نسذبة تقذل عذن النسذبة المعياريذة %3,85أي أن العوائد المحققة من أصول الاستدامة تمثل ما نسذبته 

معية، وباحتساب نتيجة المؤشر وفق المعادلة السابقة تكون نتيجة الج%7,5المحددة والمستهدفة وهي 

 (3،85 /7،5* )100 =51%

.فق  % 51ولاا حصلت الجمعية في هاا المؤشر علر الد جة 

(ب)مثال جمعية 

:تقرير نتيجة المؤشر الرئيسي الثالث

حليليذة بناءً علر ما سبق فإن الد جة لإجمالي مؤشر الاستدامة هي مجموع الد جة في المؤشرات الت

:الثلاثة مضروبة في وزن كل مؤشر، وهي كما يلي

%.52,3%( = 40*100%( + )30*0%( + )30*41= )د جة الجمعية أ في مؤشر الاستدامة المالية   

%.50,4%( =40* 51%( + )30*0%( + )30*100= )د جة الجمعية ب في مؤشر الاستدامة المالية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
43دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:جمع الأموال والتبرعات: المؤشر الرئيسي الرابع

مختلذف يقيس المؤشر كفاءة  دا ة الجمعية في الحصذول علذر التبرعذات والإيذرادات مذن الذداعمين والممذولين ب

:ا جاها هم من خلال ما يلي

ق وجمذع الأمذوال نسبة ما تصرفه الجمعية علر  دا ة وأقسام التسويق وتنمية المذوا د الماليذة المعنيذة بالتسذوي

.في الجمعية مقا نة بإجمالي المصاريف للجمعية خلال العام المالي

ق وجمذع الأمذوال سبة ما تصرفه الجمعية علر  دا ة وأقسام التسويق وتنمية المذوا د الماليذة المعنيذة بالتسذوين

.في الجمعية مقا نة بإجمالي الأموال والتبرعات التي حصلت عليها الجمعية خلال العام المالي

التعريف

واعها المختلفة تحرا الجمعية علر أن توجه جزء من نفقا ها نحو التسويق لبرامجها وأنشطتها وجمع التبرعات بأن

عذي الموازنذة بذين النقدية والعينية أو علر شكل خدمات تطوعية، ولتحقيق ذلك فإنه ينبغي علر الجمعيذة أن ترا

ابذل هذاه المصذاريف، نسبة المصاريف التي سيتم صرفها في هاا الهدف وبين التبرعات التي ينبغذي تحقيقهذا مق

: وبالتالي فإن مخرجات هاه المؤشر ينبغي أن تقرأ علر النحو التالي

عليذة فذي حصول الجمعية علر د جة منخفضة في المؤشر يعطي  شا ة  لر أن الجمعية ليس لديها كفذاءة وفا

.  دا ة جمع الأموال والتبرعات لصال  برامجها وأنشطتها المختلفة

ي  ولذديها حصول الجمعية علر د جة كبيرة في المؤشر يعطي  شا ة علر أن الجمعيذة تسذير فذي الاتجذاه الصذح

. كفاءة في  دا ة التسويق وجمع الأموال لخدمة برامجها وأنشطتها المختلفة

الشرح

أن يبقذر يجب علر الجمعية أن  تأكد وبشكل مستمر من أن الصرف علر  دا ة التسويق وجمذع الأمذوال ينبغذي

ن جهذة في الحدود المقبولة مع الحصول علر تبرعات مرتفعة  تناسب مع حجذم مذا تذم  نفاقذه مذن مصذاريف مذ

.وذلك حتر تحصل الجمعية علر التقييم المناسب والد جة المناسبة في هاا المؤشر

الدور المطلوب من الجمعية



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
44دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:جمع الأموال والتبرعات: المؤشر الرئيسي الرابع

.من المعيا % 10الوزن النسبي للمؤشر حسب جدول الأوزان أعلاه 

الوزن النسبي للمؤشر

:يتكون هاا المؤشر من مؤشرين تحليليين وهما

.نسبة مصاريف جمع الأموال  لر  جمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول

. نسبة مصاريف جمع الأموال  لر  جمالي التبرعات: المؤشر التحليلي الثاني

المؤشرات التحليلية للمؤشر

ؤشذرات يتم احتساب د جة هاا المؤشر من مجمذوع د جذات المؤشذرات التحليليذة التابعذة لذه، حيذث أن حصذيلة الم

د نتيجة الجمعيذة فذي هذاا المؤشذر وبالتذالي كلمذا انخفضذت د جذة الجم عيذة فذي أحذد التحليلية هي التي ستحد 

كلمذا : المثذالالمؤشرات فإنها ستؤثر علر المؤشر الآخر وبالتالي علذر نتيجذة المؤشذر بشذكل عذام، فعلذر سذبيل

هذا فإنهذا زادت المصاريف الإدارية التي تم انفاقها علذر تسذويق البذرامج وجمذع الأمذوال عذن النسذبة المسذموح ب

رفها علذر ستؤدي  لر انخفاض د جة الجمعية في المؤشر الأول الخذاا بنسذبة المصذاريف الإداريذة التذي تذم صذ

شذر لكذن سذيكون تسويق البرامج وجمع الأموال  لر اجمالي المصاريف، وبالتالي التأثير علر الد جة النهائية للمؤ

ققذت بإمكان الجمعية التعويض عن هاا الانخفاض في حذال حققذت عوائذد كبيذرة مقا نذة بهذاه المصذاريف أو ح

. نسبة جيدة في كفاءة جمع التبرعات والأموال للجمعية

:طريقة حساب درجة المؤشر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
45دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نسبة مصاريف جمع الأموال  لر  جمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

ع الأموال ونسذبتها يقيس هاا المؤشر التحليلي نسبة المصاريف الإدارية التي تم صرفها علر تسويق البرامج وجم

. لر  جمالي المصاريف للجمعية

التعريف

=نسبة المصاريف الإدارية التي تم صرفها علر تسويق البرامج وجمع الأموال 

(  جمالي مصاريف الجمعية/ المصاريف الإدارية المنفقة علر التسويق وجمع الأموال )

المعادلة

.٪ من مؤشر جمع الأموال والتبرعات50

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

٪5أقل من النسبة
 لر أقل % 5من 

%10من 
٪ وأكبر10

صفر( [ X 20( 5–النسبة ] )–100100الد جة



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
46دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نسبة مصاريف جمع الأموال  لر  جمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

د جذذة  ذا كانذذت نسذذبة المصذذاريف الإداريذذة التذذي أنفقتهذذا علذذر التسذذويق وجمذذع الأمذذوال100تحصذذل الجمعيذذة علذذر 

 لذر ٪ خلال السنة المالية، وكلما زادت هاه النسبة تقذل الد جذة بمقذدا  هذاه الزيذادة حتذر تصذل5والتبرعات أقل من 

التذي في حذال كانذت نسذبة المصذاريف الإداريذة: أو أكبر، فعلر سبيل المثال% 10الصفر في حال وصلت الر الضعف 

د جذة مذن 80فإن الد جة التي ستحصل عليهذا هذي % 6انفقتها علر التسويق وجمع الأموال والتبرعات في الجمعية 

.وهكاا حتر تصل  لر الصفر100د جة من 60فإن الد جة التي ستحصل عليها % 7مائة و ذا كانت النسبة 

الشرح

د مسذذبقاً كذان  جمذذالي المصذذاريف للجمعيذة  فذي حذذين بلغذذت 11,200,000يسذذاوي   ( أ)فذي المثذذال المحذد 

350,000المصاريف الإدارية علر جمع الأموال والتبرعات 

المصذاريف )=وبتطبيق المعادلة فذإن نسذبة المصذاريف الإداريذة التذي تذم صذرفها علذر نشذاط جمذع الأمذوال التبرعذات 

%.3= 100( *11,200,000÷ 350,000= )100( * جمالي المصاريف÷ الإدارية المحملة علر نشاط جمع الأموال

من  جمالي المصذاريف وهذي % 3أي أن نسبة المصاريف الإدارية المحملة علر مركز تكلفة جمع الأموال تمثل 

%.100ولاا حصلت الجمعية علر الد جة الكاملة % 5نسبة تقع ضمن النطا  المسموح به وهي أقل من 

(أ)مثال جمعية 

د مسذذبقاً كذذان  جمذذالي المصذذاريف للجمعيذذة  فذذي حذذين بلغذذت 3,740,000يسذذاوي ( ب)فذذي المثذذال المحذذد 

.290,000المصاريف الإدارية علر جمع الأموال والتبرعات 

ات  وبتطبيق المعادلة فإن نسبة المصاريف الإدارية التي تم صرفها علر نشاط جمع الأموال التبرع

100( * جمالي المصاريف/ المصاريف الإدارية المحملة علر نشاط جمع الأموال    = )

(=290.000 ÷3,740,000* )100 =7.75.%

مذن  جمذالي المصذاريف، % 7.75أي أن نسبة المصاريف الإدارية المحملة علر مركز تكلفة جمذع الأمذوال تمثذل 

%.5وهي نسبة تزيد عن النسبة المسموح بها وهي أقل من 

وباحتساب نتيجة المؤشر وفق المعادلة السابقة تكون نتيجة الجمعية

100–( [7.75–٥ )X 20) ] = 45%

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
47دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

نسبة مصاريف جمع الأموال  لر  جمالي التبرعات: المؤشر التحليلي الثاني. ب

فاقهذا علذر يقيس هاا المؤشر التحليلي كفاءة  دا ة جمع الأموال من خذلال تحديذد نسذبة المصذاريف التذي تذم ان

.جمع الأموال والتبرعات مقا نة بالتبرعات التي حصلت عليها الجمعية

التعريف

=نسبة مصاريف جمع الأموال  لر  جمالي التبرعات 

(.ية خلال العام جمالي التبرعات التي حصلت عليها الجمع/ المصاريف الإدارية المنفقة علر التسويق وجمع الأموال )

المعادلة

.٪ من مؤشر جمع الأموال والتبرعات50

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

٪10أقل من النسبة
 لر أقل % 10من 

%20من 
٪ وأكبر20

صفر]X10(10–النسبة [)–100100الد جة



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
48دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

نسبة مصاريف جمع الأموال  لر  جمالي التبرعات: المؤشر التحليلي الثاني. ب

د د جة في حال حصلت علر النسبة الأعلذر فذي كفذاءة الصذرف مقا نذة بالعائذ100تحصل الجمعية علر الد جة الكاملة 

وجمذع الأمذوال المتحقق من التسويق وجمع الأموال والتبرعات، حيث ينبغي أن تكون المبالغ المصذروفة علذر التسذويق

تقذل من حجم التبرعات التي حصلت عليها الجمعية خلال العام المالي، وكلمذا زادت هذاه النسذبة% 10والتبرعات أقل من 

فذي حذال : أو أكثر، فعلر سبيل المثال% 20الد جة بمقدا  هاه الزيادة حتر تصل  لر الصفر في حال وصلت الر الضعف 

ات التي حصلت عليها كانت نسبة المصاريف الإدارية التي انفقتها علر التسويق وجمع الأموال في الجمعية مقا نة بالتبرع

فإن الد جة %  12د جة من مائة واذا كانت النسبة 90فإن الد جة التي ستحصل عليها هي % 11الجمعية خلال العام منها 

.د جة من مائة وهكاا حتر تصل  لر الصفر80التي ستحصل عليها 

الشرح

د مسبقاً كان  جمالي المصذاريف المحملذة علذر مركذز جمذع الأمذوال للجمعيذة  اوي  يسذ( أ ) في المثال المحد 

.10,890,000في حين بلغت  جمالي التبرعات  350,000

÷ الالمصذاريف المحملذة علذر نشذاط جمذع الأمذو= )وبتطبيق المعادلة فإن كفذاءة جمذع الأمذوال والتبرعذات 

100( *  جمالي التبرعات

( =350,000 ÷10,890,000 ) ÷*100 =3,2.%

مذن  جمذالي التبرعذات التذي تحققذت مذن % 3,2أي أن نسبة المصاريف الخاصة بجمع الأموال تمثل ما نسذبته 

،%10نشاط جمع التبرعات، وهي نسبة ضمن النطا  من المسموح به وهو أقل من 

%.100ولاا حصلت الجمعية في هاا المؤشر التحليلي علر الد جة الكاملة 

(أ)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
49دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

نسبة مصاريف جمع الأموال  لر  جمالي التبرعات: المؤشر التحليلي الثاني. ب

د مسبقاً كان  جمالي المصذاريف المحملذة علذر مركذز جمذع الأمذوال للجمعيذة  اوي يسذ( ب)في المثال المحد 

5,110,000في حين بلغت  جمالي التبرعات 290,000

÷ الالمصذاريف المحملذة علذر نشذاط جمذع الأمذو= )وبتطبيق المعادلة فإن كفذاءة جمذع الأمذوال والتبرعذات 

%.5,7= 100( *5,110,000÷  290,000=)100( *  جمالي التبرعات

مذن  جمذالي التبرعذات التذي تحققذت مذن % 5,7أي أن نسبة المصاريف الخاصة بجمع الأموال تمثل مذا نسذبته 

، %10نشاط جمع التبرعات، وهي نسبة ضمن النطا  من المسموح به وهو أقل من 

%.100ولاا حصلت الجمعية في هاا المؤشر التحليلي علر الد جة الكاملة 

(ب)مثال جمعية 

:تقرير نتيجة المؤشر الرئيسي الرابع

بناء علر ما سبق فإن الد جة لإجمالي مؤشر جمع الأمذوال هذي مجمذوع الد جذة فذي 

:المؤشرات التحليلية مضروبة في وزن كل مؤشر، وهي كما يلي

%.100%( =50*100%( + )50*100= )الجمعية أ في مؤشر جمع الأموالد جة

%.72,5%( =50*100%( + )50*45= )د جة الجمعية ب في مؤشر جمع الأموال



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
50دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:قد ة الجمعية علر تغطية التزاما ها المستقبلية: المؤشر الرئيسي الخامس

حصذلت عليهذا يقيس هاا المؤشر كفاءة الجمعية في  دا ة أصولها من النقد والاستثمارات المتداولة المقيدة منها والتذي

وال غيذر من جمع الأموال والتبرعات من الداعمين والممولين، أو من الأوقاف والاستثمارات المقيدة لهذاه البذرامج أو الأمذ

نشذطة التذي المقيدة بشكل عام ومدى المحافظة علر هاه الأموال والاستثمارات لمواجهة متطلبات تنفيا البذرامج والأ

.جمعت من أجلها، وتغطية مصاريفها الإدارية للفترات القادمة

التعريف

لأوقذاف تستلم الجمعية أموالها من مصاد  مختلفة منها ما هو مقيد للبرامج والأنشطة ومنهذا مذا هذو مقيذد ل

م المالي ومنها ما هو غير مقيد وتستخدم الجمعية هاه الأموال في الانفا  علر البرامج والانشطة خلال العا

مذالي الحالي أو الأعوام اللاحقة وبالتالي تظهر أ صدة هاه الأموال بأنواعهذا المختلفذة فذي قائمذة المركذز ال

مذوال سواءً علر هيلة أموال نقدية أو ما فذي حكمهذا، أو أصذول متداولذة مثذل الاسذتثمارات ويقابذل هذاه الأ

و التزامات علر الجمعية منها ما هو مقيد علر البرامج والأنشطة ومنها ما هو خذاا بالأوقذاف ومنهذا مذا هذ

ر تغطيذة عام وغير مقيد والجمعية مطالبة بإدا ة هاه الأموال والاستثمارات بكفاءة بما يضمن لها القد ة علذ

مخرجذات هذا الالتزامات المترتبة عليها سواءً كانت مقيدة أو وقفيذة أو غيذر مقيذدة، وبنذاءً علذر مذا سذبق فذإن

: المؤشر ينبغي أن تُقرأ علر النحو التالي

اعلية في حصول الجمعية علر د جة منخفضة في المؤشر يعطي  شا ة  لر أن الجمعية ليس لديها كفاءة وف

.  دا ة أموال التبرعات المقيدة وأموال الأوقاف من جهة وكالك الأموال غير المقيدة

لأدنذر حصول الجمعية علر الد جة المطلوبة في المؤشر يعطي  شا ة علر أن الجمعيذة تحذافع علذر الحذد ا

ي من أموالها لمواجهة حاجة البرامج والأنشذطة المطلذوب تنفيذاها وكذالك لذديها القذد ة علذر الاسذتمرا  فذ

اجذات تنفيا هاه الأنشطة والبرامج من خذلال تذوفر قذد  مذن الأمذوال العامذة وغيذر المقيذدة التذي تغطذي احتي

.الجمعية من المصاريف الإدارية لفترات قادمة

الشرح

هيلذة يجب علذر الجمعيذة أن  تأكذد وبشذكل مسذتمر أن لذديها الرصذيد المقبذول مذن الأمذوال النقديذة أو علذر

ءً علذر صذعيد استثمارات قابلة للتحويل الر نقد خلال عام تكفي لتغطيذة التزامذات واحتياجذات الجمعيذة سذوا

.البرامج والأنشطة أو المصاريف الإدارية

الدور المطلوب من الجمعية



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
51دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:قد ة الجمعية علر تغطية التزاما ها المستقبلية: المؤشر الرئيسي الخامس

.من المعيا % 15الوزن النسبي للمؤشر حسب جدول الأوزان أعلاه 

الوزن النسبي للمؤشر

: يتكون هاا المؤشر من مؤشرين تحليليين مكونة له وهي

وقذاف لأصذافي أصذول ا+ صذافي الأصذول المقيذدة )نسبة النقد وما في حكمه  لذر : المؤشر التحليلي الأول

(.الالتزامات المتداولة+ النقدية 

.لتقديريةنسبة صافي النقد والاستثمارات المتداولة  لر المصاريف الإدارية ا: المؤشر التحليلي الثاني

المؤشرات التحليلية للمؤشر

يلة يتم احتساب د جة هاا المؤشذر مذن مجمذوع د جذات المؤشذرات التحليليذة المشذا  التابعذة لذه، حيذث أن حصذ

د نتيجة الجمعية في هاا المؤشر وبالتالي كلما انخفضذ ت د جذة الجمعيذة المؤشرات التحليلية هي التي ستحد 

ر سبيل المثال في أحد المؤشرين فإنها ستؤثر علر المؤشر الآخر وبالتالي علر نتيجة المؤشر بشكل عام، فعل

ة فذإن ذلذك كلما انخفضت قد ة الجمعية علر تغطية التزاما ها المقيدة للبرامج والأنشطة والأموال الموقوفذ

مقابذل فذإن ، بال.سيؤدي  لر انخفاض د جة الجمعية في المؤشر الأول وبالتالي التأثير علذر  جمذالي المؤشذر 

تهذا فذي هذاا حصول الجمعية علر د جة عالية في قد تها علر تغطيذة التزاما هذا المقيذدة سذيؤدي لرفذع نتيج

ي الثذاني أو تعزيذز المؤشر التحليلي وسيسهم ذلك في تعديل نتيجة الضعف في انخفاض د جة المؤشر التحليل

. النتيجة في حال كان مرتفعاً وبالتالي ا تفاعها بشكل عام علر مستوى المؤشر الكلي

طريقة حساب درجة المؤشر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
52دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نسبة النقد وما في حكمه  لر صافي الأصول المقيدة والالتزامات: المؤشر التحليلي الأول. أ

برعات مذن يقيس هاا المؤشر كفاءة الجمعية في  دا ة الأموال المقيدة التي حصلت عليها من جمع الأموال والت

التذي الداعمين والممولين، ومدى المحافظة علر هاه الأموال لمواجهة متطلبات البرامج والأنشطة والأوقاف

.جمعت من أجلها ، بالإضافة للالتزامات المتداولة 

التعريف

(متداولة الالتزامات ال+ صافي أصول الأوقاف النقدية + صافي الأصول المقيدة )نسبة النقد وما في حكمه  لر 

(.متداولة الالتزامات ال+ صافي أصول الأوقاف النقدية + صافي الأصول المقيدة )÷ النقدية وما في حكمها = 

المعادلة

.من وزن المؤشر الرئيسي قد ة الجمعية علر الوفاء بالتزاما ها المستقبلية 100%

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

%100أكبر من النسبة
 لر % 50من 

100%
%50أقل من 

100الد جة

لت حسب النسبة التي حص

عليها الجمعية وفق 

المعادلة

صفر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
53دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نسبة النقد وما في حكمه  لر صافي الأصول المقيدة والالتزامات: المؤشر التحليلي الأول. أ

بة صافي د جة  ذا كانت نسبة النقدية وما في حكمها بالإضافة لاستثمارا ها المتداولة  لر نس100تحصل الجمعية علر 

، وكلما انخفضت هاه النسبة تقل د جة الجمعية في هاا%100الأصول المقيدة وصافي أصول الأوقاف النقدية أكبر من 

ما في حكمهذا لصذافي في حال كانت نسبة تغطية النقدية و: المؤشر بنفس نسبة النقص في النسبة فعلر سبيل المثال

د جذة فذي المؤشذر وهكذاا كلمذا 80فذإن الجمعيذة تحصذل علذر % 80الأصول المقيدة وصافي أصول الأوقاف النقدية 

، أي %50، وفي حال كانت النسبة أقل من %50انخفضت نسبة التغطية انخفضت الد جة التي تحصل عليها الجمعية حتر 

ي صافي الأصول أن نسبة تغطية الجمعية لالتزاما ها المقيدة والمتمثلة في أموال البرامج والانشطة المقيدة والظاهرة ف

.بالإضافة لأموال الوقفية النقدية المقيدة فإن الجمعية تحصل علر صفر في هاا المؤشر التحليلي

الشرح

د مسبقاً كان  جمالي النقد الظاهر في حسابات الجمعية  في 5,000,000يساوي  ( أ ) في المثال المحد 

، كمذذا بلغذذت 5,180,000حذذين بلغذذت أ صذذدة صذذافي الأصذذول المقيذذدة وصذذافي أصذذول الأوقذذاف النقديذذة  

200,000الالتزامات المتداولة 

ة والمتمثلذة فذي وبتطبيق المعادلة لهاا المؤشر فإن كفاءة  دا ة السيولة وقد تها علر تغطية التزاما ها المقيذد

مقيدة أموال البرامج والانشطة المقيدة والظاهرة في صافي الأصول بالإضافة لأموال الوقفية النقدية ال

100(.* لة الالتزامات المتداو+ صافي أصول الأوقاف النقدية + صافي الأصول المقيدة )÷ النقدية وما في حكمها = 

 =5,000,00 ÷ (5,180,000 +200,000* )100  =93.%

ل الأوقذاف أي أن نسبة تغطية الأموال النقدية أو السيولة المتذوفرة لصذافي الأصذول المقيذدة وصذافي أصذو

ولهذاا حصذلت الجمعيذة علذر % 93وهي أموال مقيدة شرعاً ونظاما بالإضذافة للالتزامذات المتداولذة  بنسذبة 

.من الد جة في هاا المؤشر% 93نسبة 

(أ)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
54دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

:نسبة النقد وما في حكمه  لر صافي الأصول المقيدة والالتزامات: المؤشر التحليلي الأول. أ

د مسبقاً كان  جمالي النقد الظاهر في حسابات الجمعية  فذي 1,820,000يساوي ( ب)في المثال المحد 

كمذذا بلغذذت ، 4,180,000حذذين بلغذذت أ صذذدة صذذافي الأصذذول المقيذذدة وصذذافي أصذذول الأوقذذاف النقديذذة 

350,000الالتزامات المتداولة 

دة والمتمثلذة وبتطبيق المعادلة لهاا المؤشر فإن كفاءة  دا ة السيولة وقد تها علر تغطيذة التزاما هذا المقيذ

ديذذة فذذي أمذذوال البذذرامج والانشذذطة المقيذذدة والظذذاهرة فذذي صذذافي الأصذذول بالإضذذافة لأمذذوال الوقفيذذة النق

المقيدة 

لمتداولة الالتزامات ا+ صافي أصول الأوقاف النقدية + صافي الأصول المقيدة )÷ النقدية وما في حكمها = 

 *.)100

1,820,000 ÷ (4,180,000 +350,000* )100  =40.%

ل الأوقذاف أي أن نسبة تغطية الأموال النقدية أو السيولة المتذوفرة لصذافي الأصذول المقيذدة وصذافي أصذو

ولهاا حصذلت % 50أي أقل من % 40وهي أموال مقيدة شرعاً ونظاما بالإضافة للالتزامات المتداولة  بنسبة 

مقيذدة الجمعية علر د جة صفر في هاا المؤشر وهي د جة منخفضة تشير  لر استخدام الجمعيذة للأمذوال ال

.الخاصة بالنشاط والأوقاف في غير ما خصصت له

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
55دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

ة التقديريةنسبة صافي النقد والاستثمارات المتداولة  لر المصاريف الإداري: المؤشر التحليلي الثاني. ب

ا  ثبذات المصذروفات يقيس المؤشر الفترة التي يمكن للجمعية أن تغطي مصاريفها الإدارية للفترات القادمة باعتبذ

.الإدارية

التعريف

=نسبة صافي النقد والاستثمارات المتداولة  لر المصاريف الإدارية التقديرية 

وقذذاف صذذافي أصذذول الأ+ صذذافي الأصذذول المقيذذدة + الالتزامذذات المتداولذذة )–( الاسذذتثمارات المتداولذذة+ النقديذذة ])

.360/ 12[ * المصاريف الإدارية للجمعية ÷ ( النقدية

المعادلة

.٪ من مؤشر قد ة الجمعية علر الوفاء بالتزاما ها المستقبلية5

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

شهر 18أكبر من 18شهر  لر 12شهر 12أقل من النسبة

الد جة
د عد/عدد أشهر التغطية)

100(*أشهر السنة 
100

عدد أشهر ) -100

12,5( * 18-التغطية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
56دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

ة التقديريةنسبة صافي النقد والاستثمارات المتداولة  لر المصاريف الإداري: المؤشر التحليلي الثاني. ب

في الحسبان مع الأخا" د جة  ذا كانت لديها القد ة في تغطية مصاريفها التشغيلية لسنة فأكثر 100تحصل الجمعية علر 

ي حيث يأخذا المنحنذر الشذكل السذلبي المتمثذل فذي عذدم كفذاءة  دا ة النقديذة فذ" شهر 18الا تزيد نسبة التغطية علر 

26شهر  حتر تصل  لر د جة الصفر في حال وصذل الفذائض 18حيث تنخفض د جة الجمعية مع كل زيادة عن ". المنظمة 

أشهر ستحصل الجمعية علر الد جة الكاملة لكن في حال زاد الفذائض8شهراً فمثلًا لو أن الجمعية تمتلك فائض يكفي ل 

% 87,5علر  شهر فإن د جة الجمعية ستنخفض بسبب عدم الاستفادة من هاه الفوائض حيث ستحصل الجمعية19الر 

.وهكاا حتر تصل  لر الصفر% 75شهر ستحصل الجمعية علر د جة 20وفي حال كانت 

لذو : ي المؤشذر، فمذثلابالمقابل كلما قلت الأشهر التي يمكن للجمعية أن تغطي مصاريفها التشغيلية تقل د جة الجمعية ف

( 12/ 8) أشهر من خلال المعادلة السابقة فإن د جة الجمعية في هاا المؤشر تساوي 8كانت قد ة الجمعية علر تغطية 

.وهكاا كلما انخفضت النسبة فإنها تقل حتر تصل الر الصفر% 66،6= 100* 

الشرح

د مسذبقاً كانذت المصذاريف الإداريذة للجمعيذة  فذي حذين بلغذت 1,150,000تسذاوي ( أ)في المثال المحذد 

1,800,000وبلغت الاستثمارات المتداولة 5,000.000النقدية 

وصذافي الاصذول المقيذدة وصذافي الأصذول النقديذة للأوقذاف 200,000كما بلغت الالتزامات المتداولذة 

5,180,000

: تاليوبتطبيق المعادلة فإن الفترة التي يمكن تغطيتها من الفوائض في الجمعية علر النحو ال

445/ شهر14.8= 360/ 12([ * 1.150.000( / )5,180.000+ 200,000)–( 1,800.000+ 5,000.000])

.يوم تقريبا

شذهرا 12لذر أي أن قد ة تغطية الجمعية لمصاريفها للفترات القادمة مع افتراض ثبات هاه المصاريف تزيذد ع

.في هاا المؤشر% 100شهر وبالتالي تحصل الجمعية علر د جة 18وتقل عن 

(أ)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
57دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

ة التقديريةنسبة صافي النقد والاستثمارات المتداولة  لر المصاريف الإداري: المؤشر التحليلي الثاني. ب

د مسذذبقاً كانذت المصذذاريف الإداريذة للجمعيذذة  فذذي حذين بلغذذت 760,000تسذاوي ( ب)فذي المثذذال المحذد 

.600,000وبلغت الاستثمارات المتداولة 1,820,000النقدية 

وصذافي الاصذول المقيذدة وصذافي الأصذول النقديذة للأوقذاف 350,000كما بلغت الالتزامات المتداولذة 

4,180,000.

: تالي وبتطبيق المعادلة فإن الفترة التي يمكن تغطيتها من الفوائض في الجمعية علر النحو ال

سذذذذتكون النتيجذذذذة = 360/ 12( [ * 760.000( / ) 4,180.000+ 350,000) –( 600,000+ 1,820,000])

مذن التزاما هذا المقيذدة والمشذا  لهذا فذي % 44بالسالب نظراً لأن الجمعية لم  تمكن ابتداءً سوى من تغطيذة 

ة لن يكون ، وعليه فإن الجمعي(قد ة المنظمة علر تغطيتها أ صدة الأموال المقيدة والأوقاف)المؤشر السابق 

.بمقدو ها  تغطية أي مصاريف  دارية وبالتالي فإنها تحصل في هاا المؤشر علر الد جة صفر

(ب)مثال جمعية 

:تقرير نتيجة المؤشر الرئيسي الخامس

:ا يليبناء علر ما سبق فإن الد جة لإجمالي المؤشر هي متوس  الد جة في المؤشرين التحليليين كم

%95%  ( = 30* 100% (+)70*93= ) الجمعية أ 

%28%  (= 30*0% (+) 70*40= )الجمعية ب 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
58دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

(:أ)تقرير الد جة النهائية للجمعية 

المصاريف الإدارية

رية نسبة المصاريف الإدا

 لر  جمالي المصاريف
15%10.3%100%80%

94.6%2019
ة نسبة عوائد الاستدام

المالية  لر المصاريف

الإدارية 

100%73%73%14,6%

مصاريف البرامج والانشطة

ج نسبة مصاريف البرام

والأنشطة  لر  جمالي 

المصاريف

80%83%100%60%100%4545

(اتأوقاف واستثمار)الاستدامة المالية 

دامة نسبة مصاريف الاست

 لر  جمالي المصاريف
5%7.90%41%12%

52%105,2
دامة نسبة مصاريف الاست

 لر عوائد الاستدامة
10%45%0%0%

ة نسبة عوائد الاستدام

 لر  جمالي أصول 

الاستدامة

7.50%8%100%40%

جمع الأموال والتبرعات

نسبة مصاريف جمع 

الأموال  لر  جمالي 

المصاريف

5%3%100%50%

100%1010
نسبة مصاريف جمع 

الأموال  لر  جمالي 

التبرعات

10%3%100%50%

ا قد ة الجمعية علر تغطية التزاما ه

المستقبلية

نسبة النقد وما في 

صافي )حكمه  لر 

+  الأصول المقيدة 

صافي أصول الأوقاف 

الالتزامات + النقدية 

(المتداولة 

100%93%93%65%

95%1514.25

نسبة صافي النقد 

لة والاستثمارات المتداو

 لر المصاريف الإدارية

التقديرية 

%30%100%100شهر 12

%93.5(أ)النتيجة النهائية للأداء المالي للجمعية 

ل فذي مؤشذر مع لفت الانتباه للضذعف الحاصذ( ممتاز: )التقدير النهائي لأداء الجمعية المالي للعام هو

.الاستدامة المالية

ا فذي حذال من نتيجة الأداء المالي النهائية لكل بند متحفع عليه من المحاسب القانوني ، وتكون د جة الأداء المالي صفر% 10يحسم من د جة الجمعية *
.14اعترض المحاسب القانوني علر القوائم المالية و امتنع عن  بداء الرأي أو لم تصد  الجمعية قوائمها المالية ، للاستزادة يرجع لذ ا 

 ال نلي ي المؤشر ال ايسي 
المن  المس ردف*المؤشر

نسبة 

مال  يي

م ال  يي

الموزول

  نسبة تن 

المؤشر 

ال ايسي 

الوزل 

ي  النسا 

للمؤشر 

ال ايسي 

الدر ة 

الم ن  ة
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59دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثانيا ح الم شك شك

(:ب)تقرير الد جة النهائية للجمعية 

بذة بإعذادة النظذر ، وبالتالي فإن الجمعيذة مطال(ضعيف: )التقدير النهائي لأداء الجمعية المالي للعام هو

. اليلتصحي  الخلل في الأداء المللمركزفي الوضع المالي بشكل عام وتقديم تصو  عاجل 

المصاريف الإدارية

ية نسبة المصاريف الإدار

 لر  جمالي المصاريف
15%20.3%47%37.6%

40,8%208,16 ة نسبة عوائد الاستدام

المالية  لر المصاريف

الإدارية

100%16%16%3,2%

مصاريف البرامج والانشطة

نسبة مصاريف البرامج

والأنشطة  لر  جمالي 

المصاريف

80%69%72,5%43,5%47,5%4521

(راتأوقاف واستثما)الاستدامة المالية 

دامة نسبة مصاريف الاست

 لر  جمالي المصاريف
5%3%100%30%

50,5%105

دامة نسبة مصاريف الاست

 لر عوائد الاستدامة
10%50%0%0%

ة نسبة عوائد الاستدام

 لر  جمالي أصول 

الاستدامة

7.5%3,85%51%20,5%

جمع الأموال والتبرعات

نسبة مصاريف جمع 

الأموال  لر  جمالي 

المصاريف

5%7,75%45%22,5%

72,5%107,25
نسبة مصاريف جمع 

الأموال  لر  جمالي 

التبرعات

10%5,7%100%50%

قد ة المنظمة الجمعية علر تغطية 

التزاما ها المستقبلية

نسبة النقد وما في 

صافي )حكمه  لر

+  الأصول المقيدة 

صافي أصول الأوقاف 

الالتزامات +النقدية

(المتداولة

100%40%40%28%

28%154.2

نسبة صافي النقد 

ة والاستثمارات المتداول

 لر المصاريف الإدارية

التقديرية

%0%0%0شهر 12

%45.6(ب)النتيجة النهائية للأداء المالي للجمعية 

 ال نلي ي المؤشر ال ايسي 
المن  المس ردف*المؤشر

نسبة 

مال  يي

م ال  يي

الموزول

  نسبة تن 

المؤشر 

ال ايسي 

الوزل 

ي  النسا 

للمؤشر 

ال ايسي 

الدر ة 

الم ن  ة

ممتازجيد جداجيدمتوس ضعيف

%100ا  90من %89ا  80من %79ا  70من %69ا  50من 50اق  من 

ا فذي حذال من نتيجة الأداء المالي النهائية لكل بند متحفع عليه من المحاسب القانوني ، وتكون د جة الأداء المالي صفر% 10يحسم من د جة الجمعية *
.14اعترض المحاسب القانوني علر القوائم المالية و امتنع عن  بداء الرأي أو لم تصد  الجمعية قوائمها المالية ، للاستزادة يرجع لذ ا 



الرابع الفصل 

حسذذذذاب مؤشذذذذرات 

التنظيم المالي
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ات التنليم المالىي 
حعا  م شك

يهدف مؤشر التنظيم المالي في الجمعية لقياس التالي 

لمذالي مدى الامتثال والالتزام لدى الجمعية للأنظمة والقوانين الحاكمذة للعمذل ا•

.في الجمعيات

وكمة المالية مستوى التنظيم والضب  المالي لعمليات الجمعيات والتي تحقق الح•

. لعمليات الجمعيات وفق أفضل المما سات 

معنيذذة ولتحقيذذق الأهذذداف السذذابقة ينبغذذي أن  تضذذافر الجهذذود لذذدى جميذذع الأطذذراف ال

ا  بتطبيذذق هذذاا المعيذذا  ومتطلبا ذذه ونشذذير  لذذر هذذاه الأطذذراف ذات العلاقذذة والأدو

: المطلوبة منها وهي 

جذه الأدوا  المطلوبة من مجالس  دارات الجمعيات الأهلية فذي المجلذس علذر و: أولًا 

:  لتنفيايةالخصوا بالإضافة للعاملين في الإدارات المالية وأقسام المحاسبة والإدا ة ا

ة التحقق لكذل الاطلاع بشكل دقيق علر جميع المما سات المكونة للتنظيم المالي بالإضافة لآلي1)

. سؤال في بطاقة التقييم

.عيةالتأكد من توفر الشواهد المطلوبة في آلية التحقق  في بطاقة التقييم لدى الجم2)

.التأكد من التطبيق الكامل لهاه المما سات في واقع العمل المالي في الجمعية3)

حسذين استكمال كافة النواقص والعمل علر معالجة  نواحي الضذعف والاسذتمرا  فذي عمليذة الت4)

.  لمنظومة العمل المالي في الجمعية
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ات التنليم المالىي 
حعا  م شك

: الأدوا  المطلوبة من الجهات المكلفة بعمليات التقييم: ثانياً 

بة  فذي مساعدة مجلس الإدا ة والإدا ة التنفياية والعاملين في الإدا ة المالية وأقسذام المحاسذ1)

. لجمعية الجمعية علر فهم المتطلبات والمما سات المطلوبة لحوكمة العمليات المالية في ا

التأكذد مذن تذوفر الشذذواهد للمما سذات كمذا هذذي فذي المؤشذر  فذي واقذذع العمذل المذالي فذذي 2)

.الجمعية

ة الحصول علر الدعم المادي والمعنوي من جهات الإشراف في المركز و مجلس الإدا ة لمباشذر3)

.مهامه بصلاحيات واضحة 

: الإلمام الكامل بكافة الأنظمة واللوائ   الحاكمة للعمل المالي في الجمعيات وأهمها 4)

المذالي الإلمام الكامل بكافة المتطلبات التنظيمية داخذل الجمعيذة والمكونذة لمنظومذة العمذل5)

أدلذذة والمشذا   ليهذذا فذي الشذذواهد المتوقعذة فذذي المما سذات مثذذل لذوائ  السياسذذات الماليذة ، و

غيرهذا مذن و.... الإجراءات المالية ، والبرامج المحاسبية ، والعاملين في المالية وأقسام الحسذابات 

. المتطلبات 

:اكتساب المهارات المكملة لعمل الفاحص ومن أهمها 6)

لمتطلبذات الاطلاع علر عناصر التقييم بشكل جيد والتعرف علر آلية الفحص وماهي الشذواهد وا7)

. التي ستدخل ضمن نطا  التقييم وفهمها بطريقة صحيحة 

لجزئذي أو معرفة مدى ملائمة هاه الشواهد المؤيدة لعنصر التقيذيم وكذالك مسذتوى التطبيذق ا8)

.الكلي لهاه الشواهد والمما سات 

قيذيم عقد و ش العمل مع المعنيين في الجمعية لعرض وشرح المؤشذرات والمما سذات وآليذة الت9)

دة في بطاقة ال .عنصروالقيام بالتقييم الاا ي ، والتأكد من وجود الشواهد عليها، والمحد 

حصر الفجوات في كل المما سات ووضع الأنشطة المناسبة لسد هاه الفجوات، 10)

ر المعتمذدة الاستفادة من المتطلبات والأليات المشا   ليها في معايير المراجعة والفحص للعناصذ11)

.في المملكة العربية السعودية 

قذة مها ة صياغة السياسات والإجراءات المتعل•
.بحوكمة العمليات المالية 

مها ة عقد و ش العمل والاجتماعات الرسمية•
.وغير الرسمية

ات مها ة التواصل مع الآخرين لتحقيذق مما سذ•

.الحوكمة المطلوبة
ة مهذذا ة التنسذذيق الإعلامذذي مذذع قسذذم التقنيذذ•

.لتحقيق مما سات الشفافية والإفصاح
ي مهذذا ة التوثيذذق للمتطلبذذات والشذذواهد التذذ•

 تطلبها عملية الفحص 

.فيايةنظام الجمعيات الأهلية ولائحته التن•
نظام العمل•
نظذذام مكافحذذة غسذذل الأمذذوال ولائحتذذه •

.التنفياية
ه نظذذام مكافحذذة جذذرائم الإ هذذاب تمويلذذه ولائحتذذ•

.التنفياية
قواعد الحوكمذة للجمعيذات والمؤسسذات•

الأهلية 

اع الميثذذا  الأخلاقذذي للعذذاملين فذذي القطذذ•
.غير الربحي

.التعاميم ذات العلاقة•
اللائحذذة المنظمذذة بذذين المركذذز والجهذذات •

المشذذذذذذرفة فنيذذذذذذآ علذذذذذذر الجمعيذذذذذذات 
والمؤسسات الأهلية 
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ات التنليم المالىي 
حعا  م شك

:آلية التحقق

د ة في هاا الذدليل يذتم يُقصد بآلية التحقق كيفية التحقق من شواهد تطبيق المما سة، ووفقاً للمنهجية المحد 

دة في بطاقة تقيي :م المما ساتالتحقق من خلال الدلالات اللفظية التالية، والتي تسبق الشواهد المحد 

وجود1

ر يُقصد بالك ضرو ة توف
الشاهد لتحقق المما سة، 
وبمجرد وجود هاا الشاهد 

فإن ذلك يعني تحقق 
.المما سة

:من ضمن أسللة التحقق في بطاقة التقييم لإحدى المما سات

هل توجد سياسة مالية؟_  س 

وجود سياسة لمكافحة غسل: )هاا السؤالمنآلية التحقق تكون 
(.الأموال ومكافحة جرائم الإ هاب وتمويله

طاقة وللتحقق من  جابة هاا السؤال يتم الاهاب لآلية الفحص في ب
ية المما سة وفهمهما ثم الانتقال  لر الشاهد المتوفر لدى الجمع

والتأكد من وجوده وهو وجود سياسة مكتوبة ومعتمدة من أصحاب
الصلاحية بموجب قرا  مكتوب ، وبمجرد التحقق من وجود هاه 

.السياسة

محتوى2

  يُقصد بالك ضرو ة تصف
الشاهد المؤيد بعد التأكد
من الوجود  بشكل دقيق 
ل والبحث في محتواه بشك

كامل علر ما يدل تحقق 
المما سة، وقد يكون هناك 

ضرو ة للبحث عن هاا 
المحتوى في مصاد  أخرى 

.لدى الجمعية

جود للاستكمال مع نفس المثال السابق والخاا بالسؤال عن مدى و
سياسة لمكافحة غسل الأموال ومكافحة جرائم الإ هاب وتمويله

.  وتفعيلها في واقع العمل المالي في الجمعية

الاطلاع علر محتوى هاه : )هاا السؤالمنآلية التحقق تكون
ا من ، وهاا يعني بأنه لا يكفي وجود السياسة واعتماده(السياسة

م في أصحاب الصلاحية  و نما ينبغي الانتقال  لر مستوى آخر متقد
واقع التحقق وهو المحتوى، والاي يشتمل أيضا علر التفعيل في

.العمل المالي في الجمعية

ة وللتحقق من  جابة هاا السؤال يتم الانتقال  لر بطاقة المما س
ي والتأكد من فهم المما سة وما تحتويه هاه السياسة مع الأخا ف

لشاهد الحسبان النقاط المشا   ليها في آلية التحقق ، ثم الانتقال ل
د من المتوفر لدى الجمعية وتصف  محتواه ومقا نته بالمحتوى ال محد 

محتوى السياسة والتأكد من مدى ا تباطه بالشاهد وبمجرد التحقق من
.السياسة يتم  فع الشاهد في المنصة أثناء التقييم الاا ي

مثال توضيحيالمقصودالدلالاتم
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ات التنليم المالىي 
حعا  م شك

ي منصة الإنصاح
 
ي اتنه الوواهد  

آلية التعامل مه م  لة التقييم الذات 

نهم الإ ات العا  للتقييم: 1الخطوة 

ولكذن يذتم 2024لال عذام ويُقصد بها البيانذات والأداء الفعلذي للمؤسسذة خذ: السنة المالية التي تُبنر عليها عملية التقييم

(.2025)مناقشة هاه البيانات واعتمادها فعلياً في العالم التالي 

اعاءة الع ا  امحليل محتوا : 2الخطوة 

.قراءة سؤال التحقق بعناية والتأكد من فهم المقصود منه•

.التأكد من الد جة المحددة للسؤال وآلية حسابها•

.التحقق من الغرض من المما سة التي يندرج تحتها السؤال•

العر ع إلى الأدلة الخا ة  المعاحو  : 3الخطوة 

.مراجعة آلية التحقق الخاصة بالسؤال كما هي موضحة في بطاقة التقييم•

.(وجود الوثيقة، محتواها، موقعها: مثل)الرجوع  لر دليل المعيا  الرسمي لفهم الدلالات المطلوبة بدقة •

.ايير المعتمدةعدم الاكتفاء بالتلميحات أو الشروحات المختصرة في المنصة لضمان دقة التقييم وا ساقه مع المع•

محديد المعني     ا متماد: 4الخطوة 

.أصحاب الصلاحية داخل الجمعية" المعنيين"التأكد من أن الشواهد والبيانات يتم اعتمادها من قبل •

ا للمعاحو  : 5الخطوة 
 
تنه الوواهد انق

.المتوفر لدى المنظمة والمتوافق مع آلية التحقق المحددة( الدليل) فع الشاهد •

.عدم  فع الشاهد أو الدليل الداعم يؤدي  لر عدم احتساب د جة السؤال•



الفصل الخامس

مؤشذذذذرات التنظذذذذيم 

المذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذالي
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المذذذؤشذذذذراتالتسلسل

الهيكل التنظيمي67

تفعيل السياسات والإجراءات69

التقارير78

السجلات والمستندات80

الإجراءات المالية والمحاسبية82

ات معيات  العلامة الماليةم شك

التنليم المالىي 



المؤشر الأول

ذذيالهيذذكذل الذتذنذذظذيذم
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الم شك الأا 

1

هل يوجد هيكل تنظيمي 
ية للوظائف المالية في الجمع

ن ضمن هيكل الجمعية معتمد م
مجلس الإدا ة؟

ذا ي4

ي وجود الهيكل التنظيم-1
.للجمعية

محتوى محاضر اجتماعات-2
.مجلس الإدا ة

صفر.لا يوجد هيكل تنظيميلا

%100.ييوجد هيكل تنظيمنعم

2

هل يوجد وصف وظيفي  
د للوظائف المالية واض  يحد

مسؤوليات واختصاصات كل 
موظف في الوظائف المالية

المعتمدة في الهيكل 
التنظيمي؟

ذا ي4
وجود بطاقات الوصف -1

.اليةالوظيفي للوظائف الم

صفر.لا يوجدلا

%100.يوجدنعم

النسبةالحالةآلية التحققآلية التقييمالد جةالسؤالم



الثانيالمؤشر 

تفعيذذذذذذذل السياسذذذذذذذات 

والإجراءات
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النسبةالحالةآلية التحققآلية التقييمالد جةالسؤالم

3
ة هل يوجد لائحة صلاحيات مالي
ة للمجلس والصلاحيات الممنوح

ة؟ من المجلس للإدا ة التنفياي
ذا ي3

وجود لائحة الصلاحيات -1
المالية للمجلس، وللإدا ة 

.التنفياية

صفر.اتلا يوجد لائحة للصلاحيلا

نعم

%50.يوجد بشكل جزئي

%100.يوجد بشكل متكامل

4
ت هل هي متطابقة مع المستويا

مي الموجودة في الهيكل التنظي
المعتمد؟

ذا ي2

محتوى لائحة الصلاحيات-1
المالية للمجلس، وللإدا ة 

.التنفياية
.ميمحتوى الهيكل التنظي-2

صفر.ليست متطابقةلا

نعم

%50.يمتطابقة بشكل جزئ

متطابقة بشكل 
.متكامل

100%

ي 
الم شك ال ات 
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ي الم شك 
ال ات 

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالد جةالسؤالم

5
مراجع )هل يرفع المراجع الداخلي 
لتقارير ا( تحديث اللوائ  والسياسات

ية؟لمجلس الإدا ة والإدا ة التنفيا
ذا ي4

تقارير المراجع الداخلي -1
لمجلس الإدا ة والإدا ة 

.التنفياية

صفر.لا يرفع التقاريرلا

%100.يرفع التقاريرنعم



72دليل حوكمة التقييم الاا ي للجمعيات الأهليذذذذذذذذذة

ي 
الم شك ال ات 

6
هل توجد لائحة للسياسات 

معتمدة من مجلس المالية
؟الإدا ة

ذا ي3
وجود لائحة السياسات-1

.المالية

صفرلا يوجدلا

نعم

%50.يوجد بشكل جزئي

%100.ليوجد بشكل متكام

النسبةالحالةآلية التحققآلية التقييمالد جةالسؤالم
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ي 
الم شك ال ات 

7
هل يوجد لدى الجمعية دليل 

معتمد من  جراءات مالي
؟مجلس الإدا ة

ذا ي4
وجود دليل الإجراءات -1

.المالي

صفرلا يوجدلا

نعم

%50.يوجد بشكل جزئي

%100.ليوجد بشكل متكام

النسبةالحالةآلية التحققآلية التقييمالد جةالسؤالم



74دليل حوكمة التقييم الاا ي للجمعيات الأهليذذذذذذذذذة

ي 
الم شك ال ات 

8

هل لدى الجمعية  جراءات ملائمة
للتعامل مع المقبوضات في 

معتمدة من مجلس الجمعية
الإدا ة ومفعلة في واقع 

؟الجمعية

ذا ي3
وجود  جراءات التعامل مع -1

.المقبوضات

صفر.لا يوجدلا

نعم

%50.يوجد بشكل جزئي

يوجد بشكل 
.متكامل

100%

9
هل يوجد سجل يدوي أو عبر 
البرنامج المحاسبي لمتابعة 

اشتراكات الأعضاء؟
ذا ي3

محتوى سجل اشتراكات -1
.الأعضاء

صفر.لا يوجدلا

نعم

%50.يوجد بشكل جزئي

يوجد بشكل 
.متكامل

100%

10
هل يوجد لدى الجمعية لائحة 

معتمدة من و جراءات للمشتريات
مجلس الإدا ة؟

.وجود لائحة للمشتريات-1ذا ي3

صفر.لا يوجدلا

نعم

%50.يوجد بشكل جزئي

يوجد بشكل 
.متكامل

100%

11

هل توجد لدى الجمعية سياسات 
و جراءات خاصة بعمليات الصرف 

معتمدة من للبرامج والأنشطة
؟مجلس الإدا ة

ذا ي3
امج وجود سياسة الصرف للبر-1

.والأنشطة

صفر.لا يوجدلا

نعم

%50.يوجد بشكل جزئي

يوجد بشكل 
.متكامل

100%

النسبةالحالةآلية التحققآلية التقييمالد جةالسؤالم



75دليل حوكمة التقييم الاا ي للجمعيات الأهليذذذذذذذذذة

ي 
الم شك ال ات 

12

هل توجد لدى الجمعية 
سياسات و جراءات مالية 
للاستثما  في الجمعية

من الجمعية معتمدة 
؟العمومية 

وجود سياسة للاستثما -1ذا ي3

صفر.ةلا توجد سياسلا

نعم

توجد بشكل 

.جزئي

50%

توجد بشكل 

.متكامل
100%

النسبةالحالةآلية التحققآلية التقييمالد جةالسؤالم



76دليل حوكمة التقييم الاا ي للجمعيات الأهليذذذذذذذذذة

ال اللالم شك 

13
هل لدى الجمعية استثمارات

أو أصول ؟

4

ذا ي

.محتوى التقارير المالية-1

.نمحتوى  جابات المعنيي-2

لا

لا توجد لدى 

الجمعية أيا 

.منها

100%

الييتم الانتقال  لر السؤال التنعم

14

ت الجمعية العمومي ة هل أقر 
خطة هاه الاستثمارات 

والأصول واقترحت مجالاته؟
ذا ي

محتوى محاضر  اجتماعات -1

.الجمعية العمومية العادية

لا

ة لم تقر الجمعي

العمومية هاه 

.الخطة

صفر

نعم

أقرت الجمعية 

العمومية 

.الخطة

100%

النسبةالحالةآلية التحققآلية التقييمالد جةالسؤالم



77دليل حوكمة التقييم الاا ي للجمعيات الأهليذذذذذذذذذة

ال اللالم شك 

15

ارات هل يتم تقييم الاستثم

الحالية بشكل دو ي لضمان

ة؟تحقيق العوائد المستهدف

ذا ي7

محتوى القوائم المالية -1

ما محتوى سياسة الاستث-2

تقارير الاستثما -3

صفريملم يتم التقيلا

الييتم الانتقال  لر السؤال التنعم

16

هل هناك آلية واضحة 

ارات لتخصيص عوائد الاستثم

لدعم المشاريع والبرامج؟

صفرلا توجد آليةلا

نعم 

كل توجد آلية بش

جزئي
50%

كل توجد آلية بش

كامل
100%

17

هل لدى الجمعية تنوع في 

قليل محفظتها الاستثمارية لت

المخاطر؟

تقارير الاستثما -1ذا ي2

لا 

لا يوجد تنوع 

في محفظة 

الجمعية 

صفر

نعم 
يوجد تنوع في

المحفظة 
100%

النسبةالحالةآلية التحققآلية التقييمالد جةالسؤالم



المؤشر الثالث

التذذذذذذذذقاريذذذذذذذذذذذر



دليل حوكمة التقييم الاا ي للجمعيات الأهليذذذذذذذذذة

الم شك العا ه

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالد جةالسؤالم

18

ة هل للجمعية موازنة تقديري
و تم  عدادها بناء 2025لعام 

علر الخطة التشغيلية 
المعتمدة للجمعية؟

4
ذا ي

.ةوجود الموازنة التقديري-1

صفر.موازنةلايوجدلا

نعم

يوجد موازنة ليست 
.يةعلر الخطة التشغيل

50%

يوجد موازنة علر 
.الخطة التشغيلية

100%



الرابعالمؤشر 

السجلات والمستندات



دليل حوكمة التقييم الاا ي للجمعيات الأهليذذذذذذذذذة

ال اللالم شك 

آلية التحققييمآلية التقالد جةالسؤالم
الحالة

النسبةوصف الإجابةالإجابة

19

هل يوجد لدى الجمعية
السجلات والدفا ر 

الإدارية والمحاسبية 
التي تحتاجها وفقاً 
للأنظمة واللوائ  
ات والتعليمات ومتطلب
العمل المالي 

والمحاسبي لكافة 
؟العمليات المحاسبية

ذا ي6
وجود السجلات الإدارية 

.والمحاسبية

صفرلا يوجدلا

نعم

%50.يوجد بشكل جزئي

%100.يوجد بشكل متكامل



الرابعالمؤشر 

يةالإجراءات المالية والمحاسب



83دليل حوكمة التقييم الاا ي للجمعيات الأهليذذذذذذذذذة

العا هالم شك 

20
ج هل يوجد لدى الجمعية برنام

محاسبي ؟

8

.وجود البرنامج المحاسبي-1ذا ي

صفر.لا يوجدلا

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

21
هل هو مفعل في واقع 

العمل المالي في الجمعية ؟
ذا ي

محتوى البرنامج-1
المحاسبي

.نمحتوى  جابات المعنيي-2
وجود مما سات لتفعيل -3

.البرنامج المحاسبي

صفر.غير مفعللا

نعم

%50.مفعل بشكل جزئي

%100.مفعل بشكل متكامل

النسبةالحالةآلية التحققآلية التقييمالد جةالسؤالم



ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمعا  ةـــــ

...لةــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63
	Slide 64
	Slide 65
	Slide 66
	Slide 67
	Slide 68
	Slide 69
	Slide 70
	Slide 71
	Slide 72
	Slide 73
	Slide 74
	Slide 75
	Slide 76
	Slide 77
	Slide 78
	Slide 79
	Slide 80
	Slide 81
	Slide 82
	Slide 83
	Slide 84

