
تي لمعيار لتقييم الذالالدليل الاسترشادي 

.رةالامتثال والالتزام للجمعيات الكبي

الإصدار الأول

الــجـــمـــعـــيـــات الــكــبـــيـــرة



بطاقـــــــــــــ  الـــــــــــــدليل

الهدف من الدليل

.التعريف بمعيار الامتثال والالتزام وما يحتويه من مؤشرات وممارسات❖

نشط  وعدد التعريف بالوسائل المقترح  لتنفيذ ممارسات المعيار من خلال اقتراح مجموع  من الأ❖

.من الشواهد المتوقع  لكل ممارس 

.التعريف بمصادر ممارسات معيار الامتثال والالتزام❖

.التعريف بآلي  التحقق من وجود الممارسات وآلي  حساب الدرجات❖

المعنيون

.رؤساء وأعضاء مجالس الإدارات في الجمعيات الأهلي ❖

.أخصائيو الحوكم ❖

.القياديون التنفيذيون في الجمعيات الأهلي ❖

م2026مايو: صدارلإتاريخ ا م2025سن  التقييم الأول: رقم الإصدار 



الأول الفصل 

ـــار  ـــر معي مـــدخل  ل

الامتثــــال والالتــــزام
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:المقدمة

وار مــن أهــم العوامــل المســاعدة علــر تنميــ  المجتمــت وتعمجــع مشــاركته المجتمعيــ  هــو التكامــل  ــين أد

لـف المنممـات مؤسساته المختلف  لتحقيق التنمي  المستدام  التي تساهم فـي مسسسـ  العمـل  ـين مخت

تطـوير معـارير الحوكمـ  : ، ومـن أهـم تلـل المبـادرات2030لتحقيق المستهدفات الوطني  ورؤي  المملكـ  

لقطـا  ييـر المركـع الـوطني لتنميـ  ا)التي تساعد علر تمكين الجهات المنمّم  والداعم  للجهات الأهليـ  

م هـذ  مـن اتخـاق قـرارات رشـيدة لـدع( الربحي، المانحين، المتبرعين من الأفراد والشـركات، المتطـوعين الـخ

الالتـزام بمعـارير الجهات مالياً وتنميمياً وعملياً، مما سيدفت منممات القطا  ييـر الربحـي علـر الاسـتثمار و

ينهـا فـي هـذ  عبـر تعمجـع التنـافس  ( الامتثال والالتزام، والشفافي  والإفصاح، والسـلام  الماليـ )الحوكم  

.المجالات

ين أصـحاب تـوفير الأنممـ  والأطـر وااليـات التـي تضـبق العلاقـ   ـ: يُقصد بالحوكمـ  فـي الجمعيـات الأهليـ 

لعدالـ  العلاق  في الجمعيات الأهليـ  مـن أجـل اتخـاق قـرارات تشـاركي  تخـدم المصـال  العليـا للجمعيـات عبـر ا

.والمسؤولي  والشفافي  والمساءل 

ماذا يقُصد بالحوكمة في الجمعيات الأهلية؟

هي مجموع  من الأنمم  والأدوات والإجراءات والنماقج التي تم تطويرها من أجـل مـمان التـزام الجمعيـات

سـات الأهليـ  الأهلي  بمتطلبات الأنمم  واللوائ  المرتبط  بعمل الجمعيات الأهلي  كنمام الجمعيات والمؤس

ر علـر تقيـيم ولائحته التنفيذي  ونمـام مكافحـ  يسـل الأمـوال ولائحتـه التنفيذيـ  ، كمـا تسـاعد هـذ  المعـاري

:الجمعيات الأهلي  في ثلاث  معارير رئيسي 

ما هي معايير الإشراف والحوكمة؟

لضوابق الساري  يقيس مدى امتثال والتزام الجمعيات الأهلي  بالأنمم  واللوائ  وا)معيار الامتثال والالتزام 1)

(.والمنمم  لأعمالها

اب وجودهـا يقيس مدى استعداد الجمعيات الأهلي  لنشر المعلومـات عـن أسـب)معيار الشفافي  والإفصاح 2)

(. روعن أنشطتها المنفذة و ياناتها المالي  واستعدادها لشرح عملياتها لأصحاب العلاق  والجمهو

دام  الماليـ  يقيس أداء الجمعيات الأهلي  من خلال تقييم الكفاءة والقدرة والاسـت)معيار السلام  المالي  3)

(.وكذلل كفاءة التنميم المالي

لدراسـات وقد تم تصميم هذ  المعارير بمراجع  أفضل الممارسـات العالميـ ، ووفقـاً لأبحـاه معهـد البحـوه وا

.بجامع  الملل فهد للبترول والمعادن المتمثل بمركع التميع لتطوير المؤسسات يير الربحي 



الثاني الفصل 

مؤشرات وممارسات 

معيــــــار الامتثــــــال 

والالتزام
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ام ز ات معيار الامتثال والالت  مؤشر

المؤشراتالتسلسل

اللائحة الأساسية للجمعية7

الجمعية العمومية11

مجلس الإدارة 17

الفروع والمكاتب30

التقارير32

الأنظمة السارية35

الأنشطة والفعاليات40

الإيرادات والمصروفات والتملك46

الوثائق والسجلات51

اللجان55



المؤشر الأول

ـــــــ  الأساســـــــي   اللائح

للجمعي 
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المؤشر الأول

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

1

هل توجد لدى 
الجمعي  لائح  
أساسي  معتمدة
من الجمعي  

ع العمومي  والمرك
  الوطني لتنمي
القطا  يير 

الربحي وفق آخر 
حسب )تحديث 

ذي  اللائح  التنفي
المعدل  لنمام 

الجمعيات 
والمؤسسات 

؟(الأهلي 

قاتي3.00

وجود لائح  أساسي  -1
للجمعي  معتمدة من 
الجمعي  العمومي  
  والمركع الوطني لتنمي

القطا  يير الربحي وفق
.آخر تحديث

لا
  لا توجد لائح  أساسي

معتمدة من الجمعي  
.العمومي  والمركع

صفر

نعم
توجد لائح  أساسي 

معتمدة من الجمعي  
.العمومي  والمركع

100%
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المؤشر الأول

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

2

هل تشتمل 
  اللائح  الأساسي
علر فئات 

وشروط وأحكام 
العضوي  في 

الجمعي  
العمومي ؟

قاتي1.00
محتوي اللائح  -1

.الأساسي  للجمعي 

صفر.لم تشتمللا

%100.املتشتمل بشكل متكنعم



10الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر الأول

%5: 1وزن المؤشر  رقم 1درجة الممارسة 3بطاقة الممارسة رقم 

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

3

هل تم تعديل 
  اللائح  الأساسي
للجمعي  خلال 
سن  التقييم 

م؟2025

1.00

قاتي

محتوى اللائح  -1
الأساسي  الحالي  

.والسابق 
محتوى  جابات -2

.المعنيين

%100.هالم يتم التعديل عليلا

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

4

هل تم اتبا  
الاجراءات 

المحدّدة عند 
تعديل اللائح ،
وقبل تحديثها 
واعتمادها؟

قاتي

محتوى محامر -1
اجتماعات الجمعي  

.العمومي 
محتوى المراسلات -2

ند والخطابات التي تمت ع
.ي تعديل اللائح  الأساس

صفر.تلم يتم اتبا  الإجراءالا

نعم
تم اتبا  الإجراءات 

.بشكل متكامل
100%



المؤشر الثاني

الجمعي  العمومي  



12الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

  
المؤشر الثانز

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

5

هل باب العضوي 
 في الجمعي 
ح العمومي  مفتو

للعموم؟

2.00

قاتي

محتوى اللائح  -1
الأساسي  الحالي  

.والسابق 
محتوى  جابات -2

.المعنيين

صفرباب العضوي  مقفللا

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

6

هل يوجد تزايد 
في عدد أعضاء 

الجمعي  
العمومي  خلال 

؟2025عام 

قاتي
  محتوى سجل الجمعي-1

.العمومي 

لا
د لا يوجد تزايد في عد

الأعضاء
صفر

نعم
يوجد تزايد في عدد 

الأعضاء
100%

7

هل يوجد سجل 
محدّه خاص 

بوقائت جلسات 
  الجمعي  العمومي
العادي  ويير 

العادي ؟

قاتي1.00
محتوى محامر -1

وسجلات وقائت وأحداه 
.الجمعي  العمومي 

لا
لا يوجد سجل للجمعي 

.العمومي 
صفر

نعم
%100.يوجد سجل
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المؤشر الثانز

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

8

هل لدى الجمعي 
سجل متكامل 
ومُحدّه بسعضاء

الجمعي  
العمومي   ؟

3.00
قاتي

وجود سجل محدّه -1
.للجمعي  العمومي 

صفر.لا يوجدلا

نعم

%50.يوجد سجل بشكل جعئي

%100.يوجد سجل متكامل ومحدّه
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المؤشر الثانز

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

9

هل انتخبت الجمعي 
العمومي  مجلساً 
داً جديداً أو عضواَ جدي
  أو عضو  دارة تنفيذي
خلال السن  المالي 
؟الحالي  أو السابق 

2.00

قاتي
محتوى محامر الجمعي  -1

.العمومي  العادي 
.محتوى  جابات المعنيين-2

لا
اً لم يتم انتخاب مجلساً أو عضو

.جديداً 
100%

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

10

هل تم  براء قم  
مجلس الإدارة السابق
أو أحد أعضائه في 
الاجتما  الأول بعد 

تغيّر الأعضاء؟

قاتي
محتوى محامر الجمعي  -1

.العمومي 

صفر.لم يتم  براء الذم لا

%100.تم  براء الذم نعم 

11

هل عقدت الجمعي  
العمومي  العادي  
اجتماعاً خلال عام 

م لاعتماد 2026
سن  القوائم المالي  لل

المالي  المنتهي  
م2025

قاتي2.00
محتوى محامر اجتماعات -1

.الجمعي  العمومي  العادي 

صفر.لم يتم الاجتما لا

%100.تم الاجتما نعم

12

هل ناقشت الجمعي  
ي العمومي  العادي  ف
ر اجتماعها الأول تقرج

مراجت الحسابات عن 
سن  القوائم المالي  لل

المالي  المنتهي 
م وتم اعتماد ؟2025

قاتي2.00
محتوى محامر الجمعي  -1

. العمومي  العادي 

صفر.لم يتم مناقش  التقرجرلا

نعم

%50.تمت المناقش  من يير الاعتماد

%100.تمت المناقش  والاعتماد



15الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

  
المؤشر الثانز

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

13

هل أقرّت الجمعي  
العمومي  العادي  
مشرو  الميزاني  

لمالي  التقديري  للسن  ا
؟2026الجديدة

قاتي3.00
محتوى محامر الجمعي  -1

.العمومي  العادي 

صفر.لم يتم  قرار الميزاني لا

%100.تم  قرار الميزاني نعم

14

هل ناقشت الجمعي  
رجر العمومي  العادي  تق
مجلس الإدارة عن 
أعمال الجمعي  

ونشاطاتها للسن  
؟2025المالي  

قاتي2.00

محتوى محامر الجمعي  
.العمومي  العادي 

تقرجر مجلس الإدارة عن أعمال 
.2024الجمعي  لعام 

صفر.لم يتم مناقش  التقرجرلا

نعم
.تمت المناقش  والاعتماد

100%

15

هل ناقشت الجمعي  
العمومي  العادي  
ن  الخط  المقترح  للس

واتخذت 2026المالي  
التوصيات والقرارات

لذلل؟

قاتي1.00
محتوى محامر الجمعي  -1

.العمومي  العادي 

صفر.لم يتم مناقش  الخط لا

%100.تم مناقش  الخط نعم

16

هل تم  رسال نسخ  
من محضر اجتما  
الجمعي  العمومي  

العادي   مت محضر فرز
- ن وُجد-الأصوات 

15 لر المركع خلال 
يوماً من تاريخ 

الاجتما ؟

قاتي1.00
محتوى المراسلات -1

.والخطابات التي تمت

صفر.لم يتم  رسال نسخ  من المحامرلا

نعم
تم  رسال نسخ  من المحامر لكن 

.يوماً من الاجتما 15بعد 
50%

تم  رسال نسخ  من المحامر خلال 
.يوماً من الاجتما 15

100%

17
هل توجد خط  

تشغيلي  للسن  المالي 
لدى الجمعي ؟2026

2.00

قاتي
وجود خط  تشغيلي  لعام-1

2025.

صفر.لا توجد خط  تشغيلي لا

.ييتم الانتقال  لر السؤال التالنعم

18

هل تم اعتماد الخط  
2026التشغيلي  لعام 

من الجمعي  
العمومي ؟

قاتي
محتوى محامر اجتماعات -1

.الجمعي  العمومي 

لا 
لم يتم اعتمادها من الجمعي  

.العمومي 
صفر

%100. تم اعتمادها من الجمعي  العمومينعم
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المؤشر الثانز

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

19

هل انعقدت 
الجمعي  
يير )العمومي  

خلال ( العادي 
السن  المالي  

؟2025

2.00

قاتي
وجود محامر اجتماعات -1

الجمعي  العمومي  يير 
.العادي 

%100.لم يتم الاجتما لا

تالييتم الانتقال  لر السؤال النعم

20

هل كانت 
الاجتماعات بناءً 
ب علر طلب مسبّ 

من المركع، أو من 
مجلس الإدارة، أو 

بناءً علر طلب
عدد لا يقل عن 

من %( 25)
الأعضاء الذين 
يحق لهم حضور 

الجمعي  
العمومي ؟

قاتي
محتوى المراسلات -1

.والدعوات قات العلاق 

لا
لم يتم الاجتما  وفق ما هو 

.محدد
صفر

%100.دتم الاجتما  وفق ما هو محدّ نعم

21

هل كل ما تم 
مناقشته هو 

ممن اختصاصات
الجمعي  

العمومي  يير 
العاديّ ؟

قاتي1.00
محتوى محامر الجمعي  -1

.العمومي  يير العادي 

لا
من ليس كل ما تم مناقشته م

  اختصاصات الجمعي  العمومي
.يير العادي 

صفر

نعم
كل ما تم مناقشته ممن 
  اختصاصات الجمعي  العمومي

.يير العاديّ 
100%

22

هل تم  رسال 
نسخ  من محضر 
اجتما  الجمعي  
العمومي   الغير
عادي  مت محضر 

 ن -فرز الأصوات 
 لر المركع-وُجد
يوماً من15خلال 

تاريخ الاجتما ؟

قاتي1.00
محتوى المراسلات -1

.والخطابات التي تمت

لا
لم يتم  رسال نسخ  من 

.المحامر
صفر

نعم

تم  رسال نسخ  من المحامر 
.يوماً من الاجتما 15لكن بعد 

50%

تم  رسال نسخ  من المحامر 
.يوماً من الاجتما 15خلال 

100%

23
هل تم اتخاق 
قرارات خلال 
الاجتما ؟

قاتي1.00
محتوى محامر اجتماعات -1

الجمعي  العمومي  يير 
.العادي 

%100.لم يتم اتخاق قراراتلا

نعم
تم اتخاق قرارات دون موافق  

المركع
صفر

نعم
تم اتخاق قرارات مت موافق  

المركع
100%



المؤشر الثالث

مــجــلـــــس الإدارة 



18الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر الثالث

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

24

هل يوجد 
مراجت داخلي 

لمراجع  
ئ  وتحديث اللوا
والسياسات 
الداخلي  أو 

مسؤول التزام؟

1.00

قاتي

وجود قرار التكليف أو-1
.التعيين

محتوى محامر -2
.اجتماعات مجلس الإدارة

صفر.لا يوجدلا

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

25
ه هل تم تكليف
أو تعيينه من

مجلس الإدارة؟
قاتي

محتوى محامر -1
.اجتماعات مجلس الإدارة

لا
ينه من لم يتم تكليفه أو تعي
.مجلس الإدارة

صفر

نعم
من تم تكليفه أو تعيينه
.مجلس الإدارة

100%

26

هل يوجد نمام 
رقاب  داخلي 
لمراجع  أوامر 

وقرارات 
  الصرف الداخلي
ومراجع  

تطابق قرارات 
الإدارة 
ت التنفيذي  م

السياسات 
واللوائ  
الداخلي  
المعتمدة؟

1.00

قاتي
محتوى نمام الرقاب -1

.الداخلي

صفر.لا يوجد نمام رقاب لا

يتم الانتقال للسؤال التالينعم

27

هل تم اعتماد 
نمام الرقاب  
الداخلي من 
مجلس الإدارة؟

قاتي
محتوى محامر -1

.اجتماعات مجلس الإدارة

لا
لم يتم اعتماد  من مجلس

.الإدارة
صفر

نعم
تم اعتماد  من مجلس 

.الإدارة
100%

28

هل يشرف 
المجلس علر 
تنفيذ قرارات
وتعليمات 
الجمعي  

العمومي  أو 
المراجت 
الخارجي؟

قاتي1.00

بع  محتوى تقارجر المتا-1
.والإشراف

محتوى محامر مجلس -2
.الإدارة

صفر.لا يشرف علر قلللا

%100.يشرف علر قللنعم

29

هل توجد علاق  
  تعاقدي  أو تجاري

من الدرج  الأولر 
 لر الدرج  الرابع  

 ين أحد أعضاء 
الجمعي  العمومي 
أو أعضاء مجلس 

الإدارة أو موظفي 
الجمعي ؟

0.80

قاتي
محتوى نماقج الإفصاح-1

%100لا توجد علاق لا

الانتقال للسؤال التالينعم

هل تم الإفصاح عن
قاتي ؟العلاق  التعاقدي

محتوى نماقج الإفصاح-1
والموقت الإلكتروني

صفرلم يتم الافصاحلا

%100تم الافصاحنعم



19الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر الثالث

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

30

هل يقوم 
المجلس 
بمتابع  
ممارس  

الصلاحيات 
ر المفوّم  عب

ع ؟تقارجر المتاب

قاتي1.00

محتوى محامر -1
.اجتماعات مجلس الإدارة

وجود تقارجر متابع  -2
ممارس  الصلاحيات 

.الممنوح 

لا
لا توجد متابع  من قبل 

.المجلس
صفر

نعم
توجد متابع  بشكل 

.متكامل
100%

31

هل تُحفظ 
السجلات 
المتعلق  
باجتماعات 

مجلس الإدارة؟

قاتي0.25
محتوى سجلات محامر -1

.مجلس الإدارة

لا
علّق  لا تُحفظ السجلات المت
.بمجلس الإدارة

صفر

نعم
ق  تُحفظ السجلات المتعل

باجتماعات مجلس الإدارة
100%



20الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر الثالث

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

32

هل اجتمت 
مجلس الإدارة  

جن  لا يُقصد الل)
لال خ(التنفيذي 

السن  المالي 
السابق  أربع 

اجتماعات علر 
الأقل؟

قاتي2
محتوى محامر -1

.اجتماعات مجلس الإدارة

صفر.لم يتم الاجتما  أبداً لا

نعم

4تم الاجتما  أقل من 
.مرات

50%

مرات أو 4تم الاجتما  
.أكثر

100%

33

هل عُقدت 
الاجتماعات 
بشكل منتمم

أشهر 3كل )
مرة واحدة 
؟(علر الأقل

قاتي1
محتوى محامر -1

.اجتماعات مجلس الإدارة

صفر.لم تكن بشكل منتمملا

%100.عُقدت بشكل منتممنعم



21الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر الثالث

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

34

هل يوجد أحد 
أعضاء مجلس 
الإدارة يعمل 
في  دارة 

الجمعي  أو في
 حدى 

1وظائفها؟

قاتي

محتوى قائم  أسماء -1
أعضاء مجلس الإدارة 
المحدّث  ووظائفهم 

.الرئيسي 
محتوى الهيكل -2

.  الوظيفي المعتمد
محتوى قائم  أسماء -3

.العاملين في الجمعي 
محتوى  جابات -4

.المعنيين

%100.لا يوجدلا

نعم
يتم الانتقال للسؤال التالي

35
هل توجد 

موافق  من 
المركع؟

قاتي

محتوى المراسلات -1
ين والخطابات التي تمت  

أو من والمركعالجمعي  
.يفوّمه

صفر.لا توجد موافق لا

%100.توجد موافق نعم

36

هل يوجد أحد 
أعضاء مجلس 
الإدارة يعمل 
في الإدارة 
المختص  

بالإشراف علر
الجمعي  في 

المركع أو الجه  
المشرف ؟

1

قاتي

محتوى قائم  أسماء -1
أعضاء مجلس الإدارة 
المحدّث  ووظائفهم 

.الرئيسي 

%100.لا يوجدلا

صفر نعم يوجد نعم

37
هل توجد 
موافق  من 

؟المركع
قاتي

محتوى المراسلات -1
ين والخطابات التي تمت  

أو من والمركعالجمعي  
.يفوَمه

صفر.لا توجد موافق لا

%100.توجد موافق نعم

38

هل يوجد أحد 
من أعضاء 

مجلس الإدارة 
استمر في 
ر عضويته لأكث
من دورتين 
1متتاليتين؟

قاتي

محتوى قائم  أسماء -1
أعضاء مجلس الإدارة في 

وفي الدورتين السابقتين
.الدورة الحالي 

%100.لا يوجدلا

يتم الانتقال للسؤال التالينعم

39

هل توجد 
موافق  من 
الجمعي  
؟العمومي 

قاتي

محتوى المراسلات -1
ين والخطابات التي تمت  

أو من والمركعالجمعي  
.يفوّمه

صفر.لا توجد موافق لا

%100.توجد موافق نعم



22الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر الثالث

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

40

ج هل تم تقديم برام
تعريفي  مخصص 
لأعضاء مجلس 

الإدارة؟

قاتي1
محتوى تقارجر برامج -1

  المالي)التوعي  الداخلي  
.لأعضاء المجلس( والقانوني 

صفر.لم يتم تقديم أي برامجلا

نعم

%50.عئيم تقديم البرامج بشكل جت

تم تقديم البرامج بشكل 
.متكامل

100%

41

هل تم تنفيذ أي 
تعلق برامج تعريفي  ت

بطبيع  عمل 
الجمعي ، وبالأخص 
الجوانب المالي  
والقانوني ، وقلل 
  خلال السن  المالي

م؟2026م أو 2025

قاتي1

محتوى تقارجر برامج -1
  المالي)التوعي  الداخلي  

.لأعضاء المجلس( والقانوني 

صفر.لم يتم تقديم أي برامجلا

نعم

%50.عئيم تقديم البرامج بشكل جت

تم تقديم البرامج بشكل 
.متكامل

100%



23الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر الثالث

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

42

هل تم تعيين
مسؤول 

تنفيذي في
الجمعي ؟

قاتي1.00

وجود قرار مجلس -1
ول الإدارة بتعيين المسؤ

.التنفيذي
وجود عقد للمسؤول -2

.التنفيذي

لا
لا يوجد مسؤول 

.تنفيذي
صفر

%100مسؤول تنفيذييوجدنعم 

43
هل المسؤول 

التنفيذي 
متفرغ؟

قاتي1.00

وجود قرار مجلس -1
ول الإدارة بتعيين المسؤ

.التنفيذي
وجود عقد للمسؤول -2

.التنفيذي

صفريير متفرغلا

متفرغنعم 
100%

44

ه هل تم تعيين
تعيين وليس)

ر بقرا( تكليف
من قبل مجلس

الإدارة؟

1.00

قاتي
محتوى قرار مجلس -1

ول الإدارة بتعيين المسؤ
.التنفيذي

لا
ار من لم يتم تعيينه بقر

.المجلس
صفر

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

45

هل تم تومي 
صلاحياته 

ومسؤولياته 
وحقوقه 

والتزاماته في
قرار التعيين؟

قاتي
محتوى قرار مجلس -1

الإدارة بتعيين المدير
.التنفيذي

لا
ياته، لم يتم تومي  صلاح

ومسؤولياته، وحقوقه
.والتزاماته

صفر

نعم
ه، تم تومي  صلاحيات

ومسؤولياته وحقوقه 
.والتزاماته

100%

46
هل تم ابلاغ 

المركع؟
قاتي1.00

محتوى المراسلات -1
.والخطابات التي تمت

صفر.لم يتم الإبلاغلا

%100.تم  بلاغ المركعنعم

47
هل يوجد لدى 
الجمعي  مدير 

مالي؟
قاتي2.00

وجود قرار مجلس -1
الي الإدارة بتعيين مدير م

.للجمعي 
وجود عقد للمدير -2

.المالي

صفر.لا يوجدلا

نعم
يوجد مدير مالي 

.للجمعي 
100%

48

هل تم تومي 
صلاحياته 

ومسؤولياته 
وحقوقه 

والتزاماته في
؟التعيينقرار 

قاتي0.50
وجود عقد للمدير -1

.المالي

لا
ياته، لم يتم تومي  صلاح

ومسؤولياته، وحقوقه
.والتزاماته

صفر

نعم
ه، تم تومي  صلاحيات

ومسؤولياته وحقوقه 
.والتزاماته

100%



24الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر الثالث

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

49
   هل توجد سياس
محدث  لتعارض 

؟المصال 

0.25

. وجود سياس  لتعارض المصال-1
محتوى محامر اجتما  مجلس -2

.الإدارة

صفر.لا توجد سياس لا

يتم الانتقال للسؤال التالينعم

50

معتمدة هل هي 
من مجلس 

الإدارة؟
اعتماد السياس 

صفرلم يتم الاعتمادلا

%100تم الاعتمادنعم

51

  هل توجد سياس
للإبلاغ عن 
المخالفات 

وحماي  مقدمي 
ة البلايات معتمد
من مجلس 

الإدارة؟

0.20

وجود سياس  للإبلاغ عن -1
المخالفات وحماي  مقدمي 

.البلايات
محتوى محامر اجتما  مجلس -2

.الإدارة

صفر.لا توجد سياس لا

يتم الانتقال للسؤال التالينعم

52

  هل توجد سياس
  لتنميم العلاق
ن مت المستفيدي

من المستفيدين)
الخدم  التي 
( تقدمها الجمعي 
معتمدة من 
مجلس الإدارة؟

0.20

ت وجود سياس  تنميم العلاق  م
تالمستفيدين وتقديم الخدما

محتوى محامر اجتما  مجلس 
.الإدارة

صفر.لا توجد سياس لا

%100.توجد بشكل متكاملنعم

53

هل توجد 
مصفوف  
صلاحيات 
للمجلس 

والصلاحيات 
التي فوّمها 

و جراءات اتخاق 
القرار ومدة 
التفويض؟ 

وجود مصفوف  الصلاحيات-1.001

صفر.لا توجدلا

%100توجد نعم



25الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر الثالث

النسب الحال آلي  التحققالدرج السؤالم

54

هل توجد سياس  
للمكافئات 
والامتيازات 
معتمدة من 
الجمعي  
العمومي ؟

0.10
محتوى سياس  المكافئات -1

والامتيازات

صفر.لا توجد سياس لا

%100.توجد بشكل متكاملنعم

55
هل توجد سياس  

لخصوصي  
؟البيانات

0.10

وجود سياس  لخصوصي  -1
.البيانات

محتوى محامر اجتما  مجلس -2
.الإدارة

صفر.لا توجد سياس لا

يتم الانتقال للسؤال التالينعم

56
معتمدة هل هي 

من مجلس الإدارة؟
اعتماد مجلس الإدارة0.10

صفرلم يتم الاعتمادلا

%100تم الاعتمادنعم

57
هل توجد سياس  

ائق للاحتفاظ بالوث
؟و تلافها

0.10

وثائق وجود سياس  للاحتفاظ بال-1
.و تلافها

محتوى محامر اجتما  مجلس -2
.الإدارة

صفر.لا توجد سياس لا

يتم الانتقال للسؤال التالينعم

58
هل هي معتمدة 
من مجلس الإدارة؟

اعتماد مجلس الإدارة0.10

صفرلم يتم الاعتمادلا

%100تم الاعتمادنعم

59
هل توجد سياس  

؟لجمت التبرعات
0.25

وجود سياس  لجمت -1
.التبرعات

محتوى محامر اجتما  مجلس -2
.الإدارة

صفر.لا توجد سياس لا

يتم الانتقال للسؤال التالينعم

60
هل هي معتمدة 
من مجلس الإدارة؟

0.25
اعتماد مجلس الإدارة

صفرلم يتم الاعتمادلا

%100تم الاعتمادنعم



26الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر الثالث

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

61

هل توجد آلي 
لإدارة ( محدث ) 

المتطوعين في
الجمعي  معتمدة

من مجلس 
الإدارة؟

قاتي1.00
وجود آلي  لإدارة -1

.المتطوعين

صفر.لا توجد آلي لا

نعم
توجد بشكل 

.متكامل
100%

62

هل توجد لائح  
للموارد ( محدث )

البشري  في 
الجمعي    

متضمن  سلم 
الرواتب معتمدة

من مجلس 
الإدارة؟

قاتي1.00
وجود لائح  الموارد -1

م البشري  متضمن  سل
.الرواتب

صفر.لا توجد لائح لا

نعم
نعم توجد لائح  

.معتمدة
100%



المؤشر الرابت

الفــرو  والمــكاتــب



28الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر الرابع

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

63

هل يوجد لدى 
الجمعي  فرو  
ومكاتب داخل 

المملك ؟

2.00

قاتي
محتوى قائم  فرو  -1

الجمعي  داخل المملك  
.و ياناتها الرئيسي 

%100.لا يوجد فرو لا

.يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

64

هل توجد 
موافق  من 

المركع والجه  
المشرف  علر 
 نشاء هذ  

الفرو  
والمكاتب؟

قاتي
محتوى موافق  المركع-1

والجه  المشرف  علر 
. نشاء الفرو 

صفر.لا توجد موافق لا

نعم
ع توجد موافق  من المرك

.والجه  المشرف 
100%



المؤشر الخامس

التـــــــــقــــاريـــــــر
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المؤشر الخامس

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

65

هل تم التعاقد مت 
مراجت حسابات 

معتمد لدى المركع 
أو مصنف لدى 
الهيئ  السعودي 

للمراجعين 
والمحاسبين؟

قاتي2.00

ت العقد  ين الجمعي  ومراج
.الحسابات الخارجي

ئ  ترخيص المكتب من الهي
السعودي  للمراجعين 

.والمحاسبين

صفرلا يوجد تعاقد لا 

نعم
يوجد تعاقد بشكل 

كامل
100%

66

هل يوجد تقرجر 
سنوي مفصل عن 
القوائم المالي  

ومعتمد من مراجت 
حسابات خارجي 
ومن الجمعي  

العمومي ؟

قاتي1.00

ي محتوى التقرجر السنو-1
الي  المفصّل عن القوائم الم

والمعتمد من الجمعي  
.العمومي 

محتوى محامر اجتماعات-2
.الجمعي  العمومي 

لا
لا يوجد تقرجر مالي 

.سنوي
صفر

نعم
يوجد تقرجر مالي 
.لسنوي بشكل متكام

100%

67

هل تم رفعه 
  للمركع خلال الأربع
أشهر من نهاي  
السن  المالي ؟

قاتي0.50
محتوى المراسلات -1

ن والخطابات التي تمت  ي
.الجمعي  والمركع

صفر.لم يتم رفعه للمركعلا

نعم
تم رفعه لكن بعد 

.الأربع  أشهر
50%

نعم
تم رفعه خلال الأربع 

.أشهر
100%

68

هل يوجد تقرجر 
سنوي مفصل 

معتمد من الجمعي 
يتوفر)العمومي  

فيه جميت البنود
وفق متطلبات 

؟(الممارس 

قاتي3.00

ل محتوى التقرجر المفصّ -1
المشتمل علر رصد برامج 

.وأنشط  الجمعي 
محتوى محامر اجتماعات-2

.الجمعي  العمومي 

صفر.لا يوجد تقرجر سنويلا

نعم
يوجد تقرجر بشكل 

.متكامل
100%



المؤشر السادس

الأنـــــمم  الســـــــــاري 



32الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر السادس

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

69

هل قامت 
د الجمعي  بتحدي
وفهم مخاطر 
جرائم الإرهاب 
؟وتمويله لديها

1.00

قاتي
محتوى تقارجر أنشط -1

ر وبرامج تحديد وفهم مخاط
.جرائم الإرهاب لديها

لا

لم يتم تحديد وفهم 
مخاطر جرائم الإرهاب 
وتمويله وتقييمها 

.وتوثيقها

صفر

نعم
ر تم تحديد وفهم مخاط

جرائم الإرهاب وتمويله
.اوتقييمها وتوثيقه

100%

70

هل تم اتخاق 
القرارات 

وتوصيات بعد 
استعراض نتائج

امل التقييم للتع
مت المخاطر والحد 

منها؟

قاتي

محتوى محامر -1
الاجتماعات التي تحتوي
علر القرارات والتوصيات

.تقييمالمبنيّ  علر نتائج ال

صفر.لم يتم قلللا

نعم

%50.تم يشكل جعئي

%100.تم بشكل متكامل



33الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

السادسالمؤشر 

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

71

هل يتم استخدام 
وسيل  التعاملات 

النقدي  يير 
ل التعام)الإلكتروني 

النقدي أو الصرف 
في جمت ( بالنقد

التبرعات أو صرفها 
للمستفيدين

2.00

قاتي
وسائل جمت التبرعات

قنوات صرف 
دينالمساعدات للمستفي

لا
لا تستخدم وسيل  
.التعاملات النقدي 

100%

يتم الانتقال للسؤال الثانينعم

72

ي هل تلتعم الجمعي  ف
الإجراءات النمامي  

ال المتعلق  باستقب
التبرعات وصرفها 

للمستفيدين؟

قاتي

سندات القبض والصرف
ا محتوى اللائح  فيم
يخص وسائل جمت 

التبرعات

صفر.لا تلتعم في الإجراءلا

نعم 
تلتعم الجمعي  في 

.الإجراءات
100%



34الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر السادس

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

73

هل لدى الجمعي  
 جراءات وامح  تلتعم 
بها  قا توافرت لديهم

أسباب معقول  
للاشتبا  في أن 

ل الأموال أو بعضها تمث
عمليات لها علاق  

بغسل الأموال أو أنها 
سوف تستخدم في 

عمليات يسل أموال أو 
بعلاق  أو ارتباط أي 
من العمليات، أو 
و الصفقات المعقّدة، أ
الضخم  أو يير 
يسل الطبيعي  بعمليات
الأموال؟

قاتي2.00

محتوى قائم  -1
السياسات والإجراءات 
عند الاشتبا  في أن 

الأموال أو بعضها تمثل
ل عمليات لها علاق  بغس
الأموال أو أنها سوف 
تستخدم في عمليات

.يسل أموال

لا
لا توجد  جراءات 

.وامح 
صفر

%100.توجد  جراءات وامح نعم



35الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر السادس

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

74

  هل توجد برامج توعوي
لنشر وتعميق الوعي
داخل الجمعي  حول 
نقاط الضعف الممكن 
والتي قد تستغل من
قبل ممولي الإرهاب؟

قاتي2.00
امج محتوى تقارجر البر-1

ي التوعوي  للعاملين ف
.الجمعي 

لا
  لا توجد برامج توعوي

للعاملين في 
.الجمعي 

صفر

نعم
توجد برامج بشكل 

.متكامل
100%



المؤشر السابت

البــرامــج والأنشــطــ 



37الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر السابع

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

75

هل أنشط  

الجمعي  

متطابق  مت 

تصنيفها؟

قاتي0.50

شهادة التسجيل –1

.للجمعي 

محتوى التقرجر –2

السنوي المفصل 

مج والمشتمل علر رصد برا

.وأنشط  الجمعي 

صفر.الأنشط  يير متطابق لا

%100الأنشط  متطابق  نعم

76

هل تمت 

الموافق  علر

طلبات  قام  

البرامج 

والمشروعات 

والأنشط  

الفني  التي

تقدمها 

الجمعي  وفق

الإجراءات 

المتبع  

للوحدة 

الإشرافي  

التابع  لها؟

قاتي1.00

وي محتوى التقرجر السن-1

المفصل والمشتمل علر

رصد برامج وأنشط  

.الجمعي 

%100تمت الموافق نعم 

صفرلم يتم الموافق لا



الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

77

هل توجد برامج 

  وأنشط  للجمعي

متعارم  مت 

أهدافها المحدّدة

في اللائح  

ن الأساسي  وبدو

موافق  من 

المركع؟

قاتي0.50

وي محتوى التقرجر السن-1

ر المفصّل والمشتمل عل

رصد برامج وأنشط  

.الجمعي 

%100.لا يوجد تعارضلا

نعم
يوجد تعارض بشكل 

.متكامل
صفر

38

المؤشر السابع

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم



الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

78

هل توجد 

تعاقدات أو 

شراكات أو 

ل اتفاقيات مت دو

أو منممات أو 

؟مؤسسات دولي 

0.50

قاتي

محتوى قائم  -1

التعاقدات أو الشراكات

أو الاتفاقيات مت دول

أو منممات أو 

.مؤسسات دولي 

محتوى قائم  –2

العضويات والشراكات

مت الجهات خارج 

.المملك 

%100,لا توجدلا

ييتم الانتقال  لر السؤال التالنعم

79

هل توجد 

  موافق  كتا ي

من المركع 

؟والجه  المختص 

قاتي
محتوى موافقات -1

. المركع والجه  المختص

لا
لا توجد موافق  من 

. المركع والجه  المختص
صفر

نعم
ع توجد موافق  من المرك

.والجه  المختص 
100%

39

المؤشر السابع

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم



40الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر السادس

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

80
هل شهادة تسجيل 

الجمعي  ساري ؟
قاتي0.50

شهادة التسجيل -1

.للجمعي 

لا
شهادة التسجيل 

.منتهي 
صفر

%100. شهادة التسجيل سارينعم



الثامنالمؤشر 

ـــروفات  ـــرادات والمص الإي

والتملل



الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

81
هل تقوم الجمعي  

؟بحملات لجمت التبرعات

1.00

.محتوى التقارجر المالي -1قاتي

%100.لا يتم جمت التبرعاتلا

يتم الانتقال للسؤال التالينعم

82
هل توجد موافق  من 

المركع بذلل؟
قاتي

وجود موافق  المركع علر -1

.جمت التبرعات

صفر.لا توجد موافق  من المركعلا

%100.توجد موافق  من المركعنعم

83
ل هل يوجد حساب مستق

للتبرعات؟

3.00

محتوى التقارجر المالي 1 -قاتي

صفرلا يوجد حساب مستقللا

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

84
هل يوجد سجل خاص 

؟بالتبرعات
قاتي

وجود سجل محده خاص 1-

بالتبرعات

صفرلا يوجد سجل  خاص بالتبرعاتلا

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

85

هل يحتوي السجل 

معلومات المتبر ، 

 ن وقيم  التبر ، وشرطه

وجد؟

قاتي
وجود سجل محده خاص 1-

بالتبرعات

لا
لر لا يحتوي السجل بشكل متكامل ع

المعلومات
صفر

نعم 
يحتوي السجل بشكل متكامل علر

المعلومات
100%

42

المؤشر الثامن

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم



الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

86

ات هل تم استخدام التبرع

التي تم جمعها لغرض 

ر معين في نشاط آخر يي

ما جُمعت لأجله؟

0.50

قاتي

.محتوى التقارجر المالي -1

.محتوى  جابات المعنيين-2

%100.لم يتم استخدامها في قلللا

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

87
هل توجد موافق  من 

المركع علر قلل؟

قاتي

وجود موافق  المركع علر -1

خر استخدام التبرعات في نشاط آ

.يير ما جمعت لأجله

صفر.لا توجد موافق  من المركعلا

%100.توجد موافق  من المركعنعم

88

هل تم استخدام فائض

ا و دخالهمعيّن   يرادات 

في أوقاف الجمعي ، أو

تم استثمارها في 

مجالات مرجّح  الكسب

تضمن لها الحصول علر

مورد ثابت، أو تم  عادة 

توظيفها في 

المشروعات الإنتاجي  

والخدمي ؟

0.50

قاتي

.محتوى التقارجر المالي -1

رامج محتوى التقرجر السنوي لب-2

.وأنشط  الجمعي 

.محتوى  جابات المعنيين-3

%100.لم يتم قلللا

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

89

هل تم أخذ موافق  

الجمعي  العمومي  علر

قلل؟

قاتي
محتوى محامر اجتما  -1

.الجمعي  العمومي 

لا
لم يتم أخذ موافق  الجمعي  

صفر.العمومي 

%100.تم أخذ موافق  الجمعي  العمومي نعم

43

المؤشر الثامن

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم



الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

90

  هل استقبلت الجمعي

أعانات من خارج 

المملك  من دون 

طلب؟

قاتي0.50

محتوى التقرجر المالي -1

.السنوي

.محتوى  جابات المعنيين-2

لا
لم يتم تلقي أي  عانات من خارج 

.المملك 
100%

نعم استقبلت وتم  بلاغ المركعنعم

100%

صفرلمركعنعم استقبلت ولم يتم  بلاغ انعم

44

المؤشر الثامن

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم



الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

91

هل توجد عقارات أو 

  استثمارات في ملكي

الجمعي ؟

2.00

قاتي

محتوى قائم  العقارات -1

ي  والاستثمارات التي في ملك

.الجمعي 

%100.لا توجدلا

الييتم الانتقال  لر السؤال التنعم

92

هل توجد موافق  من 

ل الجمعي  العمومي  قب

التملل أو تم  قرار قلل

ها في أول اجتما  تالٍ ل

أو بقرار من مجلس 

الإدارة في حال تم 

تفويضه من الجمعي 

العمومي  باتخاق 

القرارات في قلل؟

قاتي

محتوى موافق  الجمعي  -1

في-العمومي  أو مجلس الإدارة 

علر تملل-حال تم تفويضه

.العقارات

صفر.لا توجد موافق لا

نعم
توجد موافق  من الجمعي  

.العمومي 
100%

45

المؤشر الثامن

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم



العاشرالمؤشر 

الوثائق والسجلات



47الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر الثالث

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

93

هل تم توثيق
سجلات 

المستفيدين
لدى المركع 

في )الوطني 
خدم  سجل 
؟(المستفيدين

قاتي3
سجلاتمحتوى 

.لمستفيدينا

صفريقلا لم يتم التوثلا

%100تم التوثيقنعم

رعات يتم التسكد من ففي حال وجود تب.  لر التحقق من عدال  الجمعي  في توزيت التبرعات أو الخدمات علر المستفيدين(  الخدمات)تهدف أسئل  التبرعات
.آلي  توزيعها، و ن لم توجد تبرعات يُقصد بالخدمات البرامج المقدم  للمستفيدين ومدى شفافيتها و نصافها



48الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر التاسع

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

94

ي هل يتم الاحتفاظ ف
مقر الجمعي  بسجلات

ث لا المستفيدين بحي
ف يتم فقدانها أو كش

سريتها؟

قاتي0.50
موقت ملفات -1

السجلات والمستندات
.داخل مقر الجمعي 

صفر.هالا يتم الاحتفاظ بلا

نعم

يتم الاحتفاظ بها
.بشكل جعئي

50%

يتم الاحتفاظ بها
.بشكل متكامل

100%



49الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 

المؤشر التاسع

النسب الحال آلي  التحققيمآلي  التقيالدرج السؤالم

95

هل توجد بطاقات 
عضوي  لكل عضو من 

أعضاء الجمعي  
العمومي ؟  

1.00

قاتي

وجود سجل بطاقات -1
العضوي  للجمعي  

نسخ من )العمومي  
.(البطاقات المسلّم 

صفر. لا توجد بطاقات عضويلا

يتم الانتقال  لر السؤال الثانينعم

96
اء هل استلم جميت أعض
الجمعي  العمومي  

عضوي ؟البطاقات 
قاتي

محتوى تقارجر -1
استلام الأعضاء 

.البطاقات

لا
اء لم يستلم جميت الأعض

.عضوي البطاقات 
صفر

نعم
استلم جميت الأعضاء 

.بطاقات العضوي 
100%



المؤشر العاشر

الــــلــــــجـــــــــــان



51الأهليـــــــــ للجمعياتدليل حوكم  التقييم الذاتي 
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97

هل توجد لجان دائم 
نها أو مؤقت  تم تكوي

من قبل الجمعي  
العمومي  أو مجلس 

م الإدارة للقيام بمها
محددة من حيث 
طبيعتها ومدتها؟

1.50

قاتي

ن وجود قائم  باللجا-1
الدائم  والمؤقت  

.بالجمعي 
محتوى  جابات -2

.المعنيين

%100.لا توجدلا

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

98

هل توجد قرارات 
صادرة  بتشكيل 
ا اللجان واختصاصاته

وأسماء أعضاء اللجان
لكل لجن  وصفات 

عضويتهم؟

قاتي

محتوى محامر -1
اجتماعات الجمعي  

.العمومي 
محتوى محامر -2

اجتماعات مجلس 
.الإدارة

محتوى قرارات -3
تكوين هذ  اللجان 
وأعضائها وتحديد 

.اختصاصاتها

لا
ن لا توجد قرارات بتكوي

.هذ  اللجان
صفر

نعم

ل توجد قرارات لكن بشك
جعئي

50%

توجد قرارات بشكل 
.متكامل

100%

99

هل تم ابلاغ المركع 
خلال خمس  أيام من 

جن  أو تاريخ تشكيل الل
؟تغيير أحد أعضاءها

قاتي0.50
محتوى المراسلات -1

والخطابات  ين 
الجمعي  والمركع

صفرلم يتم  بلاغ المركعلا

%100تم  بلاغ المركعنعم 

100
هل توجد لجن  
تنفيذي  في 
الجمعي ؟

0.50

قاتي

وجود قرار تشكيل -1
.اللجن  التنفيذي 

محتوى  جابات -2
.المعنيين

%100. لا توجد لجن  تنفيذيلا

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

101

هل يوجد قرار 
د بتشكيلها وتحدي

المهام والصلاحيات
تي المفوم  فيها وال
تكفل سير عمل 

الجمعي ؟

قاتي
ل محتوى قرار تشكي-1

.اللجن  التنفيذي 

صفر.هالا يوجد قرار بتشكيللا

%100.يوجد قرار بتشكيلهانعم
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102

هل توجد لجان 
منبثق  عن مجلس 
الإدارة بقرار من 
مجلس الإدارة أو 
الجمعي  العمومي ؟

1.00

قاتي

وجود قرار تكوين -1
س لجان منبثي  من مجل

..الإدارة
محتوى  جابات -2

.المعنيين

%100.لا توجدلا

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

103

هل عدد الأعضاء في 
اللجان لا يقل عن 
ثلاث  ولا يميد عن
خمس  أعضاء ؟

قاتي
محتوى قرار -1

.التشكيل اللجان

صفرليس كذلللا 

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

104

هل يوجد احد من 
أعضاء المجلس رئيس
للجان المنبثق  عن

؟مجلس الإدارة

صفرلا يوجدلا

%100يوجدنعم

105

هل تعقد اللجان 
كل )اجتماعاتها 

في الحالات( شهرجن
العادي ؟

1.00

قاتي
محتوى محامر -1

الاجتماعات

صفرلم يتم عقد اجتما  لا

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

106

هل تم عقد 
ر الاجتماعات بناءً عل

طلب أيلبي  أعضاء
اللجن ، موجهًا  لر 
رئيس اللجن  لعقد

؟الاجتما 

قاتي
محتوى الطلب الموجه

لرئيس اللجن 

صفرلم يتم قلل لا 

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

107

هل تم ارسال 
الدعوات لكل عضو 

ن  من قبل رئيس اللج
أو أمينها خلال 
خ خمس  أيام من تاري

الاجتما ؟

محتوى الدعواتقاتي

صفرلم يتم قلل لا 

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

108

هل عُقد الاجتما  
خ خلال أسبو  من تاري
استلام الطلب من 

 ؟أيلبي  أعضاء اللجن

 محتوى محضر الاجتماقاتي

%100نعم تم الاجتما  نعم 

صفر  لا لم يتم الاجتمالا
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109
هل عقدت اللجان 
اجتما  استثنائي

؟(طارئ)

1.00

قاتي

محتوى محامر -1
.الاجتماعات

محتوى  جابات -2
.المعنيين

%100لم يتم عقد اجتما  لا 

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

110

هل تم  رسال الدعوة 
وجدول الأعمال خلال 

  مدة لا تقل عن ثلاث
أيام من تاريخ 

الاجتما ؟

.محتوى الدعوات -1قاتي

صفرلم يتملا 

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

111
هل كان طلب 

الاجتما  من الرئيس
ء؟أو اثنين من الأعضا

قاتي
محتوى المراسلات -1

 ين رئيس اللجن  
.والأعضاء

صفرلم يتم قلل لا 

%100نعم تم قللنعم

112
  هل تم تشكيل لجن
مراجع  داخلي ؟

1.25

قاتي
وجود قرارا تشكيل -1

.لجن  المراجع 

صفرلم يتم التشكيل لا 

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

113

هل يوجد أعضاء 
مستقلين من خارج 
ل الجمعي  عند تشكي

اللجن ؟

قاتي
وجود قرارا تشكيل -1

.لجن  المراجع 

صفرين  لا يوجد أعضاء مستقللا 

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

114
هل يرأسها أحد أعضاء

مجلس الإدارة؟
قاتيتحققي

وجود قرارا تشكيل -1
.لجن  المراجع 

لا 
أحد أعضاء لا يرأسها 

مجلس الإدارة
100%

نعم
يرأسها أحد أعضاء نعم 

المجلس
100%
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115
  هل تم تشكيل لجن

الترشيحات 
والمكافآت؟

1.25

قاتي
ل محتوى قرار تشكي-1

.اللجن 

صفرالتشكيل لم يتم لا 

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

116

هل يوجد أعضاء 
مستقلين من خارج 
ل الجمعي  عند تشكي

اللجن ؟

قاتي
ل محتوى قرار تشكي-1

.اللجن 

صفرين  لا يوجد أعضاء مستقللا 

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

117

هل وافقت الجمعي 
العمومي  علر صرف
المكافآت  مقابل 

العضوي  في مجلس
الإدارة أو اللجان 
المنبثق  عنه ؟

قاتي
كشف صرف -1

المكافآت ومحتوى 
القوائم المالي

صفرلم يتم الصرفلا 

يتم الانتقال  لر السؤال التالينعم

118
ا هل تم الإفصاح عنه
 ؟في القوائم المالي

قاتي

كشف صرف -1
.المكافآت 

محتوى القوائم -2
.المالي 

صفرلم يتم الإفصاح لا 

%100نعم تم قللنعم
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