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المقدمة

و من أهم العوامل المسااعدة علار منمياة المجتماع وتعمشار مهاا كته المجتمعياة ها

ي مأسسة العمال التكامل بين أدوا  مؤسساته المختلفة لتحقيق التنمية المستدامة التي تساهم ف
، وماان أهاام تلاا  2030بااين مختلااف المنظمااات لتحقيااق المسااتندفات الو نيااة ور يااة المملكااة 

ماة والداعماة: المبادرات للجناات تطوير معايير الحوكمة التي تسااعد علار تمكاين الجناات المنظو
لهاركات، المركر الو ني لتنمياة القطااغ ريار الربحاي، الماانحين، المتبارعين مان الأفاراد وا)الأهلية 

، مما( المتطوعين الخ ا سايدفع من اتخاذ قرارات  شيدة لادعم هاذا الجناات مالياان ومنظيمياان وعملياان
حام، الاماثااال والالتاا)منظمااات القطاااغ رياار الربحااي علاار الاساااثما  والالتااحام بمعااايير الحوكمااة 

.عبر تعمشر التنافس بيننا في هذا المجالات( والهفافية والإفصاح، والسلامة المالية

ي الجمعيات الأهلية؟
ماذا يُقصد بالحوكمة ف 

لاقاة فاي توفير الأنظمة والأ ر والآليات التي تضاب  العلاقاة باين أصاحاب الع

لجمعيات الجمعيات الأهلية من أجل اتخاذ قرارات تها كية تخدم المصالح العليا ل

.عبر العدالة والمسؤولية والهفافية والمساءلة

ي 
 
يُقصـــــــــــــــــــــــــــد بالحوكمـــــــــــــــــــــــــــة ف

:  الجمعيات الأهلية

اف والحوكمة؟ ما هي معايير الإشر

هي مجموعة مان الأنظماة والأدوات والإجاراءات والنمااذت التاي تام تطويرهاا مان أجال اامان التاحام الجمعياات 
ات الأهلياة الأهلية بمتطلبات الأنظمة واللاوائح المرتبطاة بعمال الجمعياات الأهلياة كنظاام الجمعياات والمؤسسا

ير علار تقيايم ولائحته التنفيذية ونظام مكافحة رسل الأموال ولائحته التنفيذية وريرهاا، كماا تسااعد هاذا المعااي
:الجمعيات الأهلية في ثلاثة معايير  ئيسة

 لأبحــــ
 
اث معهــــد وقــــد صــــم صصــــميم هــــذع المعــــايير بم العــــة  ووــــل المما  ــــات العالميــــة  وووقــــا

و  والمعـــــادن المتم ـــــل بم  ـــــ  التمـــــير  
 لتوـــــ    البحـــــوث والد ا ـــــات بجامعـــــة الملـــــد وهـــــد للرـــــي 

.المؤ سات غير الربحية

والضاواب  يقيس مدى اماثاال والتاحام الجمعياات الأهلياة بالأنظماة واللاوائح):معيا  الاماثال والالتحام.01

(.السارية والمنظمة لأعمالنا

باب وجودها يقيس مدى استعداد الجمعيات الأهلية لنهر المعلومات عن أس):معيا  الهفافية والإفصاح.02

(.وعن أنهطتنا المنفذة وبياناتنا المالية واستعدادها لهرح عملياتنا لأصحاب العلاقة والجمنو 

تدامة يقايس أداء الجمعياات الأهلياة مان خالال تقيايم الكفااءة والقاد ة والاسا):معيا  السلامة المالية.03

(.المالية وكذل  كفاءة التنظيم المالي
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محت  ات دليل معيا  السلامة المالية 

ات الف عية والمما  ات لتحق يـ  الأهـداف المرـا  يتكون معيا  السلامة المالية من مؤشر ن  ئيسيير  يتفرع منها مجموعة من المؤشر

ي بمعيـا  السـلامة الماليـ
ي  ياق التعر ف بمعيا  السلامة الماليـة و حتـوه هـذا الـدليل التعـر م 

 
 ف
 
ة عـ  شر  مكواـات المعيـا  إليها  ابقا

ات المكواة للمعيا  وهي ع  النحو التالي 
: والتعر ف بالمؤشر

ات الأداء المال   : مؤشر 0601

ي قياس  داء الجمعية من خلا  مؤ
 
ي ي صك  عليها المؤشر ف

ات  ئيسة صتفرع و حدد ويه كاوة المتولبات والمصاد  الت  شر

ات و عية يتم من خلالها قياس الأداء للجمعية .  منها مؤشر

ات التنظيم المال   :مؤشر 0602

ات  ئيسة صتفرع منها مما  ات يتم من خلالها قياسوهي  :عبا ة عن مؤشر

ي الجمعيات❖
 الحاكمة للعمل المالي ف 

ام لدى الجمعية للأاظمة والقوااير   
.مدى الامت ا  والالي 

ي صحق  الحوكمة المالية لعمليات الج❖
معيات وو   وول مستوى التنظيم والوبط المالي لعمليات الجمعيات والت 

.المما  ات



الفصل الثاني 

حساااااب مؤشاااارات 

الأداء المااااااااااااااالي
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ات الأداء المالي 
حساب مؤشر

ات :حساب المؤشر

ة المالياة لكال للحصول علر نتائج قابلة للمقا نة والقراءة والتحليل وعادلة في استخرات معدلات معيا  السالام

:الجمعيات ينبغي الالتحام بالتالي

01

.بية للجمعيةالتقيد بالحسابات الوا دة في دليل الحسابات الموحد للجمعيات الأهلية واعتمادها كهجرة محاس

02

.ن عداد القوائم المالية وفق دليل موحد وتبويب ومعالجات موحدة من كافة المحاسبين القانونيي

03

.عيات اافة التصنيف الوظيفي للمصروفات كأحد التقارشر الرئيسة في القوائم المالية في الجم

04

بنود الحساابات اعتماد القائمة المالية المعتمدة لدى المركر الو ني لتنمية القطاغ رير الربحي، والتي تحاكي

ر النادفة للاربح في دليل الحسابات الموحد للجمعيات الأهلية والمتوافقة مع معيا  المحاسبة في المنهآت ري

ت الصااغيرة الصاااد  عاان النيلااة السااعودية للمحاساابين القااانونيين والمعيااا  الاادولي للتقرشاار المااالي للمنهااآ

.ينوالمتوسطة والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة من النيلة السعودية للمحاسبيين القانوني

وللحصااااول علاااار التقااااارشر وفااااق التبويااااب القااااائم فااااي دلياااال الحسااااابات الموحااااد للجمعيااااات الأهليااااة

:يتطلب تحقيق ما يلي

. حدوجود برنامج محاسبي في الجمعية قاد  علر استيعاب التفاصيل في دليل الحسابات المو

ساابات الموحاد الالتحام بتحميل المصاريف علر مراكر التكلفة بالهكل الذي تمت الإشا ة له في دليل الح

.للجمعيات باعتبا ا المدخل الرئيسي للتقارشر المالية الموحدة للجمعيات الأهلية

تقرشار التصانيف المها   لينا فيالتبويباتتوزيع مراكر التكلفة في الجمعيات تحت مجموعة  ئيسة وهي 

: الوظيفي للمصروفات وهي كالتالي

:المصاريف الإدارية01.

.ويحمل علينا المصاريف الإدارية

: مصاريف البرامج والأنشطة02.

.النهاطويحمل عليه مصاريف البرامج والأنهطة المباشرة بالإاافة للمصاريف الإدارية المحملة علر
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ات الأداء المالي 
حساب مؤشر

ات :حساب المؤشر

: مصاريف الاستدامة المالية03.

.ويهمل مصاريف الاوقاف ومصاريف الاساثمارات

: مصاريف جمع الأموال04.

ومنميااة ويحماال عليااه كافااة المصاااريف الإداريااة والمصاااريف المباشاارة المتعلقااة بجمااع الأمااوال فااي التسااويق

.الموا د المالية

: مصاريف الحوكمة05.

. وتحمل عليه المصاريف الخاصة بمجلس الإدا ة

: رأي المحاسب القانوني06.

تعبيرها للمركر رأي المحاسب القانوني في نتيجة الأداء المالي الكلية بعد تقييمه للقوائم المالي ومدى

.المالي في الجمعية

ي 
:  ه المحا ب القااوت 

عبيرهاا للمركار رأي المحاسب القانوني في نتيجة الأداء المالي الكلياة بعاد تقييماه للقاوائم المالياة ومادى ت

.المالي في الجمعية

التعريف

.معيةنتيجة الأداء المالي للج* معامل رأي المحاسب القانوني  = النتيجة الننائية للأداء المالي 

المعادلة
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ات الأداء المالي 
حساب مؤشر

ي 
:  ه المحا ب القااوت 

، بينما تقل 1تحصل الجمعية علر نتيجة الأداء المالي كما هي دون حسم  ذا كان معامل المحاسب القانوني 

:الد جة الننائية كلما قل المعامل حسب البيانات التالية

الياة،  ذا كان رأي المحاسب القانوني مطلقا ولا توجد بناود ماتحفع عليناا علار القاوائم الم1المعامل يكون 

.وتحصل الجمعية علر د جة الأداء المالي كما هي دون حسم

تحفع  ذا وجدت بنود متحفع علينا علر القوائم المالية ، وبحسب عدد البناود الما1المعامل يكون بين صفر و 

.علينا يكون الحسم

ة المعامل يكون صفر  ذا كان رأي المحاساب القاانوني معا ااا أو امتناع عان  باداء الارأي أو لام تصاد  الجمعيا

 تُعبر بعدالة قوائمنا المالية فتحصل الجمعية علر صفر في د جة الأداء المالي حيث أن هذا القوائم المالية لا

.عن المركر المالي ونتائج الأعمال

الشرح

% .93,5د جة الجمعية في الأداء المالي 

%93,5= 93,5* 1= فإذا كان رأي المحاسب القانوني مطلقا فإن النتيجة الننائية للأداء المالي 

( = 4* 0.1) –1= بناود فاإن معامال رأي المحاساب القاانوني 4أما  ذا كانت عدد البنود المتحفع علينا مثلا 

%56.1= 93.5* 0.6= وعليه فتكون النتيجة الننائية للأداء المالي 0.6

ياة، أما  ذا كان رأي المحاسب القانوني معا اا أو ممتنعا عان  باداء الارأي أو لام تصاد  الجمعياة قوائمناا المال

.صفر= 93.5* 0= فتكون النتيجة الننائية للأداء المالي 

(أ)مثال جمعية 
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ات الأداء المالي 
حساب مؤشر

ي 
:  ه المحا ب القااوت 

% .45.6د جة الجمعية في الأداء المالي 

%45.6= 45.6* 1= فإذا كان رأي المحاسب القانوني مطلقا فإن النتيجة الننائية للأداء المالي 

( = 3* 0.1) –1= بناود فاإن معامال رأي المحاساب القاانوني 3أما  ذا كانت عدد البنود المتحفع علينا مثلا 

0.7

%31.9= 45.6* 0.7= وعليه فتكون النتيجة الننائية للأداء المالي 

ياة ، أما  ذا كان رأي المحاسب القانوني معا اا أو ممتنعا عن  بداء الارأي أو لام تصاد  الجمعياة قوائمناا المال

صفر= 45.6* 0= فتكون النتيجة الننائية للأداء المالي 

(ب)مثال جمعية 

:مصادر المعلومات التي يتم تقييم الجمعيات الأهلية في مؤشر السلامة المالية

قاااة مااان المحاساااب التقاااارشر الربعياااة المدقو

.القانوني للجمعية

قاااة مااان القاااوائم المالياااة السااانوية المدقو

المحاسااااب القااااانوني والمعتماااادة ماااان 

.الجمعية العمومية

:الحسابات القائم عليها احتساب مؤشرات الأداء المالي في الجمعيات الأهلية

.حسابات الأصول•

.حسابات الالتحامات•

.حسابات صافي الأصول•

.حسابات المصاريف•

.حسابات الإيرادات•

. لفةتقارشر الحسابات من واقع مراكر التك•
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ات الأداء المالي 
حساب مؤشر

: آلية احتساب الرنود

: فيما يلي شرح تفصيلي لآلية احتساب هذا البنود من القوائم المالية للجمعيات الأهلية

لعاام ا/ يتم الاحتساب في معاادلات مؤشارات الأداء الماالي بعاد الرجاوغ  لار تقرشار المراجاع القاانوني للرباع 

: المالي، علر النحو التالي

مصد  المعلومة ريقة حساب البندالبند الفرعيالبند الرئيسيم

1

ة المصا  ف العمومي

والإدا  ة ومصا  ف

.الحوكمة

المصا  ف العمومية 

والإدا  ة ومصا  ف 

.الحوكمة

ي صخص الإدا ة وصم صحميلها ع 
 م اك  وهي المصا  ف العمومية والإدا  ة والت 

ا  ف وهي حاصل مجم ع المص. التكلفة الخاصة بمصا  ف العمومية والإدا  ة

ي للمصروو( 1)العمومية والإدا  ة عامود  قم 
ي صقر   التصنيف الوظيم 

.اتف 

ي صقر   التصنيف الو
ظيم 

.للمصرووات

2
امج  مصا  ف الير

والأنروة

امج والأنرو ة مصا  ف الير

ة .المباشر

ة وصم صحميلها ع  م اك  الت امج والأنروة المباشر كلفة الخاصة وهي مصا  ف الير

ة امج والأنروة المباشر امج وهي حاصل مجم ع مصا  ف الير . بمصا  ف الير

ي للمصرووات( 2)والأنروة عامود  قم 
ي صقر   التصنيف الوظيم 

ف 

ي صقر   التصنيف الو
ظيم 

.للمصرووات

المصا  ف العمومية 

  والإدا  ة المحملة ع  م اك

.اطالتكلفة الخاصة بالنر

امج والأنرو ة وصم صحميلها وهي المصا  ف العمومية والإدا  ة المتعلقة بتنفيذ الير

ملة ع  ع  م اك  التكلفة الخاصة بمصا  ف المصا  ف العمومة والإدا  ة المح

امج والأنروة ة ع  وهي حاصل مجم ع المصا  ف العمومة والإدا  ة المحمل. الير

امج والأنروة عامود  قم  ي للمصرووا( 3)الير
ي صقر   التصنيف الوظيم 

تف 

3
ة مصا  ف الا تدام

المالية

المصا  ف العمومية 

والإدا  ة المحملة ع  

(.م اك  التكلفة)الأوقاف 

ي صخص الأوقاف وصم صحميلها ع
  م اك  وهي المصا  ف العمومية والإدا  ة والت 

وهي حاصل مجم ع مصا  ف الأوقاف. التكلفة الخاصة بمصا  ف الأوقاف

 من( 4)عامود  قم 
 
ي للمصرووات مو وحا

ي صقر   التصنيف الوظيم 
حساب )ه ف 

ي الر ــــع ع  المستفيدين
(صوز عات صاف 

ي صقر   التصنيف الو
ظيم 

..للمصرووات

ة المصا  ف الإدا  ة المحمل

ي م 
اك  ع  الا ت ما ات ف 

.التكلفة

ي صخص الا ت ما ات وصم صحمي
لها ع  وهي المصا  ف العمومية والإدا  ة والت 

ف وهي حاصل مجم ع مصا  . م اك  التكلفة الخاصة بمصا  ف الا ت ما 

ي للمصرووات( 5)الا ت ما  عامود  قم 
ي صقر   التصنيف الوظيم 

ف 

4
مصا  ف لمع 

.الأموا 
.مصا  ف لمع الأموا 

ي صخص لمع الأموا  وصم صحميل
ها ع  وهي المصا  ف العمومية والإدا  ة والت 

ف وهي حاصل مجم ع مصا  . م اك  التكلفة الخاصة بمصا  ف لمع الأموا 

ي للمصرووات( 6)لمع الأموا  عامود  قم 
ي صقر   التصنيف الوظيم 

.ف 

ي صقر   التصنيف الو
ظيم 

.للمصرووات



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
12دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالي 
حساب مؤشر

: آلية احتساب الرنود

: فيما يلي شرح تفصيلي لآلية احتساب هذا البنود من القوائم المالية للجمعيات الأهلية

لعاام ا/ يتم الاحتساب في معاادلات مؤشارات الأداء الماالي بعاد الرجاوغ  لار تقرشار المراجاع القاانوني للرباع 

: المالي، علر النحو التالي

مصد  المعلومة ريقة حساب البندالبند الفرعيالبند الرئيسيم

عوائد الا تدامةعوائد الا تدامة5

عات :يةحاصل مجم ع الحسابات التجميعية التال: صقر   الإي ادات والتير

+إي ادات غير مقيدة عامود إي ادات وعوائد الا ت ما 31205

ي عاود إي ادات31304+ إي ادات   ــــع  وقاف 31303
  با  ا ت ما ات وقفية ف 

الأوقاف

عاتصقر   الإي ادات والتير 

 صو  الا تدامة صو  الا تدامة6

ي صقر   بيااات الأصو 
تساوه مجم ع الأصو  الا ت ما  ة ف 

:ع  النحو التالي 

الا ت ما ات المتداولة113حساب  قم •

الا ت ما ات غير المتداولة123حساب  قم •

.الا ت ما ات الوقفية133حساب  قم •

الأصو  ال ابتة الوقفية134حساب  قم •

صقر   بيااات الأصو 

7
عوائد لمع 

عات التير
عات عاتعوائد لمع التير ي صقر   الإي ادات والتير

عات ف  عاتصقر   الإي ادات والتير الإلمالي العام لعامود التير

8
ي الصن

ادي  النقدية ف 

والرنوك

ي الصنادي  
النقدية ف 

والرنوك

ي الصنادي  والرنوك حساب  قم 
ضمن بيااات 111ال صيد الحالي للنقدية ف 

الأصو 
بيااات الأصو 

9
الا ت ما ات 

المتداولة
بيااات الأصو ضمن بيااات الأصو 113ال صيد الحالي للا ت ما ات المتداولة حساب  قم الا ت ما ات المتداولة

امات المتداو10 امات المتداولةلةالالي   الالي  
امات المتداولة حساب  قم  امات 21ال صيد الحالي للالي   ضمن بيااات الالي  

ي الأصو 
وصاف 

امات وص ي بيااات الالي  
اف 

الأصو 

11

ي الأصو  
صاف 

المقيدة واقدية 

الاوقاف

ي الأصو  المقيدة 
صاف 

واقدية الاوقاف

 منه حساب  قم 23103تساوه حساب  قم 
 
ي  صو  الأوقاف مو وحا

صاف 

ي  صو   وقاف 23103002
عينية–صاف 

امات وص ي بيااات الالي  
اف 

الأصو 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
13دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالي 
حساب مؤشر

لياة السانوية أمثلة تطبيقية لحساب مؤشر السلامة المالية مان واقاع بياناات القاوائم الما

: للجمعية والتقارشر الربعية

للجمعيات الأهلية، فيما يلي مثالين للبنود المالية التي تعتمد علينا المعادلات الخاصة بمؤشرات الأداء المالي

فاي مؤشارات تمثل الأداء الضعيف( ب ) تمثل الأداء الجيد بينما الجمعية الأهلية ( أ ) حيث أن الجمعية الأهلية 

ي دليال الحساابات الأداء المالي، بافتراض بيانات لقوائم مالية لجمعية أهلية افترااية وفق البيانات الاوا دة فا

ال تطبيقاي، الموحد للجمعيات الأهلية، وتم اختيا  هذين المثالين لضمان تقريب الصو ة و يضاحنا من خالال مثا

معرفاة لذا يتطلب الرب  بين احتسااب معاادلات مؤشارات الأداء الماالي والبياناات الاوا دة فاي المثاال أدنااا ل

:تفاصيل البنود المالية وكيفية حسابنا

ملاحظاتالمبالغ بالريالالإيضاحمصد  المعلوماتالبنود 

المصا  ف العمومية 

والإدا  ة ومصا  ف 

.الحوكمة

ي صقر   التصنيف ال
وظيم 

.للمصرووات

عامود مصا  ف ( + 1)حاصل مجم ع عامود المصا  ف الإدا  ة  قم 

ي للمصرووات( 7)الحوكمة  قم 
ي صقر   التصنيف الوظيم 

.ف 
1,150,000

امج  مصا  ف الير

ة والأنروة المباشر

ي صقر   التصنيف ال
وظيم 

.للمصرووات

ة عامود  قم  امج والأنروة المباشر ي ( 2)حاصل مجم ع مصا  ف الير
ف 

ي للمصرووات
.صقر   التصنيف الوظيم 

8,810,000

المصا  ف العمومية 

والإدا  ة المحملة ع  

امج والأنروة الير

ي صقر   التصنيف ال
وظيم 

.للمصرووات

المصا  ف العمومية والإدا  ة المحملة ( 3)حاصل مجم ع عامود  قم 

ي للمصر 
ي صقر   التصنيف الوظيم 

امج والأنروة ف  .وواتع  الير
510,000

مصا  ف الا تدامة 

المالية 

ي صقر   التصنيف ال
وظيم 

.للمصرووات

عامود مصا  ف ( + 4)حاصل مجم ع عامود مصا  ف الأوقاف  قم 

ي للمصرووات( 5)الا ت ما   قم 
ي صقر   التصنيف الوظيم 

.ف 
890,000

80,000منها 

صخـــــــــــــــــص ا ـــــــــــــــــت ما ات 

مقيدة

مصا  ف لمع الأموا  
ي صقر   التصنيف ال

وظيم 

.للمصرووات

ي صقر   التصنيف( 6)حاصل مجم ع مصا  ف لمع الأموا  عامود  قم 
ف 

ي للمصرووات
.الوظيم 

350,000

عوائد الا تدامة 
صقر   الإي ادات 

عات والتير

:حاصل مجم ع الحسابات التجميعية التالية

+إي ادات غير مقيدة عامود إي ادات وعوائد الا ت ما 31205

ي عامو31304+ إي ادات   ــــع  وقاف 31303
د   با  ا ت ما ات وقفية ف 

إي ادات الأوقاف

1,970,000

320,000منها 

عوائد لا ت ما ات 

وقفية مقيدة

(:أ ) ملخص البيانات المالية المستخرجة من القوائم المالية للجمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
14دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالي 
حساب مؤشر

لياة السانوية أمثلة تطبيقية لحساب مؤشر السلامة المالية مان واقاع بياناات القاوائم الما

: للجمعية والتقارشر الربعية

ملاحظاتالمبالغ بالريالالإيضاحمصد  المعلوماتالبنود 

 صقر   بيااات الأصو صو  الا تدامة 

ي صقر   بيااات الأصو 
ع  النحو تساوه مجم ع الأصو  الا ت ما  ة ف 

:التالي 

الا ت ما ات المتداولة 113حساب  قم 

الا ت ما ات غير المتداولة123حساب  قم 

.الا ت ما ات الوقفية133حساب  قم 

الأصو  ال ابتة الوقفية134حساب  قم 

25,200,000

عات  عوائد لمع التير
صقر   الإي ادات 

عات والتير
عات ي صقر   الإي ادات والتير

عات ف  10,890,000الإلمالي العام لعامود التير

ي الصنادي
  النقدية ف 

والرنوك
بيااات الأصو 

ي الصنادي  والرنوك حساب  قم 
ضمن 111ال صيد الحالي للنقدية ف 

بيااات الأصو 
5,000,000

بيااات الأصو ةالا ت ما ات المتداول
ضمن بيااات 113ال صيد الحالي للا ت ما ات المتداولة حساب  قم 

الأصو 
1,800,000

لا يولد ويها 

ا ت ما ات متداولة

(غير متداولة)مقيدة 

امات المتداولة  الالي  
امات وص ي بيااات الالي  
اف 

الأصو 

امات المتداولة حساب  قم  ضمن بيااات 21ال صيد الحالي للالي  

ي الأصو 
امات وصاف  الالي  

200,000

ي الأصو  المقيد
ة صاف 

واقدية الاوقاف 

امات وص ي بيااات الالي  
اف 

الأصو 

 منه حساب 23103تساوه حساب  قم 
 
ي  صو  الأوقاف مو وحا

صاف 

ي  صو   وقاف 23103002 قم 
عينية-صاف 

5,180,000

11,200,000إلمالي المصا  ف 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
15دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالي 
حساب مؤشر

ملاحظاتالمبالغ بالريالالإيضاحمصد  المعلوماتالبنود 

المصا  ف العمومية 

والإدا  ة ومصا  ف 

.الحوكمة

ي صقر   التصنيف ال
وظيم 

.للمصرووات

عامود مصا  ف ( + 1)حاصل مجم ع عامود المصا  ف الإدا  ة  قم 

ي للمصرووات( 7)الحوكمة  قم 
ي صقر   التصنيف الوظيم 

.ف 
760,000

امج  مصا  ف الير

ة والأنروة المباشر

ي صقر   التصنيف ال
وظيم 

.للمصرووات

ة عامود  قم  امج والأنروة المباشر ي ( 2)حاصل مجم ع مصا  ف الير
ف 

ي للمصرووات
.صقر   التصنيف الوظيم 

2,070,000

المصا  ف العمومية 

والإدا  ة المحملة ع  

امج والأنروة الير

ي صقر   التصنيف ال
وظيم 

.للمصرووات

المصا  ف العمومية والإدا  ة المحملة ( 3)حاصل مجم ع عامود  قم 

ي للمصر 
ي صقر   التصنيف الوظيم 

امج والأنروة ف  .وواتع  الير
500,000

مصا  ف الا تدامة 

المالية 

ي صقر   التصنيف ال
وظيم 

.للمصرووات

عامود مصا  ف ( + 4)حاصل مجم ع عامود مصا  ف الأوقاف  قم 

ي للمصرووات( 5)الا ت ما   قم 
ي صقر   التصنيف الوظيم 

.ف 
120,000

مصا  ف لمع الأموا  
ي صقر   التصنيف ال

وظيم 

.للمصرووات

ي صقر   التصنيف( 6)حاصل مجم ع مصا  ف لمع الأموا  عامود  قم 
ف 

ي للمصرووات
.الوظيم 

290,000

عوائد الا تدامة 
صقر   الإي ادات 

عات والتير

عات :صقر   الإي ادات والتير

:حاصل مجم ع الحسابات التجميعية التالية

إي ادات غير مقيدة عامود إي ادات وعوائد الا ت ما 31205

ي عامو31304+ إي ادات   ــــع  وقاف 31303
د   با  ا ت ما ات وقفية ف 

إي ادات الأوقاف

240,000
العوائد صخص 

دةا ت ما ات غير مقي

( ب ) ملخص للبيانات المالية المستخرجة من القوائم المالية للجمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
16دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالي 
حساب مؤشر

ملاحظاتالمبالغ بالريالالإيضاحمصد  المعلوماتالبنود 

 صقر   بيااات الأصو صو  الا تدامة 

ي صقر   بيااات الأصو 
ع  النحو تساوه مجم ع الأصو  الا ت ما  ة ف 

:التالي 

الا ت ما ات المتداولة 113حساب  قم 

الا ت ما ات غير المتداولة123حساب  قم 

.الا ت ما ات الوقفية133حساب  قم 

الأصو  ال ابتة الوقفية134حساب  قم 

6,220,000

عات  عوائد لمع التير
صقر   الإي ادات 

عات والتير
عات ي صقر   الإي ادات والتير

عات ف  5,110,000الإلمالي العام لعامود التير

ي الصنادي
  النقدية ف 

والرنوك
بيااات الأصو 

ي الصنادي  والرنوك حساب  قم 
ضمن 111ال صيد الحالي للنقدية ف 

بيااات الأصو 
1,820,000

بيااات الأصو ةالا ت ما ات المتداول
ضمن بيااات 113ال صيد الحالي للا ت ما ات المتداولة حساب  قم 

الأصو 
600,000

لا يولد ويها 

ا ت ما ات متداولة

(غير متداولة)مقيدة 

امات المتداولة  الالي  
امات وص ي بيااات الالي  
اف 

الأصو 

امات المتداولة حساب  قم  ضمن بيااات 21ال صيد الحالي للالي  

ي الأصو 
امات وصاف  الالي  

350,000

ي الأصو  المقيد
ة صاف 

واقدية الاوقاف 

امات وص ي بيااات الالي  
اف 

الأصو 

 منه حساب 23103تساوه حساب  قم 
 
ي  صو  الأوقاف مو وحا

صاف 

ي  صو   وقاف 23103002 قم 
عينية-صاف 

4,180,000

3,740,000إلمالي المصا  ف 

( ب ) ملخص للبيانات المالية المستخرجة من القوائم المالية للجمعية 



الفصل الثالث 

حساااااب مؤشاااارات 

الأداء المااااااااااااااالي



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
18دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات:  ول ملخص المؤشر

ا تاام بناااء مؤشاارات الأداء المااالي وفااق مجموعااة ماان المؤشاارات الفرعيااة  تفاارغ منناا

ياة لناا مجموعة مؤشرات تحليلية، وكل مؤشر فرعي له وزن وكاذل  المؤشارات التحليل

:أوزاننا داخل المؤشر الفرعي الواحد، وهو مواحة علر النحو التالي

كل مؤشرالمستندفات والأوزان المعتمدة للمؤشرات الفرعية والمؤشر التحليلي تحت

القطبيةالمؤشر التحليلييوزن المؤشر الرئيسالمؤشر الرئيسيم
وزن المؤشر 

التحليلي

المستندف 

للمؤشر 

التحليلي

%20المصاريف الإدارية1

نسبة المصاريف الإدارية  لر  جمالي 

المصاريف
%15أقل من 80%-

نسبة عوائد الاستدامة المالية  لر 

المصاريف الإدارية 
فأكثر 20%100%+

2
مصاريف البرامج 

والأنهطة
45%

نسبة مصاريف البرامج والأنهطة  لر 

 جمالي المصاريف
%80أكبر من 100%+

3
الاستدامة المالية 

(أوقاف واساثمارات)
10%

نسبة مصاريف الاستدامة  لر  جمالي 

المصاريف
%5أقل من 50%-

نسبة مصاريف الاستدامة  لر عوائد 

الاستدامة
%10أقل من 50%-

ول نسبة عوائد الاستدامة  لر  جمالي أص

الاستدامة
+0%

4
جمع الأموال 

والتبرعات
10%

نسبة مصاريف جمع الأموال  لر  جمالي 

المصاريف
%5أقل من 50%-

نسبة مصاريف جمع الأموال  لر  جمالي 

التبرعات
%10أقل من 50%-

5

قد ة الجمعية علر 

تغطية التحاماتنا 

المستقبلية

15%

صافي)نسبة النقد وما في حكمه  لر 

صافي أصول الأوقاف+ الأصول المقيدة 

(.الالتحامات المتداولة + النقدية 

%100أكبر من 100%+

داولة نسبة صافي النقد والاساثمارات المت

 لر المصاريف الإدارية التقديرية 
+0%



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
19دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:المصاريف الإدارية: المؤشر الرئيسي الأول

معية خلال العام يقيس المؤشر نسبة ما تصرفه الجمعية علر مصاريفنا الإدارية مقا نة بإجمالي المصاريف للج

ائااد المااالي بالإاااافة لقااد ة الجمعيااة علاار تغطيااة هااذا المصاااريف ماان موا دهااا الذاتيااة المتمثلااة فااي عو

.الاستدامة المالية رير المقيدة

التعريف

كم تحاارا الجمعيااة علاار اااب  مصاااريفنا الإداريااة عنااد الحاادود المقبولااة وكلمااا اسااتطاعت الجمعيااة الااتح

 لار البارامج بمصاريفنا الإدارية والعمل علر تخفيضنا فإن ذل  سيسنم في توجيه الجرء الأكبار مان الأماوال

فاإن الجمعياة والأنهطة والمستفيدين مننا مما يعحز ثقة الداعمين والمانحين باأداء الجمعياة، بالإااافة لاذل 

تغطياة هاذا مطالبة بتحقيق الاستدامة فاي التهاغيل مان خالال تحقياق عوائاد ذاتياة ريار مقيادة تسانم فاي

: لنحو التاليالمصاريف الإدارية بهكل كلي أو جرئي وبالتالي فإن مخرجات هذا المؤشر ينبغي أن تُقرأ علر ا

لار حصول الجمعية علر د جة منخفضة فاي المؤشار يعطاي  شاا ة  لار أن الجمعياة  توساع فاي الانفاا  ع

تسااعدها المصاريف الإدارية علر حساب البرامج والانهاطة بالإااافة  لار أن الجمعياة لا تمتلا  ماوا د ذاتياة

علر الاستمرا  وهاذا يعناي وجاود ااعف لادى  دا ة الجمعياة فاي  دا ة الأماوال المقيادة بالإااافة لضاعف

نا علار تقاديم التخطي  المالي واستهراف المستقبل وا تفاغ حالة اله  بخصوا اساتمرارية الجمعياة وقاد ت

فاض الإنفاا  علار البرامج والانهطة للمستفيدين وبالتالي يكون علر الجمعية سرعة اتخاذ التدابير اللازماة لخ

ر المقيدة أو كلا المصاريف الإدارية أو زيادة قدراتنا علر توليد الموا د الذاتية من مهاريع الاستدامة المالية ري

.الأمرشن

يح ولادينا حصول الجمعية علر د جة كبيرة في المؤشر يعطي  شا ة  لر أن الجمعية تسير في الاتجااا الصاح

. مصاريفحسن تدبير وكفاءة في اب  المصاريف الإدارية وتوليد الموا د الذاتية اللازمة لتغطية هذا ال

الشرح

ينا ماوا د يجب علر الجمعية أن  تأكد وبهكل مستمر من أن مصاريفنا الإدارية في الحادود المقبولاة وأن لاد

.ذاتية تسنم في تغطية هذا المصاريف

الدور المطلوب من الجمعية



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
20دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:المصاريف الإدارية: المؤشر الرئيسي الأول

.من المعيا % 20الوزن النسبي للمؤشر حسب جدول الأوزان أعلاا 

الوزن النسبي للمؤشر

: يتكون هذا المؤشر من مؤشرشن تحليليين وهما

.نسبة المصاريف الإدارية  لر  جمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول

.نسبة عوائد الاستدامة  لر المصاريف الإدارية: المؤشر التحليلي الثاني

المؤشرات التحليلية للمؤشر

لة يتم احتساب د جة هاذا المؤشار مان مجماوغ د جاات المؤشارات التحليلياة المهاا  لناا أعالاا، حياث أن حصاي

د جاة الجمعياة المؤشرات التحليلية هي التي تهكل نتيجة الجمعية في هذا المؤشر وبالتالي كلماا انخفضات

ر سبيل المثال في أحد المؤشرشن فإننا ستؤثر علر المؤشر الآخر وبالتالي علر نتيجة المؤشر بهكل عام، فعل

د جاة كلما زادت نسبة المصاريف الإدارية عن الحدود المقبولاة والمساموح بناا فإنناا ساتؤدي  لار انخفااض

يل د جاة هاذا الجمعية في المؤشر الأول وبالتالي التأثير علر  جمالي المؤشر  في حين بإمكان الجمعياة تعاد

فاي تغطياة المؤشر من خلال  فع نسبتنا في المؤشر  الثاني من خلال  فع نسبة موا دها الذاتية التي تسانم

.مصاريفنا الإدارية

طريقة حساب درجة المؤشر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
21دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:نسبة المصاريف الإدارية  لر  جمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول.أ 

.يقيس المؤشر نسبة المصاريف الإدارية مقا نة بإجمالي مصاريف الجمعية خلال العام المالي

التعريف

:يتم احتساب معادلة هذا المؤشر من خلال المعادلة التالية

100( *  جمالي المصاريف/ المصاريف العمومية والإدارية = )نسبة المصاريف الإدارية 

المعادلة

الدرجة 

صفر X10(١5–النسبة )[–100100

الشرح

٪ خالال السانة المالياة، وكلماا 15د جة  ذا كانت نسبة المصاريف الإدارية أقال مان 100تحصل الجمعية علر 

، %25زادت هذا النسبة تقل الد جة بمقدا  هذا الميادة حتر تصل  لر الصفر فاي حاال وصالت  لار أكبار مان

فإن الد جة التي ستحصل علينا % 16في حال كانت نسبة المصاريف الإدارية في الجمعية : فعلر سبيل المثال

د جة من مائة وهكذا حتر 80فإن الد جة التي ستحصل علينا % 17د جة من مائة و ذا كانت النسبة 90هي 

.تصل  لر الصفر

(نسبة المصاريف الإدارية)من وزن المؤشر الرئيسي % 80

الوزن



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
22دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:نسبة المصاريف الإدارية  لر  جمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

فاي حاين بلغات 11,200,000تسااوي ( أ)في المثال المواح مسبقان كانت  جمالي المصااريف للجمعياة 

1,150,000المصاريف الإدارية 

100( * اريف جمالي المص÷ المصاريف الإدارية = )وبتطبيق المعادلة لنذا المؤشر فإن نسبة المصاريف الإدارية 

( =1,150,000 ÷11,200,000 * )100 =10.3.%

ولذل  حصلت الجمعياة فاي %  15تقرشبان فإن المصاريف تقل عن النسبة المسموح بنا %( 10.3)وبنذا النسبة 

% 100هذا المؤشر التحليلي علر الد جة الكاملة 

(أ)مثال جمعية 

فاي حاين بلغات 3,740,000تسااوي ( ب)في المثال المواح مسبقان كانات  جماالي المصااريف للجمعياة 

.760,000المصاريف الإدارية

= 100( * اريف جمالي المص÷ المصاريف الإدارية = )وبتطبيق المعادلة لنذا المؤشر فإن نسبة المصاريف الإدارية 

(760,000 ÷3,740,000 * )100 =20.3%

مان خالال تطبياق المعادلاة % 47وبنذا النسبة فإن الجمعية حصالت فاي هاذا المؤشار التحليلاي علار د جاة 

:السابقة لاحتساب الد جة

100–](20,3–١5)X10[ 47= نجد أن الد جة%

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
23دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:نسبة عوائد الاستدامة المالية  لر المصاريف الإدارية: المؤشر التحليلي الثاني. ب

( ة المالياةعوائاد الاساتدام)يقيس المؤشر قد ة المنظمة علر تغطية مصااريفنا الإدارياة مان عوائادها الذاتياة 

.وهي العوائد الذاتية وعوائد الأوقاف العامة رير المقيدة وعوائد الاساثمارات رير المقيدة

. القوائم الماليةيتطلب هذا المؤشر أن يتم فصل عوائد الاستدامة المقيدة عن العوائد رير المقيدة في ايضاحات

التعريف

( =عوائد الاستدامة)قد ة المنظمة علر تغطية مصاريفنا الإدارية من ايراداتنا الذاتية 

100( *المصاريف الادارية  / صافي عوائد الاستدامة المالية  ) 

(100*المصاريف الادارية ( / مصاريف الاستدامة المالية –عوائد الاستدامة المالية ) 

المعادلة

(نسبة المصاريف الإدارية)من وزن المؤشر الرئيسي  20٪

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

%100أكبر من النسبة
أكبر من صفر  لر

100%
من صفر وأقل

صفر100*النسبة 100الد جة



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
24دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:نسبة عوائد الاستدامة المالية  لر المصاريف الإدارية: المؤشر التحليلي الثاني. ب

، وكلماا %100د جة  ذا كانت نسبة تغطياة الجمعياة لمصااريفنا الإدارياة أكبار مان 100تحصل الجمعية علر 

تقال % 100قلت هذا النسبة أي أن نسبة اعتماد الجمعية علر موا دهاا الذاتياة وعوائاد الاساتدامة أقال مان 

مان خالال المعادلاة % 60لو كانت قد ة الجمعية علر تغطية : د جة الجمعية في هذا المؤشر التحليلي فمثلان 

وهكاذا كلماا انخفضات النسابة فإنناا 100د جة من 60السابقة فإن د جة الجمعية في هذا المؤشر تساوي 

.تقل حتر تصل الر الصفر

الشرح

د مسبقان كانت المصااريف الإدارياة للجمعياة  فاي حاين بلغات 1,150,000تسااوي  ( أ ) في المثال المحدو

من هذا العوائد أ باح 320،000وبالعودة لقائمة الأنهطة كانت 1,970،000عوائد الاستدامة المالية  

تخااص مصاااريف 80,000مننااا 890,000اساااثمارات وقفيااة مقياادة  وبلغاات مصاااريف الاسااتدامة  

الاستدامة المقيدة

.1,650,000= صافي عوائد الاستدامة المالية رير المقيدة : وبالتالي فإن

.810,000= صافي مصاريف الاستدامة رير المقيدة 

1,150,000= المصاريف الإدارية للجمعية 

:علر النحو التاليوبتطبيق المعادلة فإن نسبة تغطية صافي عوائد الاستدامة  لر المصاريف الإدارية للجمعية

([1,650,000–810,000 / )1,150,000 * ]100 =73. %

وهاي ذات الد جاة % 73أي أن قد ة الجمعية علر تغطية مصاريفنا الإدارية ذاتيان من استدامتنا المالية بنسبة 

(.100د جة من 73)التي تحصل علينا الجمعية في هذا المؤشر التحليلي 

(أ)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
25دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:نسبة عوائد الاستدامة المالية  لر المصاريف الإدارية: المؤشر التحليلي الثاني. ب

:تقرشر نتيجة المؤشر الرئيسي الأول

ن بناء علر ما سبق فإن الد جة لإجماالي المؤشار هاي متوسا  الد جاة فاي المؤشارش

:التحليليين كما يلي

%94,6%  ( = 20* 73% (+)80*100= ) الجمعية أ 

%40,8%  (= 20*16% (+) 80*47= )الجمعية ب 

د مسبقان كانت المصاريف الإدارية للجمعية  في حين بلغات عوائاد 760,000تساوي ( ب)في المثال المحدو

ناا وبالعودة لقائمة الأنهاطة كانات هاذا العوائاد ريار مقيادة بنهااط بماا في240,000الاستدامة المالية 

.120,000عوائد الأوقاف فني عوائد أوقاف عامة للجمعية وبلغت مصاريف الاستدامة 

:علر النحو التاليوبتطبيق المعادلة فإن نسبة تغطية صافي عوائد الاستدامة  لر المصاريف الإدارية للجمعية

([240,000–120,000/ )760,000 * ]100 =16. %

فقا  وهاي ذات % 16أي أن قد ة الجمعية علر تغطية مصاريفنا الإدارية ذاتيان من استدامتنا المالياة بنسابة 

100د جة من 16الد جة التي تحصل علينا الجمعية في هذا المؤشر 

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
26دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:مصاريف البرامج والأنهطة: المؤشر الرئيسي الثاني

ة مقا نة بإجماالي يقيس المؤشر نسبة ما تصرفه الجمعية علر نها نا الرئيسي المتمثل في البرامج والأنهط

.المصاريف للجمعية خلال العام المالي

التعريف

حياث أن تحرا الجمعية علر أن توجه جل  نفاقنا  لر البرامج والأنهطة التي تحقق  سالة وأهداف الجمعياة،

ياة توجيه الصرف لنذا البارامج يعاحز مان ثقاة المجتماع والاداعمين وكافاة الأ اراف ذات العلاقاة باأداء الجمع

.وبالتالي تحرا الجمعية علر  بقاء هذا المؤشر مرتفعان 

تاي تام تحميلناا ويتم احتساب ما تم صرفه علر البرامج والأنهطة بهكل مباشر بالإاافة للمصااريف الإدارياة ال

: لنحو التاليعلر النهاط وكان النهاط سببان فينا، وبالتالي فإن مخرجات هذا المؤشر ينبغي أن تُقرأ علر ا

ج حصاول الجمعياة علاار د جاة منخفضاة فااي المؤشار يعطاي  شااا ة  لار أن الجمعياة منفااق أقال علار الباارام

ن علار والأنهطة وهذا يعني انخفااض فاي كفااءة وفاعلياة الجمعياة فاي اساتخدام الأماوال، وبالتاالي يكاو

. رالجمعية سرعة اتخاذ التدابير اللازمة لتوجيه وزيادة الإنفا  علر البرامج والأنهطة بنسبة أكب

حيح حصول الجمعية علر د جة كبيارة فاي المؤشار يعطاي  شاا ة  لار أن الجمعياة تساير فاي الاتجااا الصا-

. طةولدينا كفاءة في استخدام الأموال وتعظيم أثر التبرعات والإيرادات في منفيذ البرامج والأنه

الشرح

ر مرتفعاان يجب علر الجمعية أن  تأكد وبهكل مستمر مان أن الصارف علار البارامج والأنهاطة ينبغاي أن يبقا

.بهكل أكبر للحصول علر التقييم المناسب والد جة المناسبة في هذا المؤشر

الدور المطلوب من الجمعية

.من المعيا % 45الوزن النسبي للمؤشر حسب جدول الأوزان 

الوزن النسبي للمؤشر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
27دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:مصاريف البرامج والأنهطة: المؤشر الرئيسي الثاني

: يتكون هذا المؤشر من مؤشرشن تحليليين هما

.نسبة مصاريف البرامج والأنهطة  لر  جمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول

.نسبة المصاريف الإدارية للنهاط  لر  جمالي مصاريف النهاط: المؤشر التحليلي الثاني

المؤشرات التحليلية للمؤشر

لمؤشارات يتم احتساب د جة هذا المؤشر من مجموغ د جات المؤشرات التحليلية التابعة لاه، حياث أن حصايلة ا

ياة فاي أحاد التحليلية هي ما ستحدد نتيجة الجمعية في هذا المؤشار وبالتاالي فكلماا انخفضات د جاة الجمع

: سابيل المثاالهذين المؤشرشن فإننا ستؤثر علر المؤشر الآخر وبالتالي علر نتيجة المؤشر بهكل عام، فعلار

لمؤشار كلما زادت المصاريف الإدارية المحملة علر النهاط فإننا ستؤدي  لار انخفااض د جاة الجمعياة فاي ا

الد جاة الننائياة التحليلي الأول الخاا بنسبة مصاريف النهااط  لار  جماالي المصااريف وبالتاالي التاأثير علار

.للمؤشر الرئيسي

طريقة حساب درجة المؤشر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
28دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:نسبة مصاريف البرامج والأنهطة  لر  جمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

ناا  لار  جماالي مؤشر يقيس نسبة المصاريف علر البرامج والأنهطة بما فينا المصاريف الإدارية المحملاة علي

.مصاريف الجمعية

التعريف

(.مصاريف البرامج والأنهطة)من المؤشر الرئيسي % 100

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

٪80أكبر من النسبة
 لر % 41من 

80%
وأقل% 40من 

صفرX2,5(40–النسبة )100الد جة

د جة في حال حصلت علر النسبة الأعلر مان الصارف علار البارامج 100تحصل الجمعية علر الد جة الكاملة 

ماان  جمااالي % 80والأنهااطة، حيااث ينبغااي أن تكااون المبااالغ المنصاارفة علاار الباارامج والأنهااطة أكباار ماان 

فأقل تقل د جة الجمعياة حتار تصال  لار نصاف هاذا النسابة وهاي % 80المنصرف، وكلما كانت النسبة من 

.أو أقل مننا تكون د جة الجمعية صفر% 40

الشرح

البارامج المصااريف الإدارياة المحملاة علار+ مصااريف البارامج والانهاطة = )نسبة مصاريف البرامج والأنهطة 

 جمالي مصاريف الجمعية ( / والانهطة

المعادلة



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
29دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:نسبة مصاريف البرامج والأنهطة  لر  جمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

د مسابقان كاان  جماالي المصااريف للجمعياة  فاي حاين بلغات 11,200,000تسااوي ( أ)في المثال المحادو

.510,000وبلغت المصاريف الإدارية المحملة علر النهاط 8,810,000المصاريف علر النهاط   

+ طة مصاااريف الباارامج والانهاا= )وبتطبيااق المعادلااة لنااذا المؤشاار فااإن نساابة مصاااريف الباارامج والأنهااطة 

÷ ( 510.000+ 8,810,000= ) جمااالي المصاااريف ( / المصاااريف الإداريااة المحملااة علاار الباارامج والانهااطة

11,200,000 *100 =83. %

ماان  جمااالي المصاااريف وهااي نساابة تميااد عاان النساابة النساابة % 83أي أن نساابة الصاارف علاار النهاااط يمثاال 

.في هذا المؤشر التحليلي% 100ولذا تحصل الجمعية علر الد جة الكاملة % 80المعيارية المحددة 

(أ)مثال جمعية 

د مسابقان كاان  جماالي المصااريف للجمعياة  فاي حاين بلغات 3,740,000تسااوي ( ب)في المثال المحادو

500,000وبلغت المصاريف الإدارية المحملة علر النهاط 2,070,000المصاريف علر النهاط 

دارياة المحملاة المصااريف الإ+ مصاريف النهاط = )وبتطبيق المعادلة لنذا المؤشر فإن نسبة مصاريف النهاط 

100( *  جمالي المصاريف÷ علر النهاط 

 ( =2,070,000 +500,000 ) ÷3,740,000*100 =69%

مان  جماالي المصااريف وهاي نسابة أقال مان النسابة المعيارياة % 69أي أن نسبة الصرف علر النهاط يمثل 

%80المحددة 

وبتطبيق معادلة احتساب الد جة

(69–40)X2,5 = 72،5

في هذا المؤشر% 72،5ولذا حصلت الجمعية علر د جة 

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
30دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:نسبة مصاريف الاستدامة  لر  جمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

.اريف الجمعيةمؤشر المصاريف الإدارية التي تم صرفنا علر مهاريع الاستدامة المالية ونسبتنا  لر  جمالي مص

التعريف

=نسبة المصاريف الإدارية علر مهاريع الاستدامة المالية 

(  جمالي مصاريف الجمعية/ المصاريف الإدارية المنفقة علر مهاريع الاستدامة المالية )

المعادلة

طريقة حساب درجة المؤشر

٪5أقل من النسبة
 لر أقل % 5من 

%10من 
وأكبر% 10من 

صفر(20(* 5–النسبة ))–10010٠الد جة

.٪ من مؤشر كفاءة  دا ة الجمعية لاستدامة موا دها المالية50

الوزن

د جااة  ذا كاناات نساابة المصاااريف الإداريااة التااي انفقتنااا علاار  دا ة الأوقاااف 100تحصاال الجمعيااة علاار 

ر ٪ خلال السنة المالية، وكلما زادت هذا النسبة تقل الد جة بمقدا  هاذا المياادة حتا5والاساثمارات أقل من 

ريف في حال كانت نسبة المصاا: فأكبر، فعلر سبيل المثال% 10تصل  لر الصفر في حال وصلت الر الضعف 

فإن الد جة التي ستحصل % 6الإدارية التي انفقتنا الجمعية علر  دا ة مهاريع الاستدامة المالية في الجمعية 

وهكذا 100د جة من 60فإن الد جة التي ستحصل علينا % 7، و ذا كانت النسبة 100د جة من 80علينا هي 

.حتر تصل  لر الصفر

الشرح



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
31دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:نسبة مصاريف الاستدامة  لر  جمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

د مسابقان كاان  جماالي المصااريف للجمعياة  فاي حاين بلغات 11,200,000يسااوي ( أ)في المثاال المحادو

890,000المصاريف الإدارية علر الاستدامة 

المصااريف = )ياةوبتطبيق المعادلة فإن نسبة المصاريف الإدارية التي تم صرفنا علار مهااريع الاساتدامة المال

100( *11,200,000÷ 890,000= ) 100( * جماالي المصااريف÷ الإدارية المحملة علر الاستدامة المالياة 

 =7,9.%

من  جمالي المصااريف وهاي نسابة تمياد % 7.9أي أن نسبة المصاريف الإدارية المحملة علر الاستدامة تمثل 

جاة ، وباحتساب نتيجة المؤشر وفاق المعادلاة الساابقة تكاون نتي%5علر النسبة المسموح بنا وهي أقل من 

%.X25 = ]41( 5–7،95])–100الجمعية 

فااي هااذا المؤشاار بساابب الميااادة فااي نساابة % 41ولااذا انخفضاات الد جااة التااي حصاالت علينااا الجمعيااة  لاار 

.المصاريف الإدارية المحملة علر الاستدامة

(أ)مثال جمعية 

د مسابقان كاان  جماالي المصااريف للجمعياة  فاي حاين بلغات 3,740,000يسااوي ( ب)في المثاال المحادو

120,000المصاريف الإدارية علر الاستدامة  

المصااريف = )وبتطبيق المعادلاة فاإن نسابة المصااريف الإدارياة التاي تام صارفنا علار مهااريع الاساتدامة المالياة

%.3= 100( *3,740,000÷ 120,000=)100( *  جمالي المصاريف÷ الإدارية المحملة علر الاستدامة المالية 

من  جماالي المصااريف وهاي نسابة اامن % 3أي أن نسبة المصاريف الإدارية المحملة علر الاستدامة تمثل 

% .100، ولذا حصلت الجمعية علر الد جة الكاملة في هذا المؤشر %5الحدود المسموح بنا وهي أقل من 

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
32دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:نسبة مصاريف الاستدامة  لر عوائد الاستدامة: المؤشر التحليلي الثاني. ب

تدامة المالياة، يقيس مؤشر نسبة مصاريف الاستدامة  لر عوائد الاستدامة مدى كفاءة العوائد من مهاريع الاسا

تم تحقيقناا مان وذل  من خلال تحديد نسبة المصاريف التي تم انفاقنا علر هذا المهاريع مقا نة بالعوائد التي

.هذا الاساثمارات

التعريف

.٪ من مؤشر كفاءة  دا ة الجمعية لاستدامة موا دها المالية50

/ دامة المالياة المصاريف الإدارية المنفقة علار مهااريع الاسات= )نسبة مصاريف الاستدامة  لر عوائد الاستدامة 

(.العوائد المتحققة من مهاريع الاستدامة المالية

المعادلة

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

٪10أقل من النسبة
 لر أقل % 10من 

%20من 
وأكبر% 20من 

صفر]X10(10–النسبة [)–100100الد جة



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
33دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:نسبة مصاريف الاستدامة  لر عوائد الاستدامة: المؤشر التحليلي الثاني. ب

د جاة فاي حاال حصالت علار النسابة الأعلار فاي كفااءة الصارف 100تحصل الجمعية علر الد جة الكاملاة 

غاي أن تكاون مقا نة بالعائد المتحقق من هذا الأوقاف والاساثمارات و بحسب النسبة المساتندفة، حياث ينب

الاسااثمارات )مان حجام عوائاد هاذا المهااريع % 10المبالغ المنصرفة علر  دا ة مهاريع الاستدامة أقال مان 

لت ، وكلما زادت هذا النسبة تقل الد جة بمقدا  هذا الميادة حتر تصال  لار الصافر فاي حاال وصا(والاوقاف

تناا علار في حاال كانات نسابة المصااريف الإدارياة التاي انفق: أو أكبر، فعلر سبيل المثال% 20الر الضعف 

فإن الد جاة التاي ستحصال % 11 دا ة مهاريع الاستدامة المالية في الجمعية مقا نة بالعوائد المتحققة مننا 

د جاة مان مائاة 80فاإن الد جاة التاي ستحصال عليناا %  12د جة من مائة واذا كانات النسابة 90علينا هي 

.وهكذا حتر تصل  لر الصفر

الشرح

د مسبقان كانت المصاريف الإدارية المحملة علر الاستدامة تساوي  في حاين ، 890,000في المثال المحدو

لاة المصاريف الإدارية المحم= )، وبتطبيق المعادلة لنذا المؤشر 1,970,000بلغت عوائد الاستدامة المالية 

%.45= 100*÷  ( 1,970,000÷890.000= )100( * عوائد الاستدامة المالية÷ علر الاستدامة المالية 

من  جمالي العوائد التي تحققات مان % 45أي أن نسبة المصاريف الإدارية الخاصة بالاستدامة تمثل ما نسبته 

جادان ولاذا انخفضات الد جاة % 10نهاط الاستدامة وهي نسبة تميد علر النسبة المسموح بنا وهي أقال مان 

دارياة  لار فاي هاذا المؤشار بسابب المياادة فاي نسابة المصااريف الإ% التي حصلت علينا الجمعية  لر صافر 

.العوائد التي حققتنا الجمعية من الاستدامة

(أ)مثال جمعية 

د مسبقان كانت المصاريف الإدارية المحملة علر الاستدامة تسااوي  ، فاي حاين 120,000في المثال المحدو

240,000بلغت عوائد الاستدامة المالية 

100( * ة الماليةعوائد الاستدام÷ المصاريف الإدارية المحملة علر الاستدامة المالية   = )وبتطبيق المعادلة لنذا المؤشر 

( =120,000 ÷240.000*  )100 =50.%

من  جمالي العوائد التي تحققات مان % 50أي ان نسبة المصاريف الإدارية الخاصة بالاستدامة تمثل ما نسبته 

، ولاذا انخفضات %10نهاط الاستدامة وهي نسبة تميد علر النسبة المعيارياة المساموح بناا وهاي أقال مان 

الإدارياة  لار الد جة التي حصلت علينا الجمعية  لر صفر في هذا المؤشر بسبب الميادة في نسبة المصااريف

.العوائد التي حققتنا الجمعية من الاستدامة

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
34دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:نسبة عوائد الاستدامة  لر  جمالي أصول الاستدامة: المؤشر التحليلي الثالث. ت

عوائااد يقاايس هااذا المؤشاار ماادى كفاااءة الاساااثما  لأصااول الاسااتدامة الماليااة، وذلاا  ماان خاالال تحديااد نساابة ال

.منناالمتحققة من أصول مهاريع الاستدامة المالية كالأوقاف والاساثمارات مقا نة بالعوائد المتحققة

التعريف

=نسبة العائد من عوائد الاستدامة  لر  جمالي أصول الاستدامة 

"(ت، وأوقاف اساثمارا" جمالي أصول الاستدامة المالية " / اساثمارات، وأوقاف " العوائد المتحققة من الاستدامة المالية )

المعادلة

.٪ من مؤشر كفاءة  دا ة الجمعية لاستدامة موا دها المالية0

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

٪7.5أعلر من النسبة
من أكبر من صفر 

%7.5 لر 
من صفر٪ وأقل

النسبة / النسبة ) 100الد جة

100(*المستندفة 
صفر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
35دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:نسبة عوائد الاستدامة  لر  جمالي أصول الاستدامة: المؤشر التحليلي الثالث. ت

ول د جة في حال حصلت علر النسبة الأعلر في كفاءة اساثما  أص100تحصل الجمعية علر الد جة الكاملة 

ندفة، حياث مقا نة بالعوائد المتحققاة منناا  وبحساب النسابة المسات( أوقاف واساثمارات)الاستدامة المالية 

من حجم أصول هذا الاساثمارات والاوقااف، وكلماا قلات هاذا النسابة % 7.5ينبغي أن تميد هذا العوائد عن 

قيق خساائر، تقل الد جة بمقدا  هذا الانخفاض حتر تصل  لر الصفر في حال عدم تحقيق أي عوائد مالية أو تح

فإن الد جة التي ستحصل % 3في حال كانت نسبة العائد علر أصول الأوقاف والاساثما  : فعلر سبيل المثال

=علينا في هذا المؤشر عند تطبيق المعادلة 

.وهكذا منخفض مع كل انخفاض في معدل العائد% 40=100( *7,5/3)

الشرح

د مسبقان كانات عوائاد الاساتدامة المالياة تسااوي  ، فاي حاين بلغات قيماة 1,970,000في المثال المحدو

.25,200,000أصول الاستدامة المالية 

ائد الاساتدامة وبتطبيق المعادلة لنذا المؤشر وهي نسبة عوائد الاستدامة  لر أصول الاستدامة فإن نسبة عو

÷ 1,970,000= )100( * أصول الاساتدامة÷ عوائد الاستدامة المالية = )المالية  لر أصول الاستدامة المالية 

25,200,000* )100 =8.%

، وهاي نسابة تمياد علار النسابة المحاددة %8أي أن العوائد المحققة مان أصاول الاساتدامة تمثال ماا نسابته 

%.100ولذا حصلت الجمعية في هذا المؤشر علر الد جة الكاملة % 7.5والمستندفة وهي  

(أ)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
36دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:نسبة عوائد الاستدامة  لر  جمالي أصول الاستدامة: المؤشر التحليلي الثالث. ت

د مسبقان كانت عوائد الاستدامة المالية تساوي  ، فاي حاين بلغات قيماة أصاول 240,000في المثال المحدو

6,220,000الاستدامة المالية 

ائد الاساتدامة وبتطبيق المعادلة لنذا المؤشر وهي نسبة عوائد الاستدامة  لر أصول الاستدامة فإن نسبة عو

÷ 240,000= )100( * أصاول الاساتدامة÷ عوائاد الاساتدامة المالياة = )المالية  لر أصول الاستدامة المالية 

6,220,000* )100 =3,85.%

، وهاي نسابة تقال عان النسابة المعيارياة %3,85أي أن العوائد المحققة من أصول الاستدامة تمثل ما نسابته 

معية، وباحتساب نتيجة المؤشر وفق المعادلة السابقة تكون نتيجة الج%7,5المحددة والمستندفة وهي 

 (3،85 /7،5* )100 =51%

.فق  % 51ولذا حصلت الجمعية في هذا المؤشر علر الد جة 

(ب)مثال جمعية 

:تقرشر نتيجة المؤشر الرئيسي الثالث

حليلياة بناءن علر ما سبق فإن الد جة لإجمالي مؤشر الاستدامة هي مجموغ الد جة في المؤشرات الت

:الثلاثة مضروبة في وزن كل مؤشر، وهي كما يلي

%.52,3%( = 40*100%( + )30*0%( + )30*41= )د جة الجمعية أ في مؤشر الاستدامة المالية   

%.50,4%( =40* 51%( + )30*0%( + )30*100= )د جة الجمعية ب في مؤشر الاستدامة المالية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
37دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:جمع الأموال والتبرعات: المؤشر الرئيسي الرابع

مختلاف يقيس المؤشر كفاءة  دا ة الجمعية في الحصاول علار التبرعاات والإيارادات مان الاداعمين والمماولين ب

:اتجاهاتنم من خلال ما يلي

ق وجماع الأماوال نسبة ما تصرفه الجمعية علر  دا ة وأقسام التسويق ومنمية الماوا د المالياة المعنياة بالتساوي

.في الجمعية مقا نة بإجمالي المصاريف للجمعية خلال العام المالي

ق وجماع الأماوال سبة ما تصرفه الجمعية علر  دا ة وأقسام التسويق ومنمية الماوا د المالياة المعنياة بالتساوين

.في الجمعية مقا نة بإجمالي الأموال والتبرعات التي حصلت علينا الجمعية خلال العام المالي

التعريف

واعنا المختلفة تحرا الجمعية علر أن توجه جرء من نفقاتنا نحو التسويق لبرامجنا وأنهطتنا وجمع التبرعات بأن

عاي الموازناة باين النقدية والعينية أو علر شكل خدمات تطوعية، ولتحقيق ذل  فإنه ينبغي علر الجمعياة أن ترا

ابال هاذا المصااريف، نسبة المصاريف التي سيتم صرفنا في هذا الندف وبين التبرعات التي ينبغاي تحقيقناا مق

: وبالتالي فإن مخرجات هذا المؤشر ينبغي أن تقرأ علر النحو التالي

علياة فاي حصول الجمعية علر د جة منخفضة في المؤشر يعطي  شا ة  لر أن الجمعية ليس لدينا كفااءة وفا

.  دا ة جمع الأموال والتبرعات لصالح برامجنا وأنهطتنا المختلفة

يح ولادينا حصول الجمعية علر د جة كبيرة في المؤشر يعطي  شا ة علر أن الجمعياة تساير فاي الاتجااا الصاح

. كفاءة في  دا ة التسويق وجمع الأموال لخدمة برامجنا وأنهطتنا المختلفة

الشرح

أن يبقار يجب علر الجمعية أن  تأكد وبهكل مستمر من أن الصرف علر  دا ة التسويق وجماع الأماوال ينبغاي

ن جناة في الحدود المقبولة مع الحصول علر تبرعات مرتفعة  تناسب مع حجام ماا تام  نفاقاه مان مصااريف ما

.وذل  حتر تحصل الجمعية علر التقييم المناسب والد جة المناسبة في هذا المؤشر

الدور المطلوب من الجمعية



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
38دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:جمع الأموال والتبرعات: المؤشر الرئيسي الرابع

.من المعيا % 10الوزن النسبي للمؤشر حسب جدول الأوزان أعلاا 

الوزن النسبي للمؤشر

:يتكون هذا المؤشر من مؤشرشن تحليليين وهما

.نسبة مصاريف جمع الأموال  لر  جمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول

. نسبة مصاريف جمع الأموال  لر  جمالي التبرعات: المؤشر التحليلي الثاني

المؤشرات التحليلية للمؤشر

ؤشارات يتم احتساب د جة هذا المؤشر من مجماوغ د جاات المؤشارات التحليلياة التابعاة لاه، حياث أن حصايلة الم

د نتيجة الجمعياة فاي هاذا المؤشار وبالتاالي كلماا انخفضات د جاة الجم عياة فاي أحاد التحليلية هي التي ستحدو

كلماا : المثاالالمؤشرات فإننا ستؤثر علر المؤشر الآخر وبالتالي علار نتيجاة المؤشار بهاكل عاام، فعلار سابيل

ناا فإنناا زادت المصاريف الإدارية التي تم انفاقنا علار تساويق البارامج وجماع الأماوال عان النسابة المساموح ب

رفنا علار ستؤدي  لر انخفاض د جة الجمعية في المؤشر الأول الخااا بنسابة المصااريف الإدارياة التاي تام صا

شار لكان سايكون تسويق البرامج وجمع الأموال  لر اجمالي المصاريف، وبالتالي التأثير علر الد جة الننائية للمؤ

ققات بإمكان الجمعية التعويض عن هذا الانخفاض في حاال حققات عوائاد كبيارة مقا ناة بناذا المصااريف أو ح

. نسبة جيدة في كفاءة جمع التبرعات والأموال للجمعية

:طريقة حساب درجة المؤشر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
39دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:نسبة مصاريف جمع الأموال  لر  جمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

ع الأموال ونسابتنا يقيس هذا المؤشر التحليلي نسبة المصاريف الإدارية التي تم صرفنا علر تسويق البرامج وجم

. لر  جمالي المصاريف للجمعية

التعريف

=نسبة المصاريف الإدارية التي تم صرفنا علر تسويق البرامج وجمع الأموال 

(  جمالي مصاريف الجمعية/ المصاريف الإدارية المنفقة علر التسويق وجمع الأموال )

المعادلة

.٪ من مؤشر جمع الأموال والتبرعات50

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

٪5أقل من النسبة
 لر أقل % 5من 

%10من 
٪ وأكبر10

صفر( [ X 20( 5–النسبة ] )–100100الد جة



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
40دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:نسبة مصاريف جمع الأموال  لر  جمالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

د جااة  ذا كاناات نساابة المصاااريف الإداريااة التااي أنفقتنااا علاار التسااويق وجمااع الأمااوال100تحصاال الجمعيااة علاار 

 لار ٪ خلال السنة المالية، وكلما زادت هذا النسبة تقال الد جاة بمقادا  هاذا المياادة حتار تصال5والتبرعات أقل من 

التاي في حاال كانات نسابة المصااريف الإدارياة: أو أكبر، فعلر سبيل المثال% 10الصفر في حال وصلت الر الضعف 

د جاة مان 80فإن الد جة التي ستحصل عليناا هاي % 6انفقتنا علر التسويق وجمع الأموال والتبرعات في الجمعية 

.وهكذا حتر تصل  لر الصفر100د جة من 60فإن الد جة التي ستحصل علينا % 7مائة و ذا كانت النسبة 

الشرح

د مساابقان كاان  جمااالي المصاااريف للجمعياة  فاي حااين بلغاات 11,200,000يساااوي   ( أ)فاي المثااال المحادو

350,000المصاريف الإدارية علر جمع الأموال والتبرعات 

المصااريف )=وبتطبيق المعادلة فاإن نسابة المصااريف الإدارياة التاي تام صارفنا علار نهااط جماع الأماوال التبرعاات 

%.3= 100( *11,200,000÷ 350,000= )100( * جمالي المصاريف÷ الإدارية المحملة علر نهاط جمع الأموال

من  جمالي المصااريف وهاي % 3أي أن نسبة المصاريف الإدارية المحملة علر مركر تكلفة جمع الأموال تمثل 

%.100ولذا حصلت الجمعية علر الد جة الكاملة % 5نسبة تقع امن النطا  المسموح به وهي أقل من 

(أ)مثال جمعية 

د مساابقان كااان  جمااالي المصاااريف للجمعيااة  فااي حااين بلغاات 3,740,000يساااوي ( ب)فااي المثااال المحاادو

.290,000المصاريف الإدارية علر جمع الأموال والتبرعات 

ات  وبتطبيق المعادلة فإن نسبة المصاريف الإدارية التي تم صرفنا علر نهاط جمع الأموال التبرع

100( * جمالي المصاريف/ المصاريف الإدارية المحملة علر نهاط جمع الأموال    = )

(=290.000 ÷3,740,000* )100 =7.75.%

مان  جماالي المصااريف، % 7.75أي أن نسبة المصاريف الإدارية المحملة علر مركر تكلفة جماع الأماوال تمثال 

%.5وهي نسبة تميد عن النسبة المسموح بنا وهي أقل من 

وباحتساب نتيجة المؤشر وفق المعادلة السابقة تكون نتيجة الجمعية

100–( [7.75–٥ )X 20) ] = 45%

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
41دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

نسبة مصاريف جمع الأموال  لر  جمالي التبرعات: المؤشر التحليلي الثاني. ب

فاقناا علار يقيس هذا المؤشر التحليلي كفاءة  دا ة جمع الأموال من خالال تحدياد نسابة المصااريف التاي تام ان

.جمع الأموال والتبرعات مقا نة بالتبرعات التي حصلت علينا الجمعية

التعريف

=نسبة مصاريف جمع الأموال  لر  جمالي التبرعات 

(.ية خلال العام جمالي التبرعات التي حصلت علينا الجمع/ المصاريف الإدارية المنفقة علر التسويق وجمع الأموال )

المعادلة

.٪ من مؤشر جمع الأموال والتبرعات50

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

٪10أقل من النسبة
 لر أقل % 10من 

%20من 
٪ وأكبر20

صفر]X10(10–النسبة [)–100100الد جة



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
42دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

نسبة مصاريف جمع الأموال  لر  جمالي التبرعات: المؤشر التحليلي الثاني. ب

د د جة في حال حصلت علر النسبة الأعلار فاي كفااءة الصارف مقا ناة بالعائا100تحصل الجمعية علر الد جة الكاملة 

وجماع الأماوال المتحقق من التسويق وجمع الأموال والتبرعات، حيث ينبغي أن تكون المبالغ المصاروفة علار التساويق

تقال من حجم التبرعات التي حصلت علينا الجمعية خلال العام المالي، وكلماا زادت هاذا النسابة% 10والتبرعات أقل من 

فاي حاال : أو أكثر، فعلر سبيل المثال% 20الد جة بمقدا  هذا الميادة حتر تصل  لر الصفر في حال وصلت الر الضعف 

ات التي حصلت علينا كانت نسبة المصاريف الإدارية التي انفقتنا علر التسويق وجمع الأموال في الجمعية مقا نة بالتبرع

فإن الد جة %  12د جة من مائة واذا كانت النسبة 90فإن الد جة التي ستحصل علينا هي % 11الجمعية خلال العام مننا 

.د جة من مائة وهكذا حتر تصل  لر الصفر80التي ستحصل علينا 

الشرح

د مسبقان كان  جمالي المصااريف المحملاة علار مركار جماع الأماوال للجمعياة  اوي  يسا( أ ) في المثال المحدو

.10,890,000في حين بلغت  جمالي التبرعات  350,000

÷ الالمصااريف المحملاة علار نهااط جماع الأماو= )وبتطبيق المعادلة فإن كفااءة جماع الأماوال والتبرعاات 

100( *  جمالي التبرعات

( =350,000 ÷10,890,000 ) ÷*100 =3,2.%

مان  جماالي التبرعاات التاي تحققات مان % 3,2أي أن نسبة المصاريف الخاصة بجمع الأموال تمثل ما نسابته 

،%10نهاط جمع التبرعات، وهي نسبة امن النطا  من المسموح به وهو أقل من 

%.100ولذا حصلت الجمعية في هذا المؤشر التحليلي علر الد جة الكاملة 

(أ)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
43دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

نسبة مصاريف جمع الأموال  لر  جمالي التبرعات: المؤشر التحليلي الثاني. ب

د مسبقان كان  جمالي المصااريف المحملاة علار مركار جماع الأماوال للجمعياة  اوي يسا( ب)في المثال المحدو

5,110,000في حين بلغت  جمالي التبرعات 290,000

÷ الالمصااريف المحملاة علار نهااط جماع الأماو= )وبتطبيق المعادلة فإن كفااءة جماع الأماوال والتبرعاات 

%.5,7= 100( *5,110,000÷  290,000=)100( *  جمالي التبرعات

مان  جماالي التبرعاات التاي تحققات مان % 5,7أي أن نسبة المصاريف الخاصة بجمع الأموال تمثل ماا نسابته 

، %10نهاط جمع التبرعات، وهي نسبة امن النطا  من المسموح به وهو أقل من 

%.100ولذا حصلت الجمعية في هذا المؤشر التحليلي علر الد جة الكاملة 

(ب)مثال جمعية 

:تقرشر نتيجة المؤشر الرئيسي الرابع

بناء علر ما سبق فإن الد جة لإجمالي مؤشر جمع الأماوال هاي مجماوغ الد جاة فاي 

:المؤشرات التحليلية مضروبة في وزن كل مؤشر، وهي كما يلي

%.100%( =50*100%( + )50*100= )الجمعية أ في مؤشر جمع الأموالد جة

%.72,5%( =50*100%( + )50*45= )د جة الجمعية ب في مؤشر جمع الأموال



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
44دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:قد ة الجمعية علر تغطية التحاماتنا المستقبلية: المؤشر الرئيسي الخامس

حصالت عليناا يقيس هذا المؤشر كفاءة الجمعية في  دا ة أصولنا من النقد والاساثمارات المتداولة المقيدة مننا والتاي

وال ريار من جمع الأموال والتبرعات من الداعمين والممولين، أو من الأوقاف والاساثمارات المقيدة لناذا البارامج أو الأما

نهاطة التاي المقيدة بهكل عام ومدى المحافظة علر هذا الأموال والاساثمارات لمواجنة متطلبات منفيذ البارامج والأ

.جمعت من أجلنا، وتغطية مصاريفنا الإدارية للفترات القادمة

التعريف

لأوقااف تستلم الجمعية أموالنا من مصاد  مختلفة مننا ما هو مقيد للبرامج والأنهطة ومنناا ماا هاو مقياد ل

م المالي ومننا ما هو رير مقيد وتستخدم الجمعية هذا الأموال في الانفا  علر البرامج والانهطة خلال العا

ماالي الحالي أو الأعوام اللاحقة وبالتالي تظنر أ صدة هذا الأموال بأنواعناا المختلفاة فاي قائماة المركار ال

ماوال سواءن علر هيلة أموال نقدية أو ما فاي حكمناا، أو أصاول متداولاة مثال الاسااثمارات ويقابال هاذا الأ

و التحامات علر الجمعية مننا ما هو مقيد علر البرامج والأنهطة ومننا ما هو خااا بالأوقااف ومنناا ماا ها

ر تغطياة عام ورير مقيد والجمعية مطالبة بإدا ة هذا الأموال والاساثمارات بكفاءة بما يضمن لنا القد ة علا

مخرجاات هاذ الالتحامات المترتبة علينا سواءن كانت مقيدة أو وقفياة أو ريار مقيادة، وبنااءن علار ماا سابق فاإن

: المؤشر ينبغي أن تُقرأ علر النحو التالي

اعلية في حصول الجمعية علر د جة منخفضة في المؤشر يعطي  شا ة  لر أن الجمعية ليس لدينا كفاءة وف

.  دا ة أموال التبرعات المقيدة وأموال الأوقاف من جنة وكذل  الأموال رير المقيدة

لأدنار حصول الجمعية علر الد جة المطلوبة في المؤشر يعطي  شا ة علر أن الجمعياة تحاافع علار الحاد ا

ي من أموالنا لمواجنة حاجة البرامج والأنهاطة المطلاوب منفياذها وكاذل  لادينا القاد ة علار الاساتمرا  فا

اجاات منفيذ هذا الأنهطة والبرامج من خالال تاوفر قاد  مان الأماوال العاماة وريار المقيادة التاي تغطاي احتي

.الجمعية من المصاريف الإدارية لفترات قادمة

الشرح

هيلاة يجب علار الجمعياة أن  تأكاد وبهاكل مساتمر أن لادينا الرصايد المقباول مان الأماوال النقدياة أو علار

ءن علار صاعيد اساثمارات قابلة للتحويل الر نقد خلال عام تكفي لتغطياة التحاماات واحتياجاات الجمعياة ساوا

.البرامج والأنهطة أو المصاريف الإدارية

الدور المطلوب من الجمعية



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
45دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:قد ة الجمعية علر تغطية التحاماتنا المستقبلية: المؤشر الرئيسي الخامس

.من المعيا % 15الوزن النسبي للمؤشر حسب جدول الأوزان أعلاا 

الوزن النسبي للمؤشر

: يتكون هذا المؤشر من مؤشرشن تحليليين مكونة له وهي

وقااف لأصاافي أصاول ا+ صاافي الأصاول المقيادة )نسبة النقد وما في حكمه  لار : المؤشر التحليلي الأول

(.الالتحامات المتداولة+ النقدية 

.لتقديريةنسبة صافي النقد والاساثمارات المتداولة  لر المصاريف الإدارية ا: المؤشر التحليلي الثاني

المؤشرات التحليلية للمؤشر

يلة يتم احتساب د جة هذا المؤشار مان مجماوغ د جاات المؤشارات التحليلياة المهاا  التابعاة لاه، حياث أن حصا

د نتيجة الجمعية في هذا المؤشر وبالتالي كلما انخفضا ت د جاة الجمعياة المؤشرات التحليلية هي التي ستحدو

ر سبيل المثال في أحد المؤشرشن فإننا ستؤثر علر المؤشر الآخر وبالتالي علر نتيجة المؤشر بهكل عام، فعل

ة فاإن ذلا  كلما انخفضت قد ة الجمعية علر تغطية التحاماتنا المقيدة للبرامج والأنهطة والأموال الموقوفا

مقابال فاإن ، بال.سيؤدي  لر انخفاض د جة الجمعية في المؤشر الأول وبالتالي التأثير علار  جماالي المؤشار 

تناا فاي هاذا حصول الجمعية علر د جة عالية في قد تنا علر تغطياة التحاماتناا المقيادة سايؤدي لرفاع نتيج

ي الثااني أو تعمشار المؤشر التحليلي وسيسنم ذل  في تعديل نتيجة الضعف في انخفاض د جة المؤشر التحليل

. النتيجة في حال كان مرتفعان وبالتالي ا تفاعنا بهكل عام علر مستوى المؤشر الكلي

طريقة حساب درجة المؤشر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
46دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:نسبة النقد وما في حكمه  لر صافي الأصول المقيدة والالتحامات: المؤشر التحليلي الأول. أ

برعات مان يقيس هذا المؤشر كفاءة الجمعية في  دا ة الأموال المقيدة التي حصلت علينا من جمع الأموال والت

التاي الداعمين والممولين، ومدى المحافظة علر هذا الأموال لمواجنة متطلبات البرامج والأنهطة والأوقاف

.جمعت من أجلنا ، بالإاافة للالتحامات المتداولة 

التعريف

(متداولة الالتحامات ال+ صافي أصول الأوقاف النقدية + صافي الأصول المقيدة )نسبة النقد وما في حكمه  لر 

(.متداولة الالتحامات ال+ صافي أصول الأوقاف النقدية + صافي الأصول المقيدة )÷ النقدية وما في حكمنا = 

المعادلة

.من وزن المؤشر الرئيسي قد ة الجمعية علر الوفاء بالتحاماتنا المستقبلية 100%

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

%100أكبر من النسبة
 لر % 50من 

100%
%50أقل من 

100الد جة

لت حسب النسبة التي حص

علينا الجمعية وفق 

المعادلة

صفر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
47دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:نسبة النقد وما في حكمه  لر صافي الأصول المقيدة والالتحامات: المؤشر التحليلي الأول. أ

بة صافي د جة  ذا كانت نسبة النقدية وما في حكمنا بالإاافة لاساثماراتنا المتداولة  لر نس100تحصل الجمعية علر 

، وكلما انخفضت هذا النسبة تقل د جة الجمعية في هذا%100الأصول المقيدة وصافي أصول الأوقاف النقدية أكبر من 

ما في حكمناا لصاافي في حال كانت نسبة تغطية النقدية و: المؤشر بنفس نسبة النقص في النسبة فعلر سبيل المثال

د جاة فاي المؤشار وهكاذا كلماا 80فاإن الجمعياة تحصال علار % 80الأصول المقيدة وصافي أصول الأوقاف النقدية 

، أي %50، وفي حال كانت النسبة أقل من %50انخفضت نسبة التغطية انخفضت الد جة التي تحصل علينا الجمعية حتر 

ي صافي الأصول أن نسبة تغطية الجمعية لالتحاماتنا المقيدة والمتمثلة في أموال البرامج والانهطة المقيدة والظاهرة ف

.بالإاافة لأموال الوقفية النقدية المقيدة فإن الجمعية تحصل علر صفر في هذا المؤشر التحليلي

الشرح

د مسبقان كان  جمالي النقد الظاهر في حسابات الجمعية  في 5,000,000يساوي  ( أ ) في المثال المحدو

، كمااا بلغاات 5,180,000حااين بلغاات أ صاادة صااافي الأصااول المقياادة وصااافي أصااول الأوقاااف النقديااة  

200,000الالتحامات المتداولة 

ة والمتمثلاة فاي وبتطبيق المعادلة لنذا المؤشر فإن كفاءة  دا ة السيولة وقد تنا علر تغطية التحاماتنا المقياد

مقيدة أموال البرامج والانهطة المقيدة والظاهرة في صافي الأصول بالإاافة لأموال الوقفية النقدية ال

100(.* لة الالتحامات المتداو+ صافي أصول الأوقاف النقدية + صافي الأصول المقيدة )÷ النقدية وما في حكمنا = 

 =5,000,00 ÷ (5,180,000 +200,000* )100  =93.%

ل الأوقااف أي أن نسبة تغطية الأموال النقدية أو السيولة المتاوفرة لصاافي الأصاول المقيادة وصاافي أصاو

ولناذا حصالت الجمعياة علار % 93وهي أموال مقيدة شرعان ونظاما بالإااافة للالتحاماات المتداولاة  بنسابة 

.من الد جة في هذا المؤشر% 93نسبة 

(أ)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
48دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

:نسبة النقد وما في حكمه  لر صافي الأصول المقيدة والالتحامات: المؤشر التحليلي الأول. أ

د مسبقان كان  جمالي النقد الظاهر في حسابات الجمعية  فاي 1,820,000يساوي ( ب)في المثال المحدو

كمااا بلغاات ، 4,180,000حااين بلغاات أ صاادة صااافي الأصااول المقياادة وصااافي أصااول الأوقاااف النقديااة 

350,000الالتحامات المتداولة 

دة والمتمثلاة وبتطبيق المعادلة لنذا المؤشر فإن كفاءة  دا ة السيولة وقد تنا علر تغطياة التحاماتناا المقيا

ديااة فااي أمااوال الباارامج والانهااطة المقياادة والظاااهرة فااي صااافي الأصااول بالإاااافة لأمااوال الوقفيااة النق

المقيدة 

لمتداولة الالتحامات ا+ صافي أصول الأوقاف النقدية + صافي الأصول المقيدة )÷ النقدية وما في حكمنا = 

 *.)100

1,820,000 ÷ (4,180,000 +350,000* )100  =40.%

ل الأوقااف أي أن نسبة تغطية الأموال النقدية أو السيولة المتاوفرة لصاافي الأصاول المقيادة وصاافي أصاو

ولنذا حصالت % 50أي أقل من % 40وهي أموال مقيدة شرعان ونظاما بالإاافة للالتحامات المتداولة  بنسبة 

مقيادة الجمعية علر د جة صفر في هذا المؤشر وهي د جة منخفضة تهير  لر استخدام الجمعياة للأماوال ال

.الخاصة بالنهاط والأوقاف في رير ما خصصت له

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
49دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

ة التقديريةنسبة صافي النقد والاساثمارات المتداولة  لر المصاريف الإداري: المؤشر التحليلي الثاني. ب

ا  ثباات المصاروفات يقيس المؤشر الفترة التي يمكن للجمعية أن تغطي مصاريفنا الإدارية للفترات القادمة باعتبا

.الإدارية

التعريف

=نسبة صافي النقد والاساثمارات المتداولة  لر المصاريف الإدارية التقديرية 

وقاااف صااافي أصااول الأ+ صااافي الأصااول المقياادة + الالتحامااات المتداولااة )–( الاساااثمارات المتداولااة+ النقديااة ])

.360/ 12[ * المصاريف الإدارية للجمعية ÷ ( النقدية

المعادلة

.٪ من مؤشر قد ة الجمعية علر الوفاء بالتحاماتنا المستقبلية5

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

شنر 18أكبر من 18شنر  لر 12شنر 12أقل من النسبة

الد جة
د عد/عدد أشنر التغطية)

100(*أشنر السنة 
100

عدد أشنر ) -100

12,5( * 18-التغطية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
50دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

ة التقديريةنسبة صافي النقد والاساثمارات المتداولة  لر المصاريف الإداري: المؤشر التحليلي الثاني. ب

في الحسبان مع الأخذ" د جة  ذا كانت لدينا القد ة في تغطية مصاريفنا التهغيلية لسنة فأكثر 100تحصل الجمعية علر 

ي حيث يأخاذ المنحنار الهاكل السالبي المتمثال فاي عادم كفااءة  دا ة النقدياة فا" شنر 18الا تميد نسبة التغطية علر 

26شنر  حتر تصل  لر د جة الصفر في حال وصال الفاائض 18حيث منخفض د جة الجمعية مع كل زيادة عن ". المنظمة 

أشنر ستحصل الجمعية علر الد جة الكاملة لكن في حال زاد الفاائض8شنران فمثلان لو أن الجمعية تمتل  فائض يكفي ل 

% 87,5علر  شنر فإن د جة الجمعية ستنخفض بسبب عدم الاستفادة من هذا الفوائض حيث ستحصل الجمعية19الر 

.وهكذا حتر تصل  لر الصفر% 75شنر ستحصل الجمعية علر د جة 20وفي حال كانت 

لاو : ي المؤشار، فماثلابالمقابل كلما قلت الأشنر التي يمكن للجمعية أن تغطي مصاريفنا التهغيلية تقل د جة الجمعية ف

( 12/ 8) أشنر من خلال المعادلة السابقة فإن د جة الجمعية في هذا المؤشر تساوي 8كانت قد ة الجمعية علر تغطية 

.وهكذا كلما انخفضت النسبة فإننا تقل حتر تصل الر الصفر% 66،6= 100* 

الشرح

د مسابقان كانات المصااريف الإدارياة للجمعياة  فاي حاين بلغات 1,150,000تسااوي ( أ)في المثال المحادو

1,800,000وبلغت الاساثمارات المتداولة 5,000.000النقدية 

وصاافي الاصاول المقيادة وصاافي الأصاول النقدياة للأوقااف 200,000كما بلغت الالتحامات المتداولاة 

5,180,000

: تاليوبتطبيق المعادلة فإن الفترة التي يمكن تغطيتنا من الفوائض في الجمعية علر النحو ال

445/ شنر14.8= 360/ 12([ * 1.150.000( / )5,180.000+ 200,000)–( 1,800.000+ 5,000.000])

.يوم تقرشبا

شانرا 12لار أي أن قد ة تغطية الجمعية لمصاريفنا للفترات القادمة مع افتراض ثبات هذا المصاريف تمياد ع

.في هذا المؤشر% 100شنر وبالتالي تحصل الجمعية علر د جة 18وتقل عن 

(أ)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
51دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

ة التقديريةنسبة صافي النقد والاساثمارات المتداولة  لر المصاريف الإداري: المؤشر التحليلي الثاني. ب

د مساابقان كانات المصاااريف الإدارياة للجمعيااة  فااي حاين بلغاات 760,000تسااوي ( ب)فاي المثااال المحادو

.600,000وبلغت الاساثمارات المتداولة 1,820,000النقدية 

وصاافي الاصاول المقيادة وصاافي الأصاول النقدياة للأوقااف 350,000كما بلغت الالتحامات المتداولاة 

4,180,000.

: تالي وبتطبيق المعادلة فإن الفترة التي يمكن تغطيتنا من الفوائض في الجمعية علر النحو ال

سااااتكون النتيجااااة = 360/ 12( [ * 760.000( / ) 4,180.000+ 350,000) –( 600,000+ 1,820,000])

مان التحاماتناا المقيادة والمهاا  لناا فاي % 44بالسالب نظران لأن الجمعية لم  تمكن ابتداءن سوى من تغطياة 

ة لن يكون ، وعليه فإن الجمعي(قد ة المنظمة علر تغطيتنا أ صدة الأموال المقيدة والأوقاف)المؤشر السابق 

.بمقدو ها  تغطية أي مصاريف  دارية وبالتالي فإننا تحصل في هذا المؤشر علر الد جة صفر

(ب)مثال جمعية 

:تقرشر نتيجة المؤشر الرئيسي الخامس

:ا يليبناء علر ما سبق فإن الد جة لإجمالي المؤشر هي متوس  الد جة في المؤشرشن التحليليين كم

%95%  ( = 30* 100% (+)70*93= ) الجمعية أ 

%28%  (= 30*0% (+) 70*40= )الجمعية ب 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
52دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

(:أ)تقرشر الد جة الننائية للجمعية 

المصاريف الإدارية

رية نسبة المصاريف الإدا

 لر  جمالي المصاريف
15%10.3%100%80%

94.6%2019
ة نسبة عوائد الاستدام

المالية  لر المصاريف

الإدارية 

100%73%73%14,6%

مصاريف البرامج والانهطة

ج نسبة مصاريف البرام

والأنهطة  لر  جمالي 

المصاريف

80%83%100%60%100%4545

(اتأوقاف واساثمار)الاستدامة المالية 

دامة نسبة مصاريف الاست

 لر  جمالي المصاريف
5%7.90%41%12%

52%105,2
دامة نسبة مصاريف الاست

 لر عوائد الاستدامة
10%45%0%0%

ة نسبة عوائد الاستدام

 لر  جمالي أصول 

الاستدامة

7.50%8%100%40%

جمع الأموال والتبرعات

نسبة مصاريف جمع 

الأموال  لر  جمالي 

المصاريف

5%3%100%50%

100%1010
نسبة مصاريف جمع 

الأموال  لر  جمالي 

التبرعات

10%3%100%50%

ا قد ة الجمعية علر تغطية التحاماتن

المستقبلية

نسبة النقد وما في 

صافي )حكمه  لر 

+  الأصول المقيدة 

صافي أصول الأوقاف 

الالتحامات + النقدية 

(المتداولة 

100%93%93%65%

95%1514.25

نسبة صافي النقد 

لة والاساثمارات المتداو

 لر المصاريف الإدارية

التقديرية 

%30%100%100شنر 12

%93.5(أ)النتيجة الننائية للأداء المالي للجمعية 

ل فاي مؤشار مع لفت الانتباا للضاعف الحاصا( ممتاز: )التقدير الننائي لأداء الجمعية المالي للعام هو

.الاستدامة المالية

ا فاي حاال من نتيجة الأداء المالي الننائية لكل بند متحفع عليه من المحاسب القانوني ، وتكون د جة الأداء المالي صفر% 10يحسم من د جة الجمعية *
.14اعترض المحاسب القانوني علر القوائم المالية و امتنع عن  بداء الرأي أو لم تصد  الجمعية قوائمنا المالية ، للاستحادة يرجع لا ا 

المحققالمستهدف*المؤشر التحليل  المؤشر الرئيس  
نسبة 

مالتقيي

م التقيي

الموزون

ق نسبة تحق

المؤشر 

الرئيس  

الوزن 

النسب   

للمؤشر 

الرئيس  

الدرجة 

المتحققة



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
53دليل حوكمة التقييم الذات 

 
 
ات: ثاايا شر  المؤشر

(:ب)تقرشر الد جة الننائية للجمعية 

باة بإعاادة النظار ، وبالتالي فإن الجمعياة مطال(اعيف: )التقدير الننائي لأداء الجمعية المالي للعام هو

. اليلتصحيح الخلل في الأداء المللمركرفي الواع المالي بهكل عام وتقديم تصو  عاجل 

المصاريف الإدارية

ية نسبة المصاريف الإدار

 لر  جمالي المصاريف
15%20.3%47%37.6%

40,8%208,16 ة نسبة عوائد الاستدام

المالية  لر المصاريف

الإدارية

100%16%16%3,2%

مصاريف البرامج والانهطة

نسبة مصاريف البرامج

والأنهطة  لر  جمالي 

المصاريف

80%69%72,5%43,5%47,5%4521

(راتأوقاف واساثما)الاستدامة المالية 

دامة نسبة مصاريف الاست

 لر  جمالي المصاريف
5%3%100%30%

50,5%105

دامة نسبة مصاريف الاست

 لر عوائد الاستدامة
10%50%0%0%

ة نسبة عوائد الاستدام

 لر  جمالي أصول 

الاستدامة

7.5%3,85%51%20,5%

جمع الأموال والتبرعات

نسبة مصاريف جمع 

الأموال  لر  جمالي 

المصاريف

5%7,75%45%22,5%

72,5%107,25
نسبة مصاريف جمع 

الأموال  لر  جمالي 

التبرعات

10%5,7%100%50%

قد ة المنظمة الجمعية علر تغطية 

التحاماتنا المستقبلية

نسبة النقد وما في 

صافي )حكمه  لر

+  الأصول المقيدة 

صافي أصول الأوقاف 

الالتحامات +النقدية

(المتداولة

100%40%40%28%

28%154.2

نسبة صافي النقد 

ة والاساثمارات المتداول

 لر المصاريف الإدارية

التقديرية

%0%0%0شنر 12

%45.6(ب)النتيجة الننائية للأداء المالي للجمعية 

المحققالمستهدف*المؤشر التحليل  المؤشر الرئيس  
نسبة 

مالتقيي

م التقيي

الموزون

ق نسبة تحق

المؤشر 

الرئيس  

الوزن 

النسب   

للمؤشر 

الرئيس  

الدرجة 

المتحققة

ممتازجيد جداجيدمتوس اعيف

%100ال 90من %89ال 80من %79ال 70من %69ال 50من 50أقل من 

ا فاي حاال من نتيجة الأداء المالي الننائية لكل بند متحفع عليه من المحاسب القانوني ، وتكون د جة الأداء المالي صفر% 10يحسم من د جة الجمعية *
.14اعترض المحاسب القانوني علر القوائم المالية و امتنع عن  بداء الرأي أو لم تصد  الجمعية قوائمنا المالية ، للاستحادة يرجع لا ا 



الرابع الفصل 

حساااااب مؤشاااارات 

التنظيم المالي



55دليل حوكمة التقييم الذاتي للجمعيات الأهلياااااااااة

ات التنظيم المالي 
حساب مؤشر

يندف مؤشر التنظيم المالي في الجمعية لقياس التالي 

لماالي مدى الاماثال والالتحام لدى الجمعية للأنظمة والقوانين الحاكماة للعمال ا•

.في الجمعيات

وكمة المالية مستوى التنظيم والضب  المالي لعمليات الجمعيات والتي تحقق الح•

. لعمليات الجمعيات وفق أفضل المما سات 

معنيااة ولتحقيااق الأهااداف السااابقة ينبغااي أن  تضااافر الجنااود لاادى جميااع الأ ااراف ال

ا  بتطبيااق هااذا المعيااا  ومتطلباتااه ونهااير  لاار هااذا الأ ااراف ذات العلاقااة والأدو

: المطلوبة مننا وهي 

جاه الأدوا  المطلوبة من مجالس  دارات الجمعيات الأهلية فاي المجلاس علار و: أولان 

:  لتنفيذيةالخصوا بالإاافة للعاملين في الإدارات المالية وأقسام المحاسبة والإدا ة ا

ة التحقق لكال الا لاغ بهكل دقيق علر جميع المما سات المكونة للتنظيم المالي بالإاافة لآلي1)

. سؤال في بطاقة التقييم

.عيةالتأكد من توفر الهواهد المطلوبة في آلية التحقق  في بطاقة التقييم لدى الجم2)

.التأكد من التطبيق الكامل لنذا المما سات في واقع العمل المالي في الجمعية3)

حساين استكمال كافة النواقص والعمل علر معالجة  نواحي الضاعف والاساتمرا  فاي عملياة الت4)

.  لمنظومة العمل المالي في الجمعية



الفصل الخامس

مؤشاااارات التنظاااايم 

المااااااااااااااااااااااااالي
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ات معي ا  السلامة الماليةمؤشر

التنظيم المالي 

الماااؤشااااراتالتسلسل

الهيكل التنظيمي 58

صفعيل السيا ات والإل اءات60

السجلات والمستندات64

ــا  ـــ 66 التقــــــــ



المؤشر الأول

اايالنيااكال الاتانااظايام
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المؤشر الأو 

1

هل يوجد هيكل منظيمي 
ية للوظائف المالية في الجمع

ن امن هيكل الجمعية معتمد م
مجلس الإدا ة؟

ذاتي4

ي وجود النيكل التنظيم-1
.للجمعية

محتوى محاار اجتماعات-2
.مجلس الإدا ة

صفر.لا يوجد هيكل منظيميلا

%100.ييوجد هيكل منظيمنعم

النسبةالحالةآلية التحققآلية التقييمالد جةالسؤالم



الثانيالمؤشر 

تفعيااااااال السياساااااااات 

والإجراءات
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ي 
المؤشر ال ات 

2
هل توجد لائحة للسياسات 

معتمدة من مجلس المالية
؟الإدا ة

ذاتي3
وجود لائحة السياسات-1

.المالية

صفرلا يوجدلا

نعم

%50.يوجد بهكل جرئي

%100.ليوجد بهكل متكام

النسبةالحالةآلية التحققآلية التقييمالد جةالسؤالم



62دليل حوكمة التقييم الذاتي للجمعيات الأهلياااااااااة

ي 
المؤشر ال ات 

3
هل يوجد لدى الجمعية دليل 

معتمد من  جراءات مالي
؟مجلس الإدا ة

ذاتي4
وجود دليل الإجراءات -1

.المالي

صفرلا يوجدلا

نعم

%50.يوجد بهكل جرئي

%100.ليوجد بهكل متكام

النسبةالحالةآلية التحققآلية التقييمالد جةالسؤالم



63دليل حوكمة التقييم الذاتي للجمعيات الأهلياااااااااة

ي 
المؤشر ال ات 

4

هل لدى الجمعية  جراءات ملائمة
للتعامل مع المقبواات في 

معتمدة من مجلس الجمعية
الإدا ة ومفعلة في واقع 

؟الجمعية

ذاتي3
وجود  جراءات التعامل مع -1

.المقبواات

صفر.لا يوجدلا

نعم

%50.يوجد بهكل جرئي

يوجد بهكل 
.متكامل

100%

5
هل يوجد سجل يدوي أو 

المحاسبي لمتابعة عبرالبرنامج 
اشتراكات الأعضاء؟

ذاتي3
محتوى سجل اشتراكات -1

.الأعضاء

صفر.لا يوجدلا

نعم

%50.يوجد بهكل جرئي

يوجد بهكل 
.متكامل

100%

النسبةالحالةآلية التحققآلية التقييمالد جةالسؤالم



الرابعالمؤشر 

السجلات والمستندات



دليل حوكمة التقييم الذاتي للجمعيات الأهلياااااااااة

ال الثالمؤشر 

آلية التحققييمآلية التقالد جةالسؤالم
الحالة

النسبةوصف الإجابةالإجابة

6

هل يوجد لدى الجمعية
السجلات والدفاتر 

الإدارية والمحاسبية 
التي تحتاجنا وفقان 
للأنظمة واللوائح 
ات والتعليمات ومتطلب
العمل المالي 

والمحاسبي لكافة 
؟العمليات المحاسبية

ذاتي6
وجود السجلات الإدارية 

.والمحاسبية

صفرلا يوجدلا

نعم

%50.يوجد بهكل جرئي

%100.يوجد بهكل متكامل



المؤشر الثالث

التااااااااقاريااااااااااار



دليل حوكمة التقييم الذاتي للجمعيات الأهلياااااااااة

المؤشر ال ابع

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالد جةالسؤالم

7

عام هل للجمعية موازنة تقديرية ل
و تم  عدادها بناء علر 2025

الخطة التهغيلية المعتمدة
للجمعية؟

4
ذاتي

.ةوجود الموازنة التقديري-1

صفر.موازنةلايوجدلا

نعم

يوجد موازنة ليست 
.يةعلر الخطة التهغيل

50%

يوجد موازنة علر 
.الخطة التهغيلية

100%
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...لكــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
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