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الأول الفصل 

ـــار  ـــر معي مـــدخل  ل

ـــــة الســـــلامة المالي



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
4دليل حوكمة التقييم الذات 

المقدمة

اته مـن أهــم العوامــل المســاعدن علــر جنميــة المجتمــع وتعلمـت ميــاركته المجتمعيــة هــو الت امــل  ــين أدوار مؤسســ

هدفات الوطنيـة ورييـة المختلفة لتحقيق التنمية المستدامة التي تساهم في مأسسة العمل  ين مختلف المنظمـات لتحقيـق المسـت

مـة والداعمـة لل: ، ومن أهم تلك المبادرات2030الممل ة  جهـات تطـوير معـارير الحوكمـة التـي تسـاعد علـر تم ـين الجهـات المنظا

اتخـاذ قـرارات مـن( المركت الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، المـانحين، المتبـرعين مـن الأفـراد واليـركات، المتطـوعين الـخ)الأهلية 

زام بمعارير الحوكمـة رشيدن لدعم هذه الجهات مالياً وجنظيمياً وعملياً، مما سيدفع منظمات القطاع غير الربحي علر الاستثمار والالت

.عبر تعلمت التنافس  ينها في هذه المجالات( الامتثال والالتزام، واليفافية والإفصاح، والسلامة المالية)

ي الجمعيات الأهلية؟
ماذا يُقصد بالحوكمة ف 

لعلاقة في توفير الأنظمة والأطر والآليات التي تضبط العلاقة  ين أصحاب ا

يــا الجمعيــات الأهليــة مــن أاــل اتخــاذ قــرارات تيــاركية تخــدم المصــال  العل

.للجمعيات عبر العدالة والمسؤولية واليفافية والمساءلة

ي 
 
يُقصـــــــــــــــــــــــــــد بالحوكمـــــــــــــــــــــــــــة ف

:  الجمعيات الأهلية

اف والحوكمة؟ ما هي معايير الإشر

هي مجموعة من الأنظمة والأدوات والإاراءات والنماذج التي تم تطويرها من أال ضـمان التـزام الجمعيـات
سسات الأهليـة الأهلية بمتطلبات الأنظمة واللوائ  المرتبطة بعمل الجمعيات الأهلية كنظام الجمعيات والمؤ

لمعارير علر تقييم ولائحته التنفيذية ونظام م افحة غسل الأموال ولائحته التنفيذية وغيرها، كما تساعد هذه ا
:الجمعيات الأهلية في ثلاثة معارير رئيسة

 لأبحـا  معهـد اللحـو  والدااتـات بج
ا
امعـة الملـف ضهـد وقد تم تصميم هذه المعايير بمراجعـة فضلـل الممااتـات العالميـةف ووضقـا

و  والمعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادن المتم ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل بمر ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  التمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــير  لت ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ر 
للبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

.المؤتسات غير الربحية

والضـوابط يقيس مدى امتثـال والتـزام الجمعيـات الأهليـة بالأنظمـة واللـوائ ):معيار الامتثال والالتزام.01

(.السارية والمنظمة لأعمالها

باب واودها يقيس مدى استعداد الجمعيات الأهلية لنير المعلومات عن أس):معيار اليفافية والإفصاح.02

(.وعن أنيطتها المنفذن و ياناتها المالية واستعدادها ليرح عملياتها لأصحاب العلاقة والجمهور

تدامة يقـيس أداء الجمعيـات الأهليـة مـن خـلال تقيـيم ال فـاءن والقـدرن والاسـ):معيار السلامة المالية.03

(.المالية وكذلك كفاءن التنظيم المالي



الفصل الثاني 

حســــاب مؤشــــرات 

الأداء المــــــــــــــالي



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
6دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالي  حساب مؤشر

ات :حساب المؤشر

ة الماليـة ل ـل للحصول علر نتائج قابلة للمقارنة والقراءن والتحليل وعادلة في استخراج معدلات معيار السـلام

:الجمعيات ينبغي الالتزام بالتالي

01

.بية للجمعيةالتقيد بالحسابات الواردن في دليل الحسابات الموحد للجمعيات الأهلية واعتمادها كيجرن محاس

02

.ن عداد القوائم المالية وفق دليل موحد وتبويب ومعالجات موحدن من كافة المحاسبين القانونيي

03

.عيات ضافة التصنيف الوظيفي للمصروفات كأحد التقارمر الرئيسة في القوائم المالية في الجم

04

بنود الحسـابات اعتماد القائمة المالية المعتمدن لدى المركت الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، والتي تحاكي

ر الهادفة للـرب  في دليل الحسابات الموحد للجمعيات الأهلية والمتوافقة مع معيار المحاسبة في المنيآت غي

ــآ ــالي للمني ــر الم ــدولي للتقرم ــار ال ــانونيين والمعي ــبين الق ــة الســعودية للمحاس ــن الهيل ت الصــغيرن الصــادر ع

.ينوالمتوسطة والمعارير والإصدارات الأخرى المعتمدن من الهيلة السعودية للمحاسبيين القانوني

وللحصــــول علــــر التقــــارمر وفــــق التبويــــب القــــائم فــــي دليــــل الحســــابات الموحــــد للجمعيــــات الأهليــــة

:يتطلب تحقيق ما يلي

. حدواود برنامج محاسبي في الجمعية قادر علر استيعاب التفاصيل في دليل الحسابات المو

سـابات الموحـد الالتزام بتحميل المصاريف علر مراكت الت لفة بالي ل الذي تمت الإشارن له في دليل الح

.للجمعيات باعتباره المدخل الرئيسي للتقارمر المالية الموحدن للجمعيات الأهلية

تقرمـر التصـنيف الميار  ليها فيالتبويباتتوزيع مراكت الت لفة في الجمعيات تحت مجموعة رئيسة وهي 

: الوظيفي للمصروفات وهي كالتالي

:المصاريف الإدارية01.

.ويحمل عليها المصاريف الإدارية

: مصاريف البرامج والأنشطة02.

.النياطويحمل عليه مصاريف البرامج والأنيطة المباشرن بالإضافة للمصاريف الإدارية المحملة علر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
7دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالي  حساب مؤشر

ات :حساب المؤشر

: مصاريف الاستدامة المالية03.

.وييمل مصاريف الاوقاف ومصاريف الاستثمارات

: مصاريف جمع الأموال04.

وجنميــة ويحمــل عليــه كافــة المصــاريف الإداريــة والمصــاريف المباشــرن المتعلقــة بجمــع الأمــوال فــي التســويق

.الموارد المالية

: مصاريف الحوكمة05.

. وتحمل عليه المصاريف الخاصة بمجلس الإدارن

: رأي المحاسب القانوني06.

تعبيرها للمركت رأي المحاسب القانوني في نتيجة الأداء المالي ال لية بعد تقييمه للقوائم المالي ومدى

.المالي في الجمعية

ي 
:افي المحاتب القانوت 

عبيرهـا للمركـت رأي المحاسب القانوني في نتيجة الأداء المالي ال ليـة بعـد تقييمـه للقـوائم الماليـة ومـدى ت

.المالي في الجمعية

التعريف

.معيةنتيجة الأداء المالي للج* معامل رأي المحاسب القانوني  = النتيجة النهائية للأداء المالي 

المعادلة



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
8دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالي  حساب مؤشر

ي 
:افي المحاتب القانوت 

،  ينما تقل 1تحصل الجمعية علر نتيجة الأداء المالي كما هي دون حسم  ذا كان معامل المحاسب القانوني 

:الدراة النهائية كلما قل المعامل حسب البيانات التالية

اليـة،  ذا كان رأي المحاسب القانوني مطلقا ولا تواد بنـود مـتحفع عليهـا علـر القـوائم الم1المعامل ي ون 

.وتحصل الجمعية علر دراة الأداء المالي كما هي دون حسم

تحفع  ذا وادت بنود متحفع عليها علر القوائم المالية ، وبحسب عدد البنـود المـ1المعامل ي ون  ين صفر و 

.عليها ي ون الحسم

ة المعامل ي ون صفر  ذا كان رأي المحاسـب القـانوني معارضـا أو امتنـع عـن  بـداء الـرأي أو لـم تصـدر الجمعيـ

 تُعبر بعدالة قوائمها المالية فتحصل الجمعية علر صفر في دراة الأداء المالي حيث أن هذه القوائم المالية لا

.عن المركت المالي ونتائج الأعمال

الشرح

% .93,5دراة الجمعية في الأداء المالي 

%93,5= 93,5* 1= فإذا كان رأي المحاسب القانوني مطلقا فإن النتيجة النهائية للأداء المالي 

( = 4* 0.1) –1= بنـود فـإن معامـل رأي المحاسـب القـانوني 4أما  ذا كانت عدد البنود المتحفع عليها مثلا 

%56.1= 93.5* 0.6= وعليه فت ون النتيجة النهائية للأداء المالي 0.6

يـة، أما  ذا كان رأي المحاسب القانوني معارضا أو ممتنعا عـن  بـداء الـرأي أو لـم تصـدر الجمعيـة قوائمهـا المال

.صفر= 93.5* 0= فت ون النتيجة النهائية للأداء المالي 

(أ)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
9دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالي  حساب مؤشر

ي 
:افي المحاتب القانوت 

% .45.6دراة الجمعية في الأداء المالي 

%45.6= 45.6* 1= فإذا كان رأي المحاسب القانوني مطلقا فإن النتيجة النهائية للأداء المالي 

( = 3* 0.1) –1= بنـود فـإن معامـل رأي المحاسـب القـانوني 3أما  ذا كانت عدد البنود المتحفع عليها مثلا 

0.7

%31.9= 45.6* 0.7= وعليه فت ون النتيجة النهائية للأداء المالي 

يـة ، أما  ذا كان رأي المحاسب القانوني معارضا أو ممتنعا عن  بداء الـرأي أو لـم تصـدر الجمعيـة قوائمهـا المال

صفر= 45.6* 0= فت ون النتيجة النهائية للأداء المالي 

(ب)مثال جمعية 

:مصادر المعلومات التي يتم تقييم الجمعيات الأهلية في مؤشر السلامة المالية

قـــة مـــن المحاســـب التقـــارمر الربعيـــة المدقا

.القانوني للجمعية

ـــن ـــة م ق ـــة الســـنوية المدقا ـــوائم المالي الق

المحاســــب القــــانوني والمعتمــــدن مــــن 

.الجمعية العمومية

:الحسابات القائم عليها احتساب مؤشرات الأداء المالي في الجمعيات الأهلية

.حسابات الأصول•

.حسابات الالتزامات•

.حسابات صافي الأصول•

.حسابات المصاريف•

.حسابات الإيرادات•

. لفةتقارمر الحسابات من واقع مراكت الت •



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
10دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالي  حساب مؤشر

: آلية احتساب البنود

: فيما يلي شرح تفصيلي لآلية احتساب هذه البنود من القوائم المالية للجمعيات الأهلية

لعـام ا/ يتم الاحتساب في معـادلات مؤشـرات الأداء المـالي بعـد الراـوع  لـر تقرمـر المرااـع القـانوني للربـع 

: المالي، علر النحو التالي

مصدر المعلومةطريقة حساب البندالبند الفرعيالبند الرئيسيم

1

ة المصاا ف العمومي

والإداا ة ومصاا ف

.الحوكمة

المصاا ف العمومية 

والإداا ة ومصاا ف 

.الحوكمة

ي تخص الإدااة وتم تحميلها على
 مراك  وهي المصاا ف العمومية والإداا ة والت 

اا ف وهي حاصل مجم ع المص. التكلفة الخاصة بمصاا ف العمومية والإداا ة

ي للمصروض( 1)العمومية والإداا ة عامود اقم 
ي تقر ر التصنيف الوظيف 

.اتف 

ي تقر ر التصنيف الو
ظيف 

.للمصروضات

2
امج  مصاا ف الير

والأنش ة

امج والأنش  ة مصاا ف الير

ة .الملاشر

ة وتم تحميلها على مراك  الت امج والأنش ة الملاشر كلفة الخاصة وهي مصاا ف الير

ة امج والأنش ة الملاشر امج وهي حاصل مجم ع مصاا ف الير . بمصاا ف الير

ي للمصروضات( 2)والأنش ة عامود اقم 
ي تقر ر التصنيف الوظيف 

ف 

ي تقر ر التصنيف الو
ظيف 

.للمصروضات

المصاا ف العمومية 

  والإداا ة المحملة على مراك

.اطالتكلفة الخاصة بالنش

امج والأنش  ة وتم تحميلها وهي المصاا ف العمومية والإداا ة المتعلقة بتنفيذ الير

ملة على على مراك  التكلفة الخاصة بمصاا ف المصاا ف العمومة والإداا ة المح

امج والأنش ة ة على وهي حاصل مجم ع المصاا ف العمومة والإداا ة المحمل. الير

امج والأنش ة عامود اقم  ي للمصروضا( 3)الير
ي تقر ر التصنيف الوظيف 

تف 

3
ة مصاا ف الاتتدام

المالية

المصاا ف العمومية 

والإداا ة المحملة على 

(.مراك  التكلفة)الأوقاف 

ي تخص الأوقاف وتم تحميلها ع
لى مراك  وهي المصاا ف العمومية والإداا ة والت 

وهي حاصل مجم ع مصاا ف الأوقاف. التكلفة الخاصة بمصاا ف الأوقاف

 من( 4)عامود اقم 
ا
ي للمصروضات م روحا

ي تقر ر التصنيف الوظيف 
حساب )ه ف 

ي الر ــــع على المستفيدين
(توز عات صاف 

ي تقر ر التصنيف الو
ظيف 

..للمصروضات

ة المصاا ف الإداا ة المحمل

ي مر
اك  على الاتت مااات ف 

.التكلفة

ي تخص الاتت مااات وتم تحمي
لها على وهي المصاا ف العمومية والإداا ة والت 

ف وهي حاصل مجم ع مصاا . مراك  التكلفة الخاصة بمصاا ف الاتت ماا

ي للمصروضات( 5)الاتت ماا عامود اقم 
ي تقر ر التصنيف الوظيف 

ف 

4
مصاا ف جمع 

.الأموا 
.مصاا ف جمع الأموا 

ي تخص جمع الأموا  وتم تحميل
ها على وهي المصاا ف العمومية والإداا ة والت 

ف وهي حاصل مجم ع مصاا . مراك  التكلفة الخاصة بمصاا ف جمع الأموا 

ي للمصروضات( 6)جمع الأموا  عامود اقم 
ي تقر ر التصنيف الوظيف 

.ف 

ي تقر ر التصنيف الو
ظيف 

.للمصروضات



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
11دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالي  حساب مؤشر

: آلية احتساب البنود

: فيما يلي شرح تفصيلي لآلية احتساب هذه البنود من القوائم المالية للجمعيات الأهلية

لعـام ا/ يتم الاحتساب في معـادلات مؤشـرات الأداء المـالي بعـد الراـوع  لـر تقرمـر المرااـع القـانوني للربـع 

: المالي، علر النحو التالي

مصدر المعلومةطريقة حساب البندالبند الفرعيالبند الرئيسيم

عوائد الاتتدامةعوائد الاتتدامة5

عات :يةحاصل مجم ع الحسابات التجميعية التال: تقر ر الإيرادات والتير

+إيرادات غير مقيدة عامود إيرادات وعوائد الاتت ماا31205

ي عاود إيرادات31304+ إيرادات ا ــــع فوقاف 31303
فاباح اتت مااات وقفية ف 

الأوقاف

عاتتقر ر الإيرادات والتير 

فصو  الاتتدامةفصو  الاتتدامة6

ي تقر ر بيانات الأصو 
تساوي مجم ع الأصو  الاتت ماا ة ف 

:على النحو التالي 

الاتت مااات المتداولة113حساب اقم •

الاتت مااات غير المتداولة123حساب اقم •

.الاتت مااات الوقفية133حساب اقم •

الأصو  ال ابتة الوقفية134حساب اقم •

تقر ر بيانات الأصو 

7
عوائد جمع 

عات التير
عات عاتعوائد جمع التير ي تقر ر الإيرادات والتير

عات ف  عاتتقر ر الإيرادات والتير الإجمالي العام لعامود التير

8
ي الصن

اديق النقدية ف 

والبنوك

ي الصناديق 
النقدية ف 

والبنوك

ي الصناديق والبنوك حساب اقم 
ضمن بيانات 111الرصيد الحالي للنقدية ف 

الأصو 
بيانات الأصو 

9
الاتت مااات 

المتداولة
بيانات الأصو ضمن بيانات الأصو 113الرصيد الحالي للاتت مااات المتداولة حساب اقم الاتت مااات المتداولة

امات المتداو10 امات المتداولةلةالالي   الالي  
امات المتداولة حساب اقم  امات 21الرصيد الحالي للالي   ضمن بيانات الالي  

ي الأصو 
وصاف 

امات وص ي بيانات الالي  
اف 

الأصو 

11

ي الأصو  
صاف 

المقيدة ونقدية 

الاوقاف

ي الأصو  المقيدة 
صاف 

ونقدية الاوقاف

 منه حساب اقم 23103تساوي حساب اقم 
ا
ي فصو  الأوقاف م روحا

صاف 

ي فصو  فوقاف 23103002
عينية–صاف 

امات وص ي بيانات الالي  
اف 

الأصو 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
12دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالي  حساب مؤشر

ليـة السـنوية أمثلة تطبيقية لحساب مؤشر السلامة المالية مـن واقـع  يانـات القـوائم الما

: للجمعية والتقارمر الربعية

للجمعيات الأهلية، فيما يلي مثالين للبنود المالية التي تعتمد عليها المعادلات الخاصة بمؤشرات الأداء المالي

فـي مؤشـرات تمثل الأداء الضعيف( ب ) تمثل الأداء الجيد  ينما الجمعية الأهلية ( أ ) حيث أن الجمعية الأهلية 

ي دليـل الحسـابات الأداء المالي، بافتراض  يانات لقوائم مالية لجمعية أهلية افتراضية وفق البيانات الـواردن فـ

ال تطبيقـي، الموحد للجمعيات الأهلية، وتم اختيار هذين المثالين لضمان تقريب الصورن و يضاحها من خـلال مثـ

معرفـة لذا يتطلب الربط  ين احتسـاب معـادلات مؤشـرات الأداء المـالي والبيانـات الـواردن فـي المثـال أدنـاه ل

:تفاصيل البنود المالية وكيفية حسابها

ملاحظاتالمبالغ بالريالالإيضاحمصدر المعلوماتالبنود 

المصاا ف العمومية 

والإداا ة ومصاا ف 

.الحوكمة

ي تقر ر التصنيف ال
وظيف 

.للمصروضات

عامود مصاا ف ( + 1)حاصل مجم ع عامود المصاا ف الإداا ة اقم 

ي للمصروضات( 7)الحوكمة اقم 
ي تقر ر التصنيف الوظيف 

.ف 
1,150,000

امج  مصاا ف الير

ة والأنش ة الملاشر

ي تقر ر التصنيف ال
وظيف 

.للمصروضات

ة عامود اقم  امج والأنش ة الملاشر ي ( 2)حاصل مجم ع مصاا ف الير
ف 

ي للمصروضات
.تقر ر التصنيف الوظيف 

8,810,000

المصاا ف العمومية 

والإداا ة المحملة على 

امج والأنش ة الير

ي تقر ر التصنيف ال
وظيف 

.للمصروضات

المصاا ف العمومية والإداا ة المحملة ( 3)حاصل مجم ع عامود اقم 

ي للمصر 
ي تقر ر التصنيف الوظيف 

امج والأنش ة ف  .وضاتعلى الير
510,000

مصاا ف الاتتدامة 

المالية 

ي تقر ر التصنيف ال
وظيف 

.للمصروضات

عامود مصاا ف ( + 4)حاصل مجم ع عامود مصاا ف الأوقاف اقم 

ي للمصروضات( 5)الاتت ماا اقم 
ي تقر ر التصنيف الوظيف 

.ف 
890,000

80,000منها 

تخـــــــــــــــــص اتـــــــــــــــــت مااات 

مقيدة

مصاا ف جمع الأموا  
ي تقر ر التصنيف ال

وظيف 

.للمصروضات

ي تقر ر التصنيف( 6)حاصل مجم ع مصاا ف جمع الأموا  عامود اقم 
ف 

ي للمصروضات
.الوظيف 

350,000

عوائد الاتتدامة 
تقر ر الإيرادات 

عات والتير

:حاصل مجم ع الحسابات التجميعية التالية

+إيرادات غير مقيدة عامود إيرادات وعوائد الاتت ماا31205

ي عامو31304+ إيرادات ا ــــع فوقاف 31303
د فاباح اتت مااات وقفية ف 

إيرادات الأوقاف

1,970,000

320,000منها 

عوائد لاتت مااات 

وقفية مقيدة

(:أ ) ملخص البيانات المالية المستخراة من القوائم المالية للجمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
13دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالي  حساب مؤشر

ليـة السـنوية أمثلة تطبيقية لحساب مؤشر السلامة المالية مـن واقـع  يانـات القـوائم الما

: للجمعية والتقارمر الربعية

ملاحظاتالمبالغ بالريالالإيضاحمصدر المعلوماتالبنود 

 تقر ر بيانات الأصوفصو  الاتتدامة 

ي تقر ر بيانات الأصو 
على النحو تساوي مجم ع الأصو  الاتت ماا ة ف 

:التالي 

الاتت مااات المتداولة 113حساب اقم 

الاتت مااات غير المتداولة123حساب اقم 

.الاتت مااات الوقفية133حساب اقم 

الأصو  ال ابتة الوقفية134حساب اقم 

25,200,000

عات  عوائد جمع التير
تقر ر الإيرادات 

عات والتير
عات ي تقر ر الإيرادات والتير

عات ف  10,890,000الإجمالي العام لعامود التير

ي الصنادي
ق النقدية ف 

والبنوك
بيانات الأصو 

ي الصناديق والبنوك حساب اقم 
ضمن 111الرصيد الحالي للنقدية ف 

بيانات الأصو 
5,000,000

بيانات الأصو ةالاتت مااات المتداول
ضمن بيانات 113الرصيد الحالي للاتت مااات المتداولة حساب اقم 

الأصو 
1,800,000

لا يوجد ضيها 

اتت مااات متداولة

(غير متداولة)مقيدة 

امات المتداولة  الالي  
امات وص ي بيانات الالي  
اف 

الأصو 

امات المتداولة حساب اقم  ضمن بيانات 21الرصيد الحالي للالي  

ي الأصو 
امات وصاف  الالي  

200,000

ي الأصو  المقيد
ة صاف 

ونقدية الاوقاف 

امات وص ي بيانات الالي  
اف 

الأصو 

 منه حساب 23103تساوي حساب اقم 
ا
ي فصو  الأوقاف م روحا

صاف 

ي فصو  فوقاف 23103002اقم 
عينية-صاف 

5,180,000

11,200,000إجمالي المصاا ف 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
14دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالي  حساب مؤشر

ملاحظاتالمبالغ بالريالالإيضاحمصدر المعلوماتالبنود 

المصاا ف العمومية 

والإداا ة ومصاا ف 

.الحوكمة

ي تقر ر التصنيف ال
وظيف 

.للمصروضات

عامود مصاا ف ( + 1)حاصل مجم ع عامود المصاا ف الإداا ة اقم 

ي للمصروضات( 7)الحوكمة اقم 
ي تقر ر التصنيف الوظيف 

.ف 
760,000

امج  مصاا ف الير

ة والأنش ة الملاشر

ي تقر ر التصنيف ال
وظيف 

.للمصروضات

ة عامود اقم  امج والأنش ة الملاشر ي ( 2)حاصل مجم ع مصاا ف الير
ف 

ي للمصروضات
.تقر ر التصنيف الوظيف 

2,070,000

المصاا ف العمومية 

والإداا ة المحملة على 

امج والأنش ة الير

ي تقر ر التصنيف ال
وظيف 

.للمصروضات

المصاا ف العمومية والإداا ة المحملة ( 3)حاصل مجم ع عامود اقم 

ي للمصر 
ي تقر ر التصنيف الوظيف 

امج والأنش ة ف  .وضاتعلى الير
500,000

مصاا ف الاتتدامة 

المالية 

ي تقر ر التصنيف ال
وظيف 

.للمصروضات

عامود مصاا ف ( + 4)حاصل مجم ع عامود مصاا ف الأوقاف اقم 

ي للمصروضات( 5)الاتت ماا اقم 
ي تقر ر التصنيف الوظيف 

.ف 
120,000

مصاا ف جمع الأموا  
ي تقر ر التصنيف ال

وظيف 

.للمصروضات

ي تقر ر التصنيف( 6)حاصل مجم ع مصاا ف جمع الأموا  عامود اقم 
ف 

ي للمصروضات
.الوظيف 

290,000

عوائد الاتتدامة 
تقر ر الإيرادات 

عات والتير

عات :تقر ر الإيرادات والتير

:حاصل مجم ع الحسابات التجميعية التالية

إيرادات غير مقيدة عامود إيرادات وعوائد الاتت ماا31205

ي عامو31304+ إيرادات ا ــــع فوقاف 31303
د فاباح اتت مااات وقفية ف 

إيرادات الأوقاف

240,000
العوائد تخص 

دةاتت مااات غير مقي

( ب ) ملخص للبيانات المالية المستخراة من القوائم المالية للجمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
15دليل حوكمة التقييم الذات 

ات الأداء المالي  حساب مؤشر

ملاحظاتالمبالغ بالريالالإيضاحمصدر المعلوماتالبنود 

 تقر ر بيانات الأصوفصو  الاتتدامة 

ي تقر ر بيانات الأصو 
على النحو تساوي مجم ع الأصو  الاتت ماا ة ف 

:التالي 

الاتت مااات المتداولة 113حساب اقم 

الاتت مااات غير المتداولة123حساب اقم 

.الاتت مااات الوقفية133حساب اقم 

الأصو  ال ابتة الوقفية134حساب اقم 

6,220,000

عات  عوائد جمع التير
تقر ر الإيرادات 

عات والتير
عات ي تقر ر الإيرادات والتير

عات ف  5,110,000الإجمالي العام لعامود التير

ي الصنادي
ق النقدية ف 

والبنوك
بيانات الأصو 

ي الصناديق والبنوك حساب اقم 
ضمن 111الرصيد الحالي للنقدية ف 

بيانات الأصو 
1,820,000

بيانات الأصو ةالاتت مااات المتداول
ضمن بيانات 113الرصيد الحالي للاتت مااات المتداولة حساب اقم 

الأصو 
600,000

لا يوجد ضيها 

اتت مااات متداولة

(غير متداولة)مقيدة 

امات المتداولة  الالي  
امات وص ي بيانات الالي  
اف 

الأصو 

امات المتداولة حساب اقم  ضمن بيانات 21الرصيد الحالي للالي  

ي الأصو 
امات وصاف  الالي  

350,000

ي الأصو  المقيد
ة صاف 

ونقدية الاوقاف 

امات وص ي بيانات الالي  
اف 

الأصو 

 منه حساب 23103تساوي حساب اقم 
ا
ي فصو  الأوقاف م روحا

صاف 

ي فصو  فوقاف 23103002اقم 
عينية-صاف 

4,180,000

3,740,000إجمالي المصاا ف 

( ب ) ملخص للبيانات المالية المستخراة من القوائم المالية للجمعية 



الفصل الثالث 

حســــاب مؤشــــرات 

الأداء المــــــــــــــالي



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
17دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: فول ملخص المؤشر

ا تــم بنــاء مؤشــرات الأداء المــالي وفــق مجموعــة مــن المؤشــرات الفرعيــة  تفــرع منهــ

يـة لهـا مجموعة مؤشرات تحليلية، وكل مؤشر فرعي له وزن وكـذلك المؤشـرات التحليل

:أوزانها داخل المؤشر الفرعي الواحد، وهو موضحة علر النحو التالي

كل مؤشرالمستهدفات والأوزان المعتمدن للمؤشرات الفرعية والمؤشر التحليلي تحت

القطبيةالمؤشر التحليلييوزن المؤشر الرئيسالمؤشر الرئيسيم
وزن المؤشر 

التحليلي

المستهدف 

للمؤشر 

التحليلي

%20المصاريف الإدارية1

نسبة المصاريف الإدارية  لر  امالي 

المصاريف
%15أقل من 80%-

نسبة عوائد الاستدامة المالية  لر 

المصاريف الإدارية 
فأكثر 20%100%+

2
مصاريف البرامج 

والأنيطة
45%

نسبة مصاريف البرامج والأنيطة  لر 

 امالي المصاريف
%80أكبر من 100%+

3
الاستدامة المالية 

(أوقاف واستثمارات)
10%

نسبة مصاريف الاستدامة  لر  امالي 

المصاريف
%5أقل من 50%-

نسبة مصاريف الاستدامة  لر عوائد 

الاستدامة
%10أقل من 50%-

ول نسبة عوائد الاستدامة  لر  امالي أص

الاستدامة
+0%

4
امع الأموال 

والتبرعات
10%

نسبة مصاريف امع الأموال  لر  امالي 

المصاريف
%5أقل من 50%-

نسبة مصاريف امع الأموال  لر  امالي 

التبرعات
%10أقل من 50%-

5

قدرن الجمعية علر 

تغطية التزاماتها 

المستقبلية

15%

صافي)نسبة النقد وما في ح مه  لر 

صافي أصول الأوقاف+ الأصول المقيدن 

(.الالتزامات المتداولة + النقدية 

%100أكبر من 100%+

داولة نسبة صافي النقد والاستثمارات المت

 لر المصاريف الإدارية التقديرية 
+0%



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
18دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:المصاريف الإدارية: المؤشر الرئيسي الأول

معية خلال العام يقيس المؤشر نسبة ما تصرفه الجمعية علر مصاريفها الإدارية مقارنة بإامالي المصاريف للج

ائــد المــالي بالإضــافة لقــدرن الجمعيــة علــر تغطيــة هــذه المصــاريف مــن مواردهــا الذاتيــة المتمثلــة فــي عو

.الاستدامة المالية غير المقيدن

التعريف

ــتح ــة ال ــة وكلمــا اســتطاعت الجمعي ــد الحــدود المقبول ــة علــر ضــبط مصــاريفها الإداريــة عن  م تحــرا الجمعي

 لـر البـرامج بمصاريفها الإدارية والعمل علر تخفيضها فإن ذلك سيسهم في توايه الجتء الأكبـر مـن الأمـوال

فـإن الجمعيـة والأنيطة والمستفيدين منها مما يعزز ثقة الداعمين والمانحين بـأداء الجمعيـة، بالإضـافة لـذلك

تغطيـة هـذه مطالبة بتحقيق الاستدامة فـي التيـغيل مـن خـلال تحقيـق عوائـد ذاتيـة غيـر مقيـدن تسـهم فـي

: لنحو التاليالمصاريف الإدارية بي ل كلي أو اتئي وبالتالي فإن مخراات هذه المؤشر ينبغي أن تُقرأ علر ا

لـر حصول الجمعية علر دراة منخفضة فـي المؤشـر يعطـي  شـارن  لـر أن الجمعيـة  توسـع فـي الانفـا  ع

تسـاعدها المصاريف الإدارية علر حساب البرامج والانيـطة بالإضـافة  لـر أن الجمعيـة لا تمتلـك مـوارد ذاتيـة

علر الاستمرار وهـذا يعنـي واـود ضـعف لـدى  دارن الجمعيـة فـي  دارن الأمـوال المقيـدن بالإضـافة لضـعف

ها علـر تقـديم التخطيط المالي واستيراف المستقبل وارتفاع حالة اليك بخصوا اسـتمرارية الجمعيـة وقـدرت

فـض الإنفـا  علـر البرامج والانيطة للمستفيدين وبالتالي ي ون علر الجمعية سرعة اتخاذ التدا ير اللازمـة لخ

ر المقيدن أو كلا المصاريف الإدارية أو زيادن قدراتها علر توليد الموارد الذاتية من مياريع الاستدامة المالية غي

.الأمرمن

ي  ولـديها حصول الجمعية علر دراة كبيرن في المؤشر يعطي  شارن  لر أن الجمعية تسير في الاتجـاه الصـح

. مصاريفحسن تد ير وكفاءن في ضبط المصاريف الإدارية وتوليد الموارد الذاتية اللازمة لتغطية هذه ال

الشرح

يها مـوارد يجب علر الجمعية أن  تأكد وبي ل مستمر من أن مصاريفها الإدارية في الحـدود المقبولـة وأن لـد

.ذاتية تسهم في تغطية هذه المصاريف

الدور المطلوب من الجمعية



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
19دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:المصاريف الإدارية: المؤشر الرئيسي الأول

.من المعيار% 20الوزن النسبي للمؤشر حسب ادول الأوزان أعلاه 

الوزن النسبي للمؤشر

: يت ون هذا المؤشر من مؤشرمن تحليليين وهما

.نسبة المصاريف الإدارية  لر  امالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول

.نسبة عوائد الاستدامة  لر المصاريف الإدارية: المؤشر التحليلي الثاني

المؤشرات التحليلية للمؤشر

لة يتم احتساب دراة هـذا المؤشـر مـن مجمـوع دراـات المؤشـرات التحليليـة الميـار لهـا أعـلاه، حيـث أن حصـي

دراـة الجمعيـة المؤشرات التحليلية هي التي تي ل نتيجة الجمعية في هذا المؤشر وبالتالي كلمـا انخفضـت

ر سبيل المثال في أحد المؤشرمن فإنها ستؤثر علر المؤشر الآخر وبالتالي علر نتيجة المؤشر بي ل عام، فعل

دراـة كلما زادت نسبة المصاريف الإدارية عن الحدود المقبولـة والمسـموح بهـا فإنهـا سـتؤدي  لـر انخفـاض

يل دراـة هـذا الجمعية في المؤشر الأول وبالتالي التأثير علر  امالي المؤشر  في حين بإم ان الجمعيـة تعـد

فـي تغطيـة المؤشر من خلال رفع نسبتها في المؤشر  الثاني من خلال رفع نسبة مواردها الذاتية التي تسـهم

.مصاريفها الإدارية

طريقة حساب درجة المؤشر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
20دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:نسبة المصاريف الإدارية  لر  امالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول.أ 

.يقيس المؤشر نسبة المصاريف الإدارية مقارنة بإامالي مصاريف الجمعية خلال العام المالي

التعريف

:يتم احتساب معادلة هذا المؤشر من خلال المعادلة التالية

100( *  امالي المصاريف/ المصاريف العمومية والإدارية = )نسبة المصاريف الإدارية 

المعادلة

الدرجة 

صفر X10(١5–النسبة )[–100100

الشرح

٪ خـلال السـنة الماليـة، وكلمـا 15دراة  ذا كانت نسبة المصاريف الإدارية أقـل مـن 100تحصل الجمعية علر 

، %25زادت هذه النسبة تقل الدراة بمقدار هذه الليادن حتر تصل  لر الصفر فـي حـال وصـلت  لـر أكبـر مـن

فإن الدراة التي ستحصل عليها % 16في حال كانت نسبة المصاريف الإدارية في الجمعية : فعلر سبيل المثال

دراة من مائة وه ذا حتر 80فإن الدراة التي ستحصل عليها % 17دراة من مائة و ذا كانت النسبة 90هي 

.تصل  لر الصفر

(نسبة المصاريف الإدارية)من وزن المؤشر الرئيسي % 80

الوزن



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
21دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:نسبة المصاريف الإدارية  لر  امالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

فـي حـين بلغـت 11,200,000تسـاوي ( أ)في المثال الموض  مسبقاً كانت  امالي المصـاريف للجمعيـة 

1,150,000المصاريف الإدارية 

100( * اريف امالي المص÷ المصاريف الإدارية = )وبتطبيق المعادلة لهذا المؤشر فإن نسبة المصاريف الإدارية 

( =1,150,000 ÷11,200,000 * )100 =10.3.%

ولذلك حصلت الجمعيـة فـي %  15تقرمباً فإن المصاريف تقل عن النسبة المسموح بها %( 10.3)وبهذه النسبة 

% 100هذا المؤشر التحليلي علر الدراة ال املة 

(أ)مثال جمعية 

فـي حـين بلغـت 3,740,000تسـاوي ( ب)في المثال الموض  مسبقاً كانـت  امـالي المصـاريف للجمعيـة 

.760,000المصاريف الإدارية

= 100( * اريف امالي المص÷ المصاريف الإدارية = )وبتطبيق المعادلة لهذا المؤشر فإن نسبة المصاريف الإدارية 

(760,000 ÷3,740,000 * )100 =20.3%

مـن خـلال تطبيـق المعادلـة % 47وبهذه النسبة فإن الجمعية حصـلت فـي هـذا المؤشـر التحليلـي علـر دراـة 

:السابقة لاحتساب الدراة

100–](20,3–١5)X10[ 47= نجد أن الدراة%

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
22دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:نسبة عوائد الاستدامة المالية  لر المصاريف الإدارية: المؤشر التحليلي الثاني. ب

( ة الماليـةعوائـد الاسـتدام)يقيس المؤشر قدرن المنظمة علر تغطية مصـاريفها الإداريـة مـن عوائـدها الذاتيـة 

.وهي العوائد الذاتية وعوائد الأوقاف العامة غير المقيدن وعوائد الاستثمارات غير المقيدن

. القوائم الماليةيتطلب هذا المؤشر أن يتم فصل عوائد الاستدامة المقيدن عن العوائد غير المقيدن في ايضاحات

التعريف

( =عوائد الاستدامة)قدرن المنظمة علر تغطية مصاريفها الإدارية من ايراداتها الذاتية 

100( *المصاريف الادارية  / صافي عوائد الاستدامة المالية  ) 

(100*المصاريف الادارية ( / مصاريف الاستدامة المالية –عوائد الاستدامة المالية ) 

المعادلة

(نسبة المصاريف الإدارية)من وزن المؤشر الرئيسي  20٪

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

%100أكبر من النسبة
أكبر من صفر  لر

100%
من صفر وأقل

صفر100*النسبة 100الدراة



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
23دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:نسبة عوائد الاستدامة المالية  لر المصاريف الإدارية: المؤشر التحليلي الثاني. ب

، وكلمـا %100دراة  ذا كانت نسبة تغطيـة الجمعيـة لمصـاريفها الإداريـة أكبـر مـن 100تحصل الجمعية علر 

تقـل % 100قلت هذه النسبة أي أن نسبة اعتماد الجمعية علر مواردهـا الذاتيـة وعوائـد الاسـتدامة أقـل مـن 

مـن خـلال المعادلـة % 60لو كانت قدرن الجمعية علر تغطية : دراة الجمعية في هذا المؤشر التحليلي فمثلاً 

وه ـذا كلمـا انخفضـت النسـبة فإنهـا 100دراة من 60السابقة فإن دراة الجمعية في هذا المؤشر تساوي 

.تقل حتر تصل الر الصفر

الشرح

د مسبقاً كانت المصـاريف الإداريـة للجمعيـة  فـي حـين بلغـت 1,150,000تسـاوي  ( أ ) في المثال المحدا

من هذه العوائد أرباح 320،000وبالعودن لقائمة الأنيطة كانت 1,970،000عوائد الاستدامة المالية  

ــدن  وبلغــت مصــاريف الاســتدامة   ــة مقي ــا 890,000اســتثمارات وقفي تخــص مصــاريف 80,000منه

الاستدامة المقيدن

.1,650,000= صافي عوائد الاستدامة المالية غير المقيدن : وبالتالي فإن

.810,000= صافي مصاريف الاستدامة غير المقيدن 

1,150,000= المصاريف الإدارية للجمعية 

:علر النحو التاليوبتطبيق المعادلة فإن نسبة تغطية صافي عوائد الاستدامة  لر المصاريف الإدارية للجمعية

([1,650,000–810,000 / )1,150,000 * ]100 =73. %

وهـي ذات الدراـة % 73أي أن قدرن الجمعية علر تغطية مصاريفها الإدارية ذاتياً من استدامتها المالية بنسبة 

(.100دراة من 73)التي تحصل عليها الجمعية في هذا المؤشر التحليلي 

(أ)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
24دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:نسبة عوائد الاستدامة المالية  لر المصاريف الإدارية: المؤشر التحليلي الثاني. ب

:تقرمر نتيجة المؤشر الرئيسي الأول

ن بناء علر ما سبق فإن الدراة لإامـالي المؤشـر هـي متوسـط الدراـة فـي المؤشـرم

:التحليليين كما يلي

%94,6%  ( = 20* 73% (+)80*100= ) الجمعية أ 

%40,8%  (= 20*16% (+) 80*47= )الجمعية ب 

د مسبقاً كانت المصاريف الإدارية للجمعية  في حين بلغـت عوائـد 760,000تساوي ( ب)في المثال المحدا

هـا وبالعودن لقائمة الأنيـطة كانـت هـذه العوائـد غيـر مقيـدن بنيـاط بمـا في240,000الاستدامة المالية 

.120,000عوائد الأوقاف فهي عوائد أوقاف عامة للجمعية وبلغت مصاريف الاستدامة 

:علر النحو التاليوبتطبيق المعادلة فإن نسبة تغطية صافي عوائد الاستدامة  لر المصاريف الإدارية للجمعية

([240,000–120,000/ )760,000 * ]100 =16. %

فقـط وهـي ذات % 16أي أن قدرن الجمعية علر تغطية مصاريفها الإدارية ذاتياً من استدامتها الماليـة بنسـبة 

100دراة من 16الدراة التي تحصل عليها الجمعية في هذا المؤشر 

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
25دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:مصاريف البرامج والأنيطة: المؤشر الرئيسي الثاني

ة مقارنة بإامـالي يقيس المؤشر نسبة ما تصرفه الجمعية علر نياطها الرئيسي المتمثل في البرامج والأنيط

.المصاريف للجمعية خلال العام المالي

التعريف

حيـث أن تحرا الجمعية علر أن تواه ال  نفاقها  لر البرامج والأنيطة التي تحقق رسالة وأهداف الجمعيـة،

يـة توايه الصرف لهذه البـرامج يعـزز مـن ثقـة المجتمـع والـداعمين وكافـة الأطـراف ذات العلاقـة بـأداء الجمع

.وبالتالي تحرا الجمعية علر  بقاء هذا المؤشر مرتفعاً 

تـي تـم تحميلهـا ويتم احتساب ما تم صرفه علر البرامج والأنيطة بي ل مباشر بالإضافة للمصـاريف الإداريـة ال

: لنحو التاليعلر النياط وكان النياط سبباً فيها، وبالتالي فإن مخراات هذا المؤشر ينبغي أن تُقرأ علر ا

ج حصـول الجمعيـة علــر دراـة منخفضـة فــي المؤشـر يعطـي  شــارن  لـر أن الجمعيـة جنفــق أقـل علـر البــرام

ن علـر والأنيطة وهذا يعني انخفـاض فـي كفـاءن وفاعليـة الجمعيـة فـي اسـتخدام الأمـوال، وبالتـالي ي ـو

. رالجمعية سرعة اتخاذ التدا ير اللازمة لتوايه وزيادن الإنفا  علر البرامج والأنيطة بنسبة أكب

حي  حصول الجمعية علر دراة كبيـرن فـي المؤشـر يعطـي  شـارن  لـر أن الجمعيـة تسـير فـي الاتجـاه الصـ-

. طةولديها كفاءن في استخدام الأموال وتعظيم أثر التبرعات والإيرادات في جنفيذ البرامج والأني

الشرح

ر مرتفعـاً يجب علر الجمعية أن  تأكد وبي ل مستمر مـن أن الصـرف علـر البـرامج والأنيـطة ينبغـي أن يبقـ

.بي ل أكبر للحصول علر التقييم المناسب والدراة المناسبة في هذا المؤشر

الدور المطلوب من الجمعية

.من المعيار% 45الوزن النسبي للمؤشر حسب ادول الأوزان 

الوزن النسبي للمؤشر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
26دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:مصاريف البرامج والأنيطة: المؤشر الرئيسي الثاني

: يت ون هذا المؤشر من مؤشرمن تحليليين هما

.نسبة مصاريف البرامج والأنيطة  لر  امالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول

.نسبة المصاريف الإدارية للنياط  لر  امالي مصاريف النياط: المؤشر التحليلي الثاني

المؤشرات التحليلية للمؤشر

لمؤشـرات يتم احتساب دراة هذا المؤشر من مجموع دراات المؤشرات التحليلية التابعة لـه، حيـث أن حصـيلة ا

يـة فـي أحـد التحليلية هي ما ستحدد نتيجة الجمعية في هذا المؤشـر وبالتـالي ف لمـا انخفضـت دراـة الجمع

: سـبيل المثـالهذين المؤشرمن فإنها ستؤثر علر المؤشر الآخر وبالتالي علر نتيجة المؤشر بي ل عام، فعلـر

لمؤشـر كلما زادت المصاريف الإدارية المحملة علر النياط فإنها ستؤدي  لـر انخفـاض دراـة الجمعيـة فـي ا

الدراـة النهائيـة التحليلي الأول الخاا بنسبة مصاريف النيـاط  لـر  امـالي المصـاريف وبالتـالي التـأثير علـر

.للمؤشر الرئيسي

طريقة حساب درجة المؤشر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
27دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:نسبة مصاريف البرامج والأنيطة  لر  امالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

هـا  لـر  امـالي مؤشر يقيس نسبة المصاريف علر البرامج والأنيطة بما فيها المصاريف الإدارية المحملـة علي

.مصاريف الجمعية

التعريف

(.مصاريف البرامج والأنيطة)من المؤشر الرئيسي % 100

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

٪80أكبر من النسبة
 لر % 41من 

80%
وأقل% 40من 

صفرX2,5(40–النسبة )100الدراة

دراة في حال حصلت علر النسبة الأعلر مـن الصـرف علـر البـرامج 100تحصل الجمعية علر الدراة ال املة 

ــالغ المنصــرفة علــر البــرامج والأنيــطة أكبــر مــن  مــن  امــالي % 80والأنيــطة، حيــث ينبغــي أن ت ــون المب

فأقل تقل دراة الجمعيـة حتـر تصـل  لـر نصـف هـذه النسـبة وهـي % 80المنصرف، وكلما كانت النسبة من 

.أو أقل منها ت ون دراة الجمعية صفر% 40

الشرح

البـرامج المصـاريف الإداريـة المحملـة علـر+ مصـاريف البـرامج والانيـطة = )نسبة مصاريف البرامج والأنيطة 

 امالي مصاريف الجمعية ( / والانيطة

المعادلة



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
28دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:نسبة مصاريف البرامج والأنيطة  لر  امالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

د مسـبقاً كـان  امـالي المصـاريف للجمعيـة  فـي حـين بلغـت 11,200,000تسـاوي ( أ)في المثال المحـدا

.510,000وبلغت المصاريف الإدارية المحملة علر النياط 8,810,000المصاريف علر النياط   

+ طة مصــاريف البــرامج والانيــ= )وبتطبيــق المعادلــة لهــذا المؤشــر فــإن نســبة مصــاريف البــرامج والأنيــطة 

÷ ( 510.000+ 8,810,000= ) امــالي المصــاريف ( / المصــاريف الإداريــة المحملــة علــر البــرامج والانيــطة

11,200,000 *100 =83. %

مــن  امــالي المصــاريف وهــي نســبة تليــد عــن النســبة النســبة % 83أي أن نســبة الصــرف علــر النيــاط يمثــل 

.في هذا المؤشر التحليلي% 100ولذا تحصل الجمعية علر الدراة ال املة % 80المعيارية المحددن 

(أ)مثال جمعية 

د مسـبقاً كـان  امـالي المصـاريف للجمعيـة  فـي حـين بلغـت 3,740,000تسـاوي ( ب)في المثال المحـدا

500,000وبلغت المصاريف الإدارية المحملة علر النياط 2,070,000المصاريف علر النياط 

داريـة المحملـة المصـاريف الإ+ مصاريف النياط = )وبتطبيق المعادلة لهذا المؤشر فإن نسبة مصاريف النياط 

100( *  امالي المصاريف÷ علر النياط 

 ( =2,070,000 +500,000 ) ÷3,740,000*100 =69%

مـن  امـالي المصـاريف وهـي نسـبة أقـل مـن النسـبة المعياريـة % 69أي أن نسبة الصرف علر النياط يمثل 

%80المحددن 

وبتطبيق معادلة احتساب الدراة

(69–40)X2,5 = 72،5

في هذا المؤشر% 72،5ولذا حصلت الجمعية علر دراة 

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
29دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:نسبة مصاريف الاستدامة  لر  امالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

.اريف الجمعيةمؤشر المصاريف الإدارية التي تم صرفها علر مياريع الاستدامة المالية ونسبتها  لر  امالي مص

التعريف

=نسبة المصاريف الإدارية علر مياريع الاستدامة المالية 

(  امالي مصاريف الجمعية/ المصاريف الإدارية المنفقة علر مياريع الاستدامة المالية )

المعادلة

طريقة حساب درجة المؤشر

٪5أقل من النسبة
 لر أقل % 5من 

%10من 
وأكبر% 10من 

صفر(20(* 5–النسبة ))–10010٠الدراة

.٪ من مؤشر كفاءن  دارن الجمعية لاستدامة مواردها المالية50

الوزن

ــر  ــة عل ــاف 100تحصــل الجمعي ــر  دارن الأوق ــا عل ــي انفقته ــة الت ــبة المصــاريف الإداري ــت نس ــة  ذا كان درا

ر ٪ خلال السنة المالية، وكلما زادت هذه النسبة تقل الدراة بمقدار هـذه الليـادن حتـ5والاستثمارات أقل من 

ريف في حال كانت نسبة المصـا: فأكبر، فعلر سبيل المثال% 10تصل  لر الصفر في حال وصلت الر الضعف 

فإن الدراة التي ستحصل % 6الإدارية التي انفقتها الجمعية علر  دارن مياريع الاستدامة المالية في الجمعية 

وه ذا 100دراة من 60فإن الدراة التي ستحصل عليها % 7، و ذا كانت النسبة 100دراة من 80عليها هي 

.حتر تصل  لر الصفر

الشرح



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
30دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:نسبة مصاريف الاستدامة  لر  امالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

د مسـبقاً كـان  امـالي المصـاريف للجمعيـة  فـي حـين بلغـت 11,200,000يسـاوي ( أ)في المثـال المحـدا

890,000المصاريف الإدارية علر الاستدامة 

المصـاريف = )يـةوبتطبيق المعادلة فإن نسبة المصاريف الإدارية التي تم صرفها علـر ميـاريع الاسـتدامة المال

100( *11,200,000÷ 890,000= ) 100( * امـالي المصـاريف÷ الإدارية المحملة علر الاستدامة الماليـة 

 =7,9.%

من  امالي المصـاريف وهـي نسـبة تليـد % 7.9أي أن نسبة المصاريف الإدارية المحملة علر الاستدامة تمثل 

جـة ، وباحتساب نتيجة المؤشر وفـق المعادلـة السـابقة ت ـون نتي%5علر النسبة المسموح بها وهي أقل من 

%.X25 = ]41( 5–7،95])–100الجمعية 

فــي هــذا المؤشــر بســبب الليــادن فــي نســبة % 41ولــذا انخفضــت الدراــة التــي حصــلت عليهــا الجمعيــة  لــر 

.المصاريف الإدارية المحملة علر الاستدامة

(أ)مثال جمعية 

د مسـبقاً كـان  امـالي المصـاريف للجمعيـة  فـي حـين بلغـت 3,740,000يسـاوي ( ب)في المثـال المحـدا

120,000المصاريف الإدارية علر الاستدامة  

المصـاريف = )وبتطبيق المعادلـة فـإن نسـبة المصـاريف الإداريـة التـي تـم صـرفها علـر ميـاريع الاسـتدامة الماليـة

%.3= 100( *3,740,000÷ 120,000=)100( *  امالي المصاريف÷ الإدارية المحملة علر الاستدامة المالية 

من  امـالي المصـاريف وهـي نسـبة ضـمن % 3أي أن نسبة المصاريف الإدارية المحملة علر الاستدامة تمثل 

% .100، ولذا حصلت الجمعية علر الدراة ال املة في هذا المؤشر %5الحدود المسموح بها وهي أقل من 

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
31دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:نسبة مصاريف الاستدامة  لر عوائد الاستدامة: المؤشر التحليلي الثاني. ب

تدامة الماليـة، يقيس مؤشر نسبة مصاريف الاستدامة  لر عوائد الاستدامة مدى كفاءن العوائد من مياريع الاسـ

تم تحقيقهـا مـن وذلك من خلال تحديد نسبة المصاريف التي تم انفاقها علر هذه المياريع مقارنة بالعوائد التي

.هذه الاستثمارات

التعريف

.٪ من مؤشر كفاءن  دارن الجمعية لاستدامة مواردها المالية50

/ دامة الماليـة المصاريف الإدارية المنفقة علـر ميـاريع الاسـت= )نسبة مصاريف الاستدامة  لر عوائد الاستدامة 

(.العوائد المتحققة من مياريع الاستدامة المالية

المعادلة

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

٪10أقل من النسبة
 لر أقل % 10من 

%20من 
وأكبر% 20من 

صفر]X10(10–النسبة [)–100100الدراة



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
32دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:نسبة مصاريف الاستدامة  لر عوائد الاستدامة: المؤشر التحليلي الثاني. ب

دراـة فـي حـال حصـلت علـر النسـبة الأعلـر فـي كفـاءن الصـرف 100تحصل الجمعية علر الدراة ال املـة 

غـي أن ت ـون مقارنة بالعائد المتحقق من هذه الأوقاف والاستثمارات و بحسب النسبة المسـتهدفة، حيـث ينب

الاسـتثمارات )مـن حجـم عوائـد هـذه الميـاريع % 10المبالغ المنصرفة علر  دارن مياريع الاستدامة أقـل مـن 

لت ، وكلما زادت هذه النسبة تقل الدراة بمقدار هذه الليادن حتر تصـل  لـر الصـفر فـي حـال وصـ(والاوقاف

تهـا علـر في حـال كانـت نسـبة المصـاريف الإداريـة التـي انفق: أو أكبر، فعلر سبيل المثال% 20الر الضعف 

فإن الدراـة التـي ستحصـل % 11 دارن مياريع الاستدامة المالية في الجمعية مقارنة بالعوائد المتحققة منها 

دراـة مـن مائـة 80فـإن الدراـة التـي ستحصـل عليهـا %  12دراة من مائة واذا كانـت النسـبة 90عليها هي 

.وه ذا حتر تصل  لر الصفر

الشرح

د مسبقاً كانت المصاريف الإدارية المحملة علر الاستدامة تساوي  في حـين ، 890,000في المثال المحدا

لـة المصاريف الإدارية المحم= )، وبتطبيق المعادلة لهذا المؤشر 1,970,000بلغت عوائد الاستدامة المالية 

%.45= 100*÷  ( 1,970,000÷890.000= )100( * عوائد الاستدامة المالية÷ علر الاستدامة المالية 

من  امالي العوائد التي تحققـت مـن % 45أي أن نسبة المصاريف الإدارية الخاصة بالاستدامة تمثل ما نسبته 

اـداً ولـذا انخفضـت الدراـة % 10نياط الاستدامة وهي نسبة تليد علر النسبة المسموح بها وهي أقـل مـن 

داريـة  لـر فـي هـذا المؤشـر بسـبب الليـادن فـي نسـبة المصـاريف الإ% التي حصلت عليها الجمعية  لر صـفر 

.العوائد التي حققتها الجمعية من الاستدامة

(أ)مثال جمعية 

د مسبقاً كانت المصاريف الإدارية المحملة علر الاستدامة تسـاوي  ، فـي حـين 120,000في المثال المحدا

240,000بلغت عوائد الاستدامة المالية 

100( * ة الماليةعوائد الاستدام÷ المصاريف الإدارية المحملة علر الاستدامة المالية   = )وبتطبيق المعادلة لهذا المؤشر 

( =120,000 ÷240.000*  )100 =50.%

من  امالي العوائد التي تحققـت مـن % 50أي ان نسبة المصاريف الإدارية الخاصة بالاستدامة تمثل ما نسبته 

، ولـذا انخفضـت %10نياط الاستدامة وهي نسبة تليد علر النسبة المعياريـة المسـموح بهـا وهـي أقـل مـن 

الإداريـة  لـر الدراة التي حصلت عليها الجمعية  لر صفر في هذا المؤشر بسبب الليادن في نسبة المصـاريف

.العوائد التي حققتها الجمعية من الاستدامة

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
33دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:نسبة عوائد الاستدامة  لر  امالي أصول الاستدامة: المؤشر التحليلي الثالث. ت

عوائــد يقــيس هــذا المؤشــر مــدى كفــاءن الاســتثمار لأصــول الاســتدامة الماليــة، وذلــك مــن خــلال تحديــد نســبة ال

.منهاالمتحققة من أصول مياريع الاستدامة المالية كالأوقاف والاستثمارات مقارنة بالعوائد المتحققة

التعريف

=نسبة العائد من عوائد الاستدامة  لر  امالي أصول الاستدامة 

"(ت، وأوقاف استثمارا" امالي أصول الاستدامة المالية " / استثمارات، وأوقاف " العوائد المتحققة من الاستدامة المالية )

المعادلة

.٪ من مؤشر كفاءن  دارن الجمعية لاستدامة مواردها المالية0

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

٪7.5أعلر من النسبة
من أكبر من صفر 

%7.5 لر 
من صفر٪ وأقل

النسبة / النسبة ) 100الدراة

100(*المستهدفة 
صفر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
34دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:نسبة عوائد الاستدامة  لر  امالي أصول الاستدامة: المؤشر التحليلي الثالث. ت

ول دراة في حال حصلت علر النسبة الأعلر في كفاءن استثمار أص100تحصل الجمعية علر الدراة ال املة 

هدفة، حيـث مقارنة بالعوائد المتحققـة منهـا  وبحسـب النسـبة المسـت( أوقاف واستثمارات)الاستدامة المالية 

من حجم أصول هذه الاستثمارات والاوقـاف، وكلمـا قلـت هـذه النسـبة % 7.5ينبغي أن تليد هذه العوائد عن 

قيق خسـائر، تقل الدراة بمقدار هذا الانخفاض حتر تصل  لر الصفر في حال عدم تحقيق أي عوائد مالية أو تح

فإن الدراة التي ستحصل % 3في حال كانت نسبة العائد علر أصول الأوقاف والاستثمار : فعلر سبيل المثال

=عليها في هذا المؤشر عند تطبيق المعادلة 

.وه ذا جنخفض مع كل انخفاض في معدل العائد% 40=100( *7,5/3)

الشرح

د مسبقاً كانـت عوائـد الاسـتدامة الماليـة تسـاوي  ، فـي حـين بلغـت قيمـة 1,970,000في المثال المحدا

.25,200,000أصول الاستدامة المالية 

ائد الاسـتدامة وبتطبيق المعادلة لهذا المؤشر وهي نسبة عوائد الاستدامة  لر أصول الاستدامة فإن نسبة عو

÷ 1,970,000= )100( * أصول الاسـتدامة÷ عوائد الاستدامة المالية = )المالية  لر أصول الاستدامة المالية 

25,200,000* )100 =8.%

، وهـي نسـبة تليـد علـر النسـبة المحـددن %8أي أن العوائد المحققة مـن أصـول الاسـتدامة تمثـل مـا نسـبته 

%.100ولذا حصلت الجمعية في هذا المؤشر علر الدراة ال املة % 7.5والمستهدفة وهي  

(أ)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
35دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:نسبة عوائد الاستدامة  لر  امالي أصول الاستدامة: المؤشر التحليلي الثالث. ت

د مسبقاً كانت عوائد الاستدامة المالية تساوي  ، فـي حـين بلغـت قيمـة أصـول 240,000في المثال المحدا

6,220,000الاستدامة المالية 

ائد الاسـتدامة وبتطبيق المعادلة لهذا المؤشر وهي نسبة عوائد الاستدامة  لر أصول الاستدامة فإن نسبة عو

÷ 240,000= )100( * أصـول الاسـتدامة÷ عوائـد الاسـتدامة الماليـة = )المالية  لر أصول الاستدامة المالية 

6,220,000* )100 =3,85.%

، وهـي نسـبة تقـل عـن النسـبة المعياريـة %3,85أي أن العوائد المحققة من أصول الاستدامة تمثل ما نسـبته 

معية، وباحتساب نتيجة المؤشر وفق المعادلة السابقة ت ون نتيجة الج%7,5المحددن والمستهدفة وهي 

 (3،85 /7،5* )100 =51%

.فقط % 51ولذا حصلت الجمعية في هذا المؤشر علر الدراة 

(ب)مثال جمعية 

:تقرمر نتيجة المؤشر الرئيسي الثالث

حليليـة بناءً علر ما سبق فإن الدراة لإامالي مؤشر الاستدامة هي مجموع الدراة في المؤشرات الت

:الثلاثة مضروبة في وزن كل مؤشر، وهي كما يلي

%.52,3%( = 40*100%( + )30*0%( + )30*41= )دراة الجمعية أ في مؤشر الاستدامة المالية   

%.50,4%( =40* 51%( + )30*0%( + )30*100= )دراة الجمعية ب في مؤشر الاستدامة المالية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
36دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:امع الأموال والتبرعات: المؤشر الرئيسي الرابع

مختلـف يقيس المؤشر كفاءن  دارن الجمعية في الحصـول علـر التبرعـات والإيـرادات مـن الـداعمين والممـولين ب

:اتجاهاتهم من خلال ما يلي

ق وامـع الأمـوال نسبة ما تصرفه الجمعية علر  دارن وأقسام التسويق وجنمية المـوارد الماليـة المعنيـة بالتسـوي

.في الجمعية مقارنة بإامالي المصاريف للجمعية خلال العام المالي

ق وامـع الأمـوال سبة ما تصرفه الجمعية علر  دارن وأقسام التسويق وجنمية المـوارد الماليـة المعنيـة بالتسـوين

.في الجمعية مقارنة بإامالي الأموال والتبرعات التي حصلت عليها الجمعية خلال العام المالي

التعريف

واعها المختلفة تحرا الجمعية علر أن تواه اتء من نفقاتها نحو التسويق لبرامجها وأنيطتها وامع التبرعات بأن

عـي الموازنـة  ـين النقدية والعينية أو علر ش ل خدمات تطوعية، ولتحقيق ذلك فإنه ينبغي علر الجمعيـة أن ترا

ابـل هـذه المصـاريف، نسبة المصاريف التي سيتم صرفها في هذا الهدف و ين التبرعات التي ينبغـي تحقيقهـا مق

: وبالتالي فإن مخراات هذه المؤشر ينبغي أن تقرأ علر النحو التالي

عليـة فـي حصول الجمعية علر دراة منخفضة في المؤشر يعطي  شارن  لر أن الجمعية ليس لديها كفـاءن وفا

.  دارن امع الأموال والتبرعات لصال  برامجها وأنيطتها المختلفة

ي  ولـديها حصول الجمعية علر دراة كبيرن في المؤشر يعطي  شارن علر أن الجمعيـة تسـير فـي الاتجـاه الصـح

. كفاءن في  دارن التسويق وامع الأموال لخدمة برامجها وأنيطتها المختلفة

الشرح

أن يبقـر يجب علر الجمعية أن  تأكد وبي ل مستمر من أن الصرف علر  دارن التسويق وامـع الأمـوال ينبغـي

ن اهـة في الحدود المقبولة مع الحصول علر تبرعات مرتفعة  تناسب مع حجـم مـا تـم  نفاقـه مـن مصـاريف مـ

.وذلك حتر تحصل الجمعية علر التقييم المناسب والدراة المناسبة في هذا المؤشر

الدور المطلوب من الجمعية



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
37دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:امع الأموال والتبرعات: المؤشر الرئيسي الرابع

.من المعيار% 10الوزن النسبي للمؤشر حسب ادول الأوزان أعلاه 

الوزن النسبي للمؤشر

:يت ون هذا المؤشر من مؤشرمن تحليليين وهما

.نسبة مصاريف امع الأموال  لر  امالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول

. نسبة مصاريف امع الأموال  لر  امالي التبرعات: المؤشر التحليلي الثاني

المؤشرات التحليلية للمؤشر

ؤشـرات يتم احتساب دراة هذا المؤشر من مجمـوع دراـات المؤشـرات التحليليـة التابعـة لـه، حيـث أن حصـيلة الم

د نتيجة الجمعيـة فـي هـذا المؤشـر وبالتـالي كلمـا انخفضـت دراـة الجم عيـة فـي أحـد التحليلية هي التي ستحدا

كلمـا : المثـالالمؤشرات فإنها ستؤثر علر المؤشر الآخر وبالتالي علـر نتيجـة المؤشـر بيـ ل عـام، فعلـر سـبيل

هـا فإنهـا زادت المصاريف الإدارية التي تم انفاقها علـر تسـويق البـرامج وامـع الأمـوال عـن النسـبة المسـموح ب

رفها علـر ستؤدي  لر انخفاض دراة الجمعية في المؤشر الأول الخـاا بنسـبة المصـاريف الإداريـة التـي تـم صـ

شـر ل ـن سـي ون تسويق البرامج وامع الأموال  لر اامالي المصاريف، وبالتالي التأثير علر الدراة النهائية للمؤ

ققـت بإم ان الجمعية التعويض عن هذا الانخفاض في حـال حققـت عوائـد كبيـرن مقارنـة بهـذه المصـاريف أو ح

. نسبة ايدن في كفاءن امع التبرعات والأموال للجمعية

:طريقة حساب درجة المؤشر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
38دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:نسبة مصاريف امع الأموال  لر  امالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

ع الأموال ونسـبتها يقيس هذا المؤشر التحليلي نسبة المصاريف الإدارية التي تم صرفها علر تسويق البرامج وام

. لر  امالي المصاريف للجمعية

التعريف

=نسبة المصاريف الإدارية التي تم صرفها علر تسويق البرامج وامع الأموال 

(  امالي مصاريف الجمعية/ المصاريف الإدارية المنفقة علر التسويق وامع الأموال )

المعادلة

.٪ من مؤشر امع الأموال والتبرعات50

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

٪5أقل من النسبة
 لر أقل % 5من 

%10من 
٪ وأكبر10

صفر( [ X 20( 5–النسبة ] )–100100الدراة



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
39دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:نسبة مصاريف امع الأموال  لر  امالي المصاريف: المؤشر التحليلي الأول. أ

دراــة  ذا كانــت نســبة المصــاريف الإداريــة التــي أنفقتهــا علــر التســويق وامــع الأمــوال100تحصــل الجمعيــة علــر 

 لـر ٪ خلال السنة المالية، وكلما زادت هذه النسبة تقـل الدراـة بمقـدار هـذه الليـادن حتـر تصـل5والتبرعات أقل من 

التـي في حـال كانـت نسـبة المصـاريف الإداريـة: أو أكبر، فعلر سبيل المثال% 10الصفر في حال وصلت الر الضعف 

دراـة مـن 80فإن الدراة التي ستحصل عليهـا هـي % 6انفقتها علر التسويق وامع الأموال والتبرعات في الجمعية 

.وه ذا حتر تصل  لر الصفر100دراة من 60فإن الدراة التي ستحصل عليها % 7مائة و ذا كانت النسبة 

الشرح

د مســبقاً كـان  امــالي المصــاريف للجمعيـة  فـي حــين بلغــت 11,200,000يســاوي   ( أ)فـي المثــال المحـدا

350,000المصاريف الإدارية علر امع الأموال والتبرعات 

المصـاريف )=وبتطبيق المعادلة فـإن نسـبة المصـاريف الإداريـة التـي تـم صـرفها علـر نيـاط امـع الأمـوال التبرعـات 

%.3= 100( *11,200,000÷ 350,000= )100( * امالي المصاريف÷ الإدارية المحملة علر نياط امع الأموال

من  امالي المصـاريف وهـي % 3أي أن نسبة المصاريف الإدارية المحملة علر مركت ت لفة امع الأموال تمثل 

%.100ولذا حصلت الجمعية علر الدراة ال املة % 5نسبة تقع ضمن النطا  المسموح به وهي أقل من 

(أ)مثال جمعية 

د مســبقاً كــان  امــالي المصــاريف للجمعيــة  فــي حــين بلغــت 3,740,000يســاوي ( ب)فــي المثــال المحــدا

.290,000المصاريف الإدارية علر امع الأموال والتبرعات 

ات  وبتطبيق المعادلة فإن نسبة المصاريف الإدارية التي تم صرفها علر نياط امع الأموال التبرع

100( * امالي المصاريف/ المصاريف الإدارية المحملة علر نياط امع الأموال    = )

(=290.000 ÷3,740,000* )100 =7.75.%

مـن  امـالي المصـاريف، % 7.75أي أن نسبة المصاريف الإدارية المحملة علر مركت ت لفة امـع الأمـوال تمثـل 

%.5وهي نسبة تليد عن النسبة المسموح بها وهي أقل من 

وباحتساب نتيجة المؤشر وفق المعادلة السابقة ت ون نتيجة الجمعية

100–( [7.75–٥ )X 20) ] = 45%

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
40دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

نسبة مصاريف امع الأموال  لر  امالي التبرعات: المؤشر التحليلي الثاني. ب

فاقهـا علـر يقيس هذا المؤشر التحليلي كفاءن  دارن امع الأموال من خـلال تحديـد نسـبة المصـاريف التـي تـم ان

.امع الأموال والتبرعات مقارنة بالتبرعات التي حصلت عليها الجمعية

التعريف

=نسبة مصاريف امع الأموال  لر  امالي التبرعات 

(.ية خلال العام امالي التبرعات التي حصلت عليها الجمع/ المصاريف الإدارية المنفقة علر التسويق وامع الأموال )

المعادلة

.٪ من مؤشر امع الأموال والتبرعات50

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

٪10أقل من النسبة
 لر أقل % 10من 

%20من 
٪ وأكبر20

صفر]X10(10–النسبة [)–100100الدراة



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
41دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

نسبة مصاريف امع الأموال  لر  امالي التبرعات: المؤشر التحليلي الثاني. ب

د دراة في حال حصلت علر النسبة الأعلـر فـي كفـاءن الصـرف مقارنـة بالعائـ100تحصل الجمعية علر الدراة ال املة 

وامـع الأمـوال المتحقق من التسويق وامع الأموال والتبرعات، حيث ينبغي أن ت ون المبالغ المصـروفة علـر التسـويق

تقـل من حجم التبرعات التي حصلت عليها الجمعية خلال العام المالي، وكلمـا زادت هـذه النسبـة% 10والتبرعات أقل من 

فـي حـال : أو أكثر، فعلر سبيل المثال% 20الدراة بمقدار هذه الليادن حتر تصل  لر الصفر في حال وصلت الر الضعف 

ات التي حصلت عليها كانت نسبة المصاريف الإدارية التي انفقتها علر التسويق وامع الأموال في الجمعية مقارنة بالتبرع

فإن الدراة %  12دراة من مائة واذا كانت النسبة 90فإن الدراة التي ستحصل عليها هي % 11الجمعية خلال العام منها 

.دراة من مائة وه ذا حتر تصل  لر الصفر80التي ستحصل عليها 

الشرح

د مسبقاً كان  امالي المصـاريف المحملـة علـر مركـت امـع الأمـوال للجمعيـة  اوي  يسـ( أ ) في المثال المحدا

.10,890,000في حين بلغت  امالي التبرعات  350,000

÷ الالمصـاريف المحملـة علـر نيـاط امـع الأمـو= )وبتطبيق المعادلة فإن كفـاءن امـع الأمـوال والتبرعـات 

100( *  امالي التبرعات

( =350,000 ÷10,890,000 ) ÷*100 =3,2.%

مـن  امـالي التبرعـات التـي تحققـت مـن % 3,2أي أن نسبة المصاريف الخاصة بجمع الأموال تمثل ما نسـبته 

،%10نياط امع التبرعات، وهي نسبة ضمن النطا  من المسموح به وهو أقل من 

%.100ولذا حصلت الجمعية في هذا المؤشر التحليلي علر الدراة ال املة 

(أ)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
42دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

نسبة مصاريف امع الأموال  لر  امالي التبرعات: المؤشر التحليلي الثاني. ب

د مسبقاً كان  امالي المصـاريف المحملـة علـر مركـت امـع الأمـوال للجمعيـة  اوي يسـ( ب)في المثال المحدا

5,110,000في حين بلغت  امالي التبرعات 290,000

÷ الالمصـاريف المحملـة علـر نيـاط امـع الأمـو= )وبتطبيق المعادلة فإن كفـاءن امـع الأمـوال والتبرعـات 

%.5,7= 100( *5,110,000÷  290,000=)100( *  امالي التبرعات

مـن  امـالي التبرعـات التـي تحققـت مـن % 5,7أي أن نسبة المصاريف الخاصة بجمع الأموال تمثل مـا نسـبته 

، %10نياط امع التبرعات، وهي نسبة ضمن النطا  من المسموح به وهو أقل من 

%.100ولذا حصلت الجمعية في هذا المؤشر التحليلي علر الدراة ال املة 

(ب)مثال جمعية 

:تقرمر نتيجة المؤشر الرئيسي الرابع

بناء علر ما سبق فإن الدراة لإامالي مؤشر امع الأمـوال هـي مجمـوع الدراـة فـي 

:المؤشرات التحليلية مضروبة في وزن كل مؤشر، وهي كما يلي

%.100%( =50*100%( + )50*100= )الجمعية أ في مؤشر امع الأموالدراة

%.72,5%( =50*100%( + )50*45= )دراة الجمعية ب في مؤشر امع الأموال



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
43دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:قدرن الجمعية علر تغطية التزاماتها المستقبلية: المؤشر الرئيسي الخامس

حصلـت عليهـا يقيس هذا المؤشر كفاءن الجمعية في  دارن أصولها من النقد والاستثمارات المتداولة المقيدن منها والتـي

وال غيـر من امع الأموال والتبرعات من الداعمين والممولين، أو من الأوقاف والاستثمارات المقيدن لهـذه البـرامج أو الأمـ

نيـطة التـي المقيدن بي ل عام ومدى المحافظة علر هذه الأموال والاستثمارات لموااهة متطلبات جنفيذ البـرامج والأ

.امعت من أالها، وتغطية مصاريفها الإدارية للفترات القادمة

التعريف

لأوقـاف تستلم الجمعية أموالها من مصادر مختلفة منها ما هو مقيد للبرامج والأنيطة ومنهـا مـا هـو مقيـد ل

م المالي ومنها ما هو غير مقيد وتستخدم الجمعية هذه الأموال في الانفا  علر البرامج والانيطة خلال العا

مـالي الحالي أو الأعوام اللاحقة وبالتالي تظهر أرصدن هذه الأموال بأنواعهـا المختلفـة فـي قائمـة المركـت ال

مـوال سواءً علر هيلة أموال نقدية أو ما فـي ح مهـا، أو أصـول متداولـة مثـل الاسـتثمارات ويقابـل هـذه الأ

و التزامات علر الجمعية منها ما هو مقيد علر البرامج والأنيطة ومنها ما هو خـاا بالأوقـاف ومنهـا مـا هـ

ر تغطيـة عام وغير مقيد والجمعية مطالبة بإدارن هذه الأموال والاستثمارات ب فاءن بما يضمن لها القدرن علـ

مخراـات هـذ الالتزامات المترتبة عليها سواءً كانت مقيدن أو وقفيـة أو غيـر مقيـدن، وبنـاءً علـر مـا سـبق فـإن

: المؤشر ينبغي أن تُقرأ علر النحو التالي

اعلية في حصول الجمعية علر دراة منخفضة في المؤشر يعطي  شارن  لر أن الجمعية ليس لديها كفاءن وف

.  دارن أموال التبرعات المقيدن وأموال الأوقاف من اهة وكذلك الأموال غير المقيدن

لأدنـر حصول الجمعية علر الدراة المطلوبة في المؤشر يعطي  شارن علر أن الجمعيـة تحـافع علـر الحـد ا

ي من أموالها لموااهة حااة البرامج والأنيـطة المطلـوب جنفيـذها وكـذلك لـديها القـدرن علـر الاسـتمرار فـ

ااـات جنفيذ هذه الأنيطة والبرامج من خـلال تـوفر قـدر مـن الأمـوال العامـة وغيـر المقيـدن التـي تغطـي احتي

.الجمعية من المصاريف الإدارية لفترات قادمة

الشرح

هيلـة يجب علـر الجمعيـة أن  تأكـد وبيـ ل مسـتمر أن لـديها الرصـيد المقبـول مـن الأمـوال النقديـة أو علـر

ءً علـر صـعيد استثمارات قابلة للتحويل الر نقد خلال عام ت في لتغطيـة التزامـات واحتيااـات الجمعيـة سـوا

.البرامج والأنيطة أو المصاريف الإدارية

الدور المطلوب من الجمعية



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
44دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:قدرن الجمعية علر تغطية التزاماتها المستقبلية: المؤشر الرئيسي الخامس

.من المعيار% 15الوزن النسبي للمؤشر حسب ادول الأوزان أعلاه 

الوزن النسبي للمؤشر

: يت ون هذا المؤشر من مؤشرمن تحليليين م ونة له وهي

وقـاف لأصـافي أصـول ا+ صـافي الأصـول المقيـدن )نسبة النقد وما في ح مه  لـر : المؤشر التحليلي الأول

(.الالتزامات المتداولة+ النقدية 

.لتقديريةنسبة صافي النقد والاستثمارات المتداولة  لر المصاريف الإدارية ا: المؤشر التحليلي الثاني

المؤشرات التحليلية للمؤشر

يلة يتم احتساب دراة هذا المؤشـر مـن مجمـوع دراـات المؤشـرات التحليليـة الميـار التابعـة لـه، حيـث أن حصـ

د نتيجة الجمعية في هذا المؤشر وبالتالي كلما انخفضـ ت دراـة الجمعيـة المؤشرات التحليلية هي التي ستحدا

ر سبيل المثال في أحد المؤشرمن فإنها ستؤثر علر المؤشر الآخر وبالتالي علر نتيجة المؤشر بي ل عام، فعل

ة فـإن ذلـك كلما انخفضت قدرن الجمعية علر تغطية التزاماتها المقيدن للبرامج والأنيطة والأموال الموقوفـ

مقابـل فـإن ، بال.سيؤدي  لر انخفاض دراة الجمعية في المؤشر الأول وبالتالي التأثير علـر  امـالي المؤشـر 

تهـا فـي هـذا حصول الجمعية علر دراة عالية في قدرتها علر تغطيـة التزاماتهـا المقيـدن سـيؤدي لرفـع نتيج

ي الثـاني أو تعلمـت المؤشر التحليلي وسيسهم ذلك في تعديل نتيجة الضعف في انخفاض دراة المؤشر التحليل

. النتيجة في حال كان مرتفعاً وبالتالي ارتفاعها بي ل عام علر مستوى المؤشر ال لي

طريقة حساب درجة المؤشر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
45دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:نسبة النقد وما في ح مه  لر صافي الأصول المقيدن والالتزامات: المؤشر التحليلي الأول. أ

برعات مـن يقيس هذا المؤشر كفاءن الجمعية في  دارن الأموال المقيدن التي حصلت عليها من امع الأموال والت

التـي الداعمين والممولين، ومدى المحافظة علر هذه الأموال لموااهة متطلبات البرامج والأنيطة والأوقاف

.امعت من أالها ، بالإضافة للالتزامات المتداولة 

التعريف

(متداولة الالتزامات ال+ صافي أصول الأوقاف النقدية + صافي الأصول المقيدن )نسبة النقد وما في ح مه  لر 

(.متداولة الالتزامات ال+ صافي أصول الأوقاف النقدية + صافي الأصول المقيدن )÷ النقدية وما في ح مها = 

المعادلة

.من وزن المؤشر الرئيسي قدرن الجمعية علر الوفاء بالتزاماتها المستقبلية 100%

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

%100أكبر من النسبة
 لر % 50من 

100%
%50أقل من 

100الدراة

لت حسب النسبة التي حص

عليها الجمعية وفق 

المعادلة

صفر



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
46دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:نسبة النقد وما في ح مه  لر صافي الأصول المقيدن والالتزامات: المؤشر التحليلي الأول. أ

بة صافي دراة  ذا كانت نسبة النقدية وما في ح مها بالإضافة لاستثماراتها المتداولة  لر نس100تحصل الجمعية علر 

، وكلما انخفضت هذه النسبة تقل دراة الجمعية في هذا%100الأصول المقيدن وصافي أصول الأوقاف النقدية أكبر من 

ما في ح مهـا لصـافي في حال كانت نسبة تغطية النقدية و: المؤشر بنفس نسبة النقص في النسبة فعلر سبيل المثال

دراـة فـي المؤشـر وه ـذا كلمـا 80فـإن الجمعيـة تحصـل علـر % 80الأصول المقيدن وصافي أصول الأوقاف النقدية 

، أي %50، وفي حال كانت النسبة أقل من %50انخفضت نسبة التغطية انخفضت الدراة التي تحصل عليها الجمعية حتر 

ي صافي الأصول أن نسبة تغطية الجمعية لالتزاماتها المقيدن والمتمثلة في أموال البرامج والانيطة المقيدن والظاهرن ف

.بالإضافة لأموال الوقفية النقدية المقيدن فإن الجمعية تحصل علر صفر في هذا المؤشر التحليلي

الشرح

د مسبقاً كان  امالي النقد الظاهر في حسابات الجمعية  في 5,000,000يساوي  ( أ ) في المثال المحدا

، كمــا بلغــت 5,180,000حــين بلغــت أرصــدن صــافي الأصــول المقيــدن وصــافي أصــول الأوقــاف النقديــة  

200,000الالتزامات المتداولة 

ن والمتمثلـة فـي وبتطبيق المعادلة لهذا المؤشر فإن كفاءن  دارن السيولة وقدرتها علر تغطية التزاماتها المقيـد

مقيدن أموال البرامج والانيطة المقيدن والظاهرن في صافي الأصول بالإضافة لأموال الوقفية النقدية ال

100(.* لة الالتزامات المتداو+ صافي أصول الأوقاف النقدية + صافي الأصول المقيدن )÷ النقدية وما في ح مها = 

 =5,000,00 ÷ (5,180,000 +200,000* )100  =93.%

ل الأوقـاف أي أن نسبة تغطية الأموال النقدية أو السيولة المتـوفرن لصـافي الأصـول المقيـدن وصـافي أصـو

ولهـذا حصـلت الجمعيـة علـر % 93وهي أموال مقيدن شرعاً ونظاما بالإضـافة للالتزامـات المتداولـة  بنسـبة 

.من الدراة في هذا المؤشر% 93نسبة 

(أ)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
47دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

:نسبة النقد وما في ح مه  لر صافي الأصول المقيدن والالتزامات: المؤشر التحليلي الأول. أ

د مسبقاً كان  امالي النقد الظاهر في حسابات الجمعية  فـي 1,820,000يساوي ( ب)في المثال المحدا

كمــا بلغــت ، 4,180,000حــين بلغــت أرصــدن صــافي الأصــول المقيــدن وصــافي أصــول الأوقــاف النقديــة 

350,000الالتزامات المتداولة 

دن والمتمثلـة وبتطبيق المعادلة لهذا المؤشر فإن كفاءن  دارن السيولة وقدرتها علر تغطيـة التزاماتهـا المقيـ

ديــة فــي أمــوال البــرامج والانيــطة المقيــدن والظــاهرن فــي صــافي الأصــول بالإضــافة لأمــوال الوقفيــة النق

المقيدن 

لمتداولة الالتزامات ا+ صافي أصول الأوقاف النقدية + صافي الأصول المقيدن )÷ النقدية وما في ح مها = 

 *.)100

1,820,000 ÷ (4,180,000 +350,000* )100  =40.%

ل الأوقـاف أي أن نسبة تغطية الأموال النقدية أو السيولة المتـوفرن لصـافي الأصـول المقيـدن وصـافي أصـو

ولهذا حصـلت % 50أي أقل من % 40وهي أموال مقيدن شرعاً ونظاما بالإضافة للالتزامات المتداولة  بنسبة 

مقيـدن الجمعية علر دراة صفر في هذا المؤشر وهي دراة منخفضة تيير  لر استخدام الجمعيـة للأمـوال ال

.الخاصة بالنياط والأوقاف في غير ما خصصت له

(ب)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
48دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

ة التقديريةنسبة صافي النقد والاستثمارات المتداولة  لر المصاريف الإداري: المؤشر التحليلي الثاني. ب

ار ثبـات المصـروفات يقيس المؤشر الفترن التي يم ن للجمعية أن تغطي مصاريفها الإدارية للفترات القادمة باعتبـ

.الإدارية

التعريف

=نسبة صافي النقد والاستثمارات المتداولة  لر المصاريف الإدارية التقديرية 

وقــاف صــافي أصــول الأ+ صــافي الأصــول المقيــدن + الالتزامــات المتداولــة )–( الاســتثمارات المتداولــة+ النقديــة ])

.360/ 12[ * المصاريف الإدارية للجمعية ÷ ( النقدية

المعادلة

.٪ من مؤشر قدرن الجمعية علر الوفاء بالتزاماتها المستقبلية5

الوزن

طريقة حساب درجة المؤشر

شهر 18أكبر من 18شهر  لر 12شهر 12أقل من النسبة

الدراة
د عد/عدد أشهر التغطية)

100(*أشهر السنة 
100

عدد أشهر ) -100

12,5( * 18-التغطية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
49دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

ة التقديريةنسبة صافي النقد والاستثمارات المتداولة  لر المصاريف الإداري: المؤشر التحليلي الثاني. ب

في الحسبان مع الأخذ" دراة  ذا كانت لديها القدرن في تغطية مصاريفها التيغيلية لسنة فأكثر 100تحصل الجمعية علر 

لـبي المتمثـل فـي عـدم كفـاءن  دارن النقديـة فـ" شهر 18الا تليد نسبة التغطية علر  ي حيث يأخـذ المنحنـر اليـ ل الس

26شهر  حتر تصل  لر دراة الصفر في حال وصـل الفـائض 18حيث جنخفض دراة الجمعية مع كل زيادن عن ". المنظمة 

أشهر ستحصل الجمعية علر الدراة ال املة ل ن في حال زاد الفـائض8شهراً فمثلًا لو أن الجمعية تمتلك فائض ي في ل 

% 87,5علر  شهر فإن دراة الجمعية ستنخفض بسبب عدم الاستفادن من هذه الفوائض حيث ستحصل الجمعية19الر 

.وه ذا حتر تصل  لر الصفر% 75شهر ستحصل الجمعية علر دراة 20وفي حال كانت 

ثـلابالمقابل كلما قلت الأشهر التي يم ن للجمعية أن تغطي مصاريفها التيغيلية تقل دراة الجمعية ف لـو : ي المؤشـر، فم

( 12/ 8) أشهر من خلال المعادلة السابقة فإن دراة الجمعية في هذا المؤشر تساوي 8كانت قدرن الجمعية علر تغطية 

.وه ذا كلما انخفضت النسبة فإنها تقل حتر تصل الر الصفر% 66،6= 100* 

الشرح

د مسـبقاً كانـت المصـاريف الإداريـة للجمعيـة  فـي حـين بلغـت 1,150,000تسـاوي ( أ)في المثال المحـدا

1,800,000وبلغت الاستثمارات المتداولة 5,000.000النقدية 

وصـافي الاصـول المقيـدن وصـافي الأصـول النقديـة للأوقـاف 200,000كما بلغت الالتزامات المتداولـة 

5,180,000

: تاليوبتطبيق المعادلة فإن الفترن التي يم ن تغطيتها من الفوائض في الجمعية علر النحو ال

445/ شهر14.8= 360/ 12([ * 1.150.000( / )5,180.000+ 200,000)–( 1,800.000+ 5,000.000])

.يوم تقرمبا

شـهرا 12لـر أي أن قدرن تغطية الجمعية لمصاريفها للفترات القادمة مع افتراض ثبات هذه المصاريف تليـد ع

.في هذا المؤشر% 100شهر وبالتالي تحصل الجمعية علر دراة 18وتقل عن 

(أ)مثال جمعية 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
50دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

ة التقديريةنسبة صافي النقد والاستثمارات المتداولة  لر المصاريف الإداري: المؤشر التحليلي الثاني. ب

د مســبقاً كانـت المصــاريف الإداريـة للجمعيــة  فــي حـين بلغــت 760,000تسـاوي ( ب)فـي المثــال المحـدا

.600,000وبلغت الاستثمارات المتداولة 1,820,000النقدية 

وصـافي الاصـول المقيـدن وصـافي الأصـول النقديـة للأوقـاف 350,000كما بلغت الالتزامات المتداولـة 

4,180,000.

: تالي وبتطبيق المعادلة فإن الفترن التي يم ن تغطيتها من الفوائض في الجمعية علر النحو ال

ســــت ون النتيجــــة = 360/ 12( [ * 760.000( / ) 4,180.000+ 350,000) –( 600,000+ 1,820,000])

مـن التزاماتهـا المقيـدن والميـار لهـا فـي % 44بالسالب نظراً لأن الجمعية لم  تم ن ابتداءً سوى من تغطيـة 

ة لن ي ون ، وعليه فإن الجمعي(قدرن المنظمة علر تغطيتها أرصدن الأموال المقيدن والأوقاف)المؤشر السابق 

.بمقدورها  تغطية أي مصاريف  دارية وبالتالي فإنها تحصل في هذا المؤشر علر الدراة صفر

(ب)مثال جمعية 

:تقرمر نتيجة المؤشر الرئيسي الخامس

:ا يليبناء علر ما سبق فإن الدراة لإامالي المؤشر هي متوسط الدراة في المؤشرمن التحليليين كم

%95%  ( = 30* 100% (+)70*93= ) الجمعية أ 

%28%  (= 30*0% (+) 70*40= )الجمعية ب 



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
51دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

(:أ)تقرمر الدراة النهائية للجمعية 

المصاريف الإدارية

رية نسبة المصاريف الإدا

 لر  امالي المصاريف
15%10.3%100%80%

94.6%2019
ة نسبة عوائد الاستدام

المالية  لر المصاريف

الإدارية 

100%73%73%14,6%

مصاريف البرامج والانيطة

ج نسبة مصاريف البرام

والأنيطة  لر  امالي 

المصاريف

80%83%100%60%100%4545

(اتأوقاف واستثمار)الاستدامة المالية 

دامة نسبة مصاريف الاست

 لر  امالي المصاريف
5%7.90%41%12%

52%105,2
دامة نسبة مصاريف الاست

 لر عوائد الاستدامة
10%45%0%0%

ة نسبة عوائد الاستدام

 لر  امالي أصول 

الاستدامة

7.50%8%100%40%

امع الأموال والتبرعات

نسبة مصاريف امع 

الأموال  لر  امالي 

المصاريف

5%3%100%50%

100%1010
نسبة مصاريف امع 

الأموال  لر  امالي 

التبرعات

10%3%100%50%

ا قدرن الجمعية علر تغطية التزاماته

المستقبلية

نسبة النقد وما في 

صافي )ح مه  لر 

+  الأصول المقيدن 

صافي أصول الأوقاف 

الالتزامات + النقدية 

(المتداولة 

100%93%93%65%

95%1514.25

نسبة صافي النقد 

لة والاستثمارات المتداو

 لر المصاريف الإدارية

التقديرية 

%30%100%100شهر 12

%93.5(أ)النتيجة النهائية للأداء المالي للجمعية 

رـ مع لفت الانتباه للضـعف الحاصـ( ممتاز: )التقدير النهائي لأداء الجمعية المالي للعام هو ل فـي مؤش

.الاستدامة المالية

ا فـي حـال من نتيجة الأداء المالي النهائية ل ل بند متحفع عليه من المحاسب القانوني ، وت ون دراة الأداء المالي صفر% 10يحسم من دراة الجمعية *
.14اعترض المحاسب القانوني علر القوائم المالية و امتنع عن  بداء الرأي أو لم تصدر الجمعية قوائمها المالية ، للاستزادن يراع لـ ا 

المحققالمستهدف*المؤشر التحليل  المؤشر الرئيس  
نسبة 

مالتقيي

م التقيي

الموزون

ق نسبة تحق

المؤشر 

الرئيس  

الوزن 

النسب   

للمؤشر 

الرئيس  

الدرجة 

المتحققة



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
52دليل حوكمة التقييم الذات 

 
ا
ات: ثانيا ح المؤشر شر

(:ب)تقرمر الدراة النهائية للجمعية 

رـ ، وبالتالي فإن الجمعيـة مطال(ضعيف: )التقدير النهائي لأداء الجمعية المالي للعام هو اـدن النظ بـة بإع

. اليلتصحي  الخلل في الأداء المللمركتفي الوضع المالي بي ل عام وتقديم تصور عاال 

المصاريف الإدارية

ية نسبة المصاريف الإدار

 لر  امالي المصاريف
15%20.3%47%37.6%

40,8%208,16 ة نسبة عوائد الاستدام

المالية  لر المصاريف

الإدارية

100%16%16%3,2%

مصاريف البرامج والانيطة

نسبة مصاريف البرامج

والأنيطة  لر  امالي 

المصاريف

80%69%72,5%43,5%47,5%4521

(راتأوقاف واستثما)الاستدامة المالية 

دامة نسبة مصاريف الاست

 لر  امالي المصاريف
5%3%100%30%

50,5%105

دامة نسبة مصاريف الاست

 لر عوائد الاستدامة
10%50%0%0%

ة نسبة عوائد الاستدام

 لر  امالي أصول 

الاستدامة

7.5%3,85%51%20,5%

امع الأموال والتبرعات

نسبة مصاريف امع 

الأموال  لر  امالي 

المصاريف

5%7,75%45%22,5%

72,5%107,25
نسبة مصاريف امع 

الأموال  لر  امالي 

التبرعات

10%5,7%100%50%

قدرن المنظمة الجمعية علر تغطية 

التزاماتها المستقبلية

نسبة النقد وما في 

صافي )ح مه  لر

+  الأصول المقيدن 

صافي أصول الأوقاف 

الالتزامات +النقدية

(المتداولة

100%40%40%28%

28%154.2

نسبة صافي النقد 

ة والاستثمارات المتداول

 لر المصاريف الإدارية

التقديرية

%0%0%0شهر 12

%45.6(ب)النتيجة النهائية للأداء المالي للجمعية 

المحققالمستهدف*المؤشر التحليل  المؤشر الرئيس  
نسبة 

مالتقيي

م التقيي

الموزون

ق نسبة تحق

المؤشر 

الرئيس  

الوزن 

النسب   

للمؤشر 

الرئيس  

الدرجة 

المتحققة

ممتازايد اداايدمتوسطضعيف

%100الى 90من %89الى 80من %79الى 70من %69الى 50من 50أقل من 

ا فـي حـال من نتيجة الأداء المالي النهائية ل ل بند متحفع عليه من المحاسب القانوني ، وت ون دراة الأداء المالي صفر% 10يحسم من دراة الجمعية *
.14اعترض المحاسب القانوني علر القوائم المالية و امتنع عن  بداء الرأي أو لم تصدر الجمعية قوائمها المالية ، للاستزادن يراع لـ ا 



الرابع الفصل 

حســــاب مؤشــــرات 

التنظيم المالي
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ات التنظيم المالي  حساب مؤشر

يهدف مؤشر التنظيم المالي في الجمعية لقياس التالي 

لمـالي مدى الامتثال والالتزام لدى الجمعية للأنظمة والقوانين الحاكمـة للعمـل ا•

.في الجمعيات

وكمة المالية مستوى التنظيم والضبط المالي لعمليات الجمعيات والتي تحقق الح•

. لعمليات الجمعيات وفق أفضل الممارسات 

معنيــة ولتحقيــق الأهــداف الســابقة ينبغــي أن  تضــافر الجهــود لــدى اميــع الأطــراف ال

ــراف ذات العلاقــة والأدو ــذه الأط ــير  لــر ه ــه وني ــذا المعيــار ومتطلبات ــق ه ار بتطبي

: المطلوبة منها وهي 

اـه الأدوار المطلوبة من مجالس  دارات الجمعيات الأهلية فـي المجلـس علـر و: أولًا 

:  لتنفيذيةالخصوا بالإضافة للعاملين في الإدارات المالية وأقسام المحاسبة والإدارن ا

ة التحقق ل ـل الاطلاع بي ل دقيق علر اميع الممارسات الم ونة للتنظيم المالي بالإضافة لآلي1)

. سؤال في بطاقة التقييم

.عيةالتأكد من توفر اليواهد المطلوبة في آلية التحقق  في بطاقة التقييم لدى الجم2)

.التأكد من التطبيق ال امل لهذه الممارسات في واقع العمل المالي في الجمعية3)

حسـين است مال كافة النواقص والعمل علر معالجة  نواحي الضـعف والاسـتمرار فـي عمليـة الت4)

.  لمنظومة العمل المالي في الجمعية



الفصل الخامس

مؤشــــرات التنظــــيم 

المــــــــــــــــــــــــالي
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ات معي اا السلامة الماليةمؤشر

التنظيم المالي 

المـــؤشــــراتالتسلسل

تفعيل السياتات والإجراءات57

السجلات والمستندات59

ــاا ر61 التــــــقــــ



الأولالمؤشر 

ـــــــل السياســـــــات  تفعي

والإاراءات
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ي 
المؤشر ال ات 

1
هل تواد لائحة للسياسات 

معتمدن من مجلس المالية
؟الإدارن

ذاتي3
واود لائحة السياسات-1

.المالية

صفرلا يوادلا

نعم

%50.يواد بي ل اتئي

%100.ليواد بي ل مت ام

النسبةالحالةآلية التحققآلية التقييمالدراةالسؤالم

2
هل يواد لدى الجمعية لائحة

و اراءات للميتريات؟
ذاتي4

لائحة و اراءات واود -1
للميتريات

صفرواد تلا لا

%100توادنعم



الرابعالمؤشر 

السجلات والمستندات
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ال الثالمؤشر 

آلية التحققييمآلية التقالدراةالسؤالم
الحالة

النسبةوصف الإاابةالإاابة

3

هل يواد لدى الجمعية
السجلات والدفاتر 

تااها المحاسبية التي تح
ائ  وفقاً للأنظمة واللو
ات والتعليمات ومتطلب
العمل المالي 

والمحاسبي ل افة 
العمليات المحاسبية
ه والتي توض  علر وا
التفصيل الإيرادات 

والمصروفات؟

ذاتي6
واود السجلات الإدارية 

.والمحاسبية

صفرلا يوادلا

نعم

%50.يواد بي ل اتئي

%100.يواد بي ل مت امل



المؤشر الثالث

التــــــــقاريـــــــــــر
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المؤشر الرابع

النسبةالحالةآلية التحققيمآلية التقيالدراةالسؤالم

4

عام هل للجمعية موازنة تقديرية ل
و تم  عدادها بناء علر 2025

الخطة التيغيلية المعتمدن
للجمعية؟

4
ذاتي

.ةواود الموازنة التقديري-1

صفر.اد موازنةتولالا

نعم

اد موازنة ليست تو
.يةعلر الخطة التيغيل

50%

واد موازنة علر ت
.الخطة التيغيلية

100%
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