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.يرةالشفدفية والإفصدح لتجمعيدت الكب

الإصدا  الأول

الااجاااماااعااايااادت الااكاابااايااارة



بطدقاااااااااااااة الااااااااااااادليل

الهدف من الدليل

.رؤسدء وأعضدء مجدلس الإيارات ف  الجمعيدت الأهتية❖

.أخصدئيو الحوكمة❖

.الييدييون التنفيييون ف  الجمعيدت الأهتية❖

المعنيون
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.التعريف بمعيد  الشفدفية والإفصدح ومد يحتويه من مؤشرات وممد سدت❖

نشطة وعدي التعريف بدلوسدئل الميترحة لتنفيي ممد سدت المعيد  من خلال اقتراح مجموعة من الأ❖

.من الشواهد المتوقعة لكل ممد سة

.التعريف بآلية التحيق من وجوي الممد سدت وآلية حسدب الد جدت❖



الأول الفصل 

مااادخل  لااار معياااد  

دح الشفدفية والافص



ي للجمعيات الأهليـــــــــــــــة
4دليل حوكمة التقييم الذات 

:المقدمة

وا  ماان أهااا العواماال المساادعدة عتاار تنميااة المجتماات وتعمجااع مشااد كته المجتمعيااة هااو التكدماال  ااين أي

تاف المنممادت مؤسسد ه المختتفة لتحييق التنمية المستدامة الت  تسدها فا  مسسساة العمال  اين مخت

تطاوير معادرير الحوكماة : ، ومان أهاا تتال المباديرات2030لتحييق المستهدفدت الوطنية ورؤية الممتكاة 

ليطاد  ييار المركاع الاوطن  لتنمياة ا)الت  تسدعد عتر تمكين الجهدت المنمّمة والداعمة لتجهدت الأهتياة 

ا هاي  مان ا خادق قارارات  شايدة لادع( الربح ، المدنحين، المتبرعين من الأفراي والشاركدت، المتطاوعين الاخ

الالتااام بمعادرير الجهدت مدليدً وتنميميدً وعمتيدً، ممد سيدفت منممدت اليطد  ييار الربحا  عتار الاسار مد  و

ينهاد فا  هاي  عبار تعمجاع التنادفس  ( الامر دل والالتاام، والشفدفية والإفصدح، والسالامة المدلياة)الحوكمة 

.المجدلات

ين أصاحدب تاوفير الأنمماة والأطار وااليادت التا  تضابق العلاقاة  ا: يُيصد بدلحوكماة فا  الجمعيادت الأهتياة

لعدالاة، العلاقة ف  الجمعيدت الأهتية من أجال ا خادق قارارات تشاد كية تخادم المصادلي العتياد لتجمعيادت عبار ا

.والمسؤولية، والشفدفية، والمسدءلة

ماذا يقُصد بالحوكمة في الجمعيات الأهلية؟

ه  مجموعة من الأنممة والأيوات والإجراءات والنمدقج الت  تا تطويرهد من أجال مامدن التااام الجمعيادت

سادت الأهتياة الأهتية بمتطتبدت الأنممة والتوائي المرتبطة بعمل الجمعيدت الأهتية كنمدم الجمعيدت والمؤس

معدرير عتر تيييا ولائحته التنفييية ونمدم مكدفحة يسل الأموال ولائحته التنفييية وييرهد، كمد تسدعد هي  ال

:الجمعيدت الأهتية ف  ثلاثة معدرير  ئيسية

ما هي معايير الإشراف والحوكمة؟

الضاوابق ييايس مادا امر ادل والتااام الجمعيادت الأهتياة بدلأنمماة والتاوائي و): معيد  الامر ادل والالتااام1)

(.السدرية والمنممة لأعمدلهد

دب وجويهاد يييس مدا استعداي الجمعيدت الأهتية لنشر المعتومدت عن أساب):معيد  الشفدفية والإفصدح2)

(. وعن أنشطتهد المنفية و يدند هد المدلية واستعدايهد لشرح عمتيد هد لأصحدب العلاقة والجمهو

تدامة المدلية يييس أياء الجمعيدت الأهتية من خلال تيييا الكفدءة واليد ة والاس):معيد  السلامة المدلية3)

(.وكيلل كفدءة التنميا المدل 

لدراسادت وقد تا تصميا هي  المعدرير بمراجعة أفضل الممد سادت العدلمياة، ووفيادً لأبحاده معهاد البحاوه وا

.بجدمعة المتل فهد لتبترول والمعدين المتم ل بمركع التميع لتطوير المؤسسدت يير الربحية



ال دن  الفصل 

مؤشاااااارات معيااااااد  

دح الشفدفية والإفص



6الأهتياااااااااةلتجمعيدتيليل حوكمة التيييا اليا   

ام ز ات معيار الامتثال والالت  مؤشر

المؤشراتالتستسل

اللوائح والأنظمة7

ز على الجمعية11 القائمي 

بيانات الجمعية14

الأهداف22

القوائم المالية24

نموذج الإفصاح26



المؤشر الأول

التوائي والأنممة



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
8دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر الأول

النسبةالحدلةآلية التحيقياآلية التييالد جةالسؤالم

1
هل تمتلك الجمعية 

 خ
ً
ونيا  إلكت 

ً
 موقعا

ً
اصا

بها؟
ي 5.00

ذات 
ي -1

وتز وجود الموقع الإلكت 
.الرسمي للجمعية

لا
ي رسمي 

وتز لا يوجد موقع إلكت 
.  للجمعية

صفر

نعم
ي رسمي 

وتز يوجد موقع إلكت 
.للجمعية

100%



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
9دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر الأول

النسبةالحدلةآلية التحيقياآلية التييالد جةالسؤالم

2

ت  هل نشر
ها الجمعية لائحت
الأساسية 
ي 
ز
المعتمدة ف
موقعها 

، مع ي
وتز الإلكت 

عدم عرض أرقام 
هويات أعضاء 
الجمعية 
العمومية؟

ي 6.00
ذات 

وجود اللائحة الأساسية -1
.للجمعية

صفر.لم يتم نشر اللائحةلا

%100.تم نشر اللائحةنعم



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
10دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر الأول

النسبةالحدلةآلية التحيقياآلية التييالد جةالسؤالم

3

هل تم نشر سياسة جمع
عات المعتمدة من التتر

مجلس الإدارة على موقع 
؟ ي
وتز الجمعية الإلكت 

ي 2.00
ذات 

عات-1 محتوى سياسة جمع التتر
المنشورة على موقع الجمعية 

ي 
وتز .الإلكت 

صفر.لم يتم نشر السياسةلا

%100.تم نشر السياسة بشكل متكاملنعم

4

ظيم هل تم نشر سياسة تن
ن العلاقة مع المستفيدي
وتقديم الخدمات 
المعتمدة من مجلس 
ة الإدارة على موقع الجمعي

؟  ي
وتز الإلكت 

ي 2.00
ذات 

قة محتوى سياسة تنظيم العلا-1
ات مع المستفيدين وتقديم الخدم
المنشورة على موقع الجمعية 

ي 
وتز .الإلكت 

صفر.لم يتم نشر السياسةلا

%100.تم نشر السياسة بشكل متكاملنعم

5

هل تم نشر آلية إدارة 
ز المعتمدة م ن المتطوعي 

مجلس الإدارة على موقع 
؟  ي

وتز الجمعية الإلكت 

ي 2.00
ذات 

ز -1 محتوى آلية إدارة المتطوعي 
.المنشورة

صفر.لم يتم نشر الآليةلا

%100.تم نشر الآلية بشكل متكاملنعم

6

هل تم نشر سياسة 
مدة تعارض المصالح المعت

من مجلس الإدارة على 
موقع الجمعية 
؟ ي
وتز الإلكت 

ي 2.00
ذات 

الح محتوى سياسة تعارض المص-1
المنشورة على موقع الجمعية 

ي 
وتز .الإلكت 

صفر.لم يتم نشر السياسةلا

%100.تم نشر السياسة بشكل متكاملنعم

7

لاغ هل تم نشر سياسة الإب
عن المخالفات وحماية 
دة مقدمي البلاغات المعتم
من مجلس الإدارة على 

موقع الجمعية 
؟ ي
وتز الإلكت 

ي 2.00
ذات 

محتوى سياسة الإبلاغ عن -1
ات المخالفات وحماية مقدمي البلاغ
المنشورة على موقع الجمعية 

ي 
وتز .الإلكت 

صفر.لم يتم نشر السياسةلا

%100.تم نشر السياسة بشكل متكاملنعم

8

هل تم نشر سياسة 
خصوصية البيانات 
المعتمدة من مجلس 
الإدارة على موقع 
ي 
وتز ؟ الجمعية الإلكت 

ي 2.00
ذات 

محتوى سياسة خصوصية -1
البيانات المنشورة على موقع

ي 
وتز .الجمعية الإلكت 

صفر.لم يتم نشر السياسةلا

%100.ملتم نشر السياسة بشكل متكانعم

9

هل تم نشر سياسة 
الاحتفاظ بالوثائق
ن وإتلافها المعتمدة م
مجلس الإدارة على 
موقع الجمعية 
؟  ي

وتز الإلكت 

ي 2.00
ذات 

محتوى سياسة الاحتفاظ -1
ة على بالوثائق وإتلافها المنشور

ي 
وتز .موقع الجمعية الإلكت 

صفر.لم يتم نشر السياسةلا

%100.ملتم نشر السياسة بشكل متكانعم



المؤشر ال دن 

ةاليدئمين عتر الجمعي



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
12دليل حوكمة التقييم الذات 

ي المؤشر 
الثاتز

النسبةالحدلةآلية التحيقياآلية التييالد جةالسؤالم

10
هل يوجد لدا الجمعية 

سجل تجد   سد   
المفعول؟

0.20

وجوي سجل تجد  قا  

%100لا يوجد سجل تجد  لا

يتا الانتيدل  لر السؤال التدل نعا

11
هل تا الإفصدح عن السجل 

التجد   والعدمتين ف  
نموقج الإفصدح؟

ينالإفصدح عن السجل التجد   والعدمتقا  

صفرلا يتالا

%100تا الإفصدح بشكل كدملنعا

12

هل تم الإفصاح عن 

اسم المسؤول 

ي الموالتنفيذي
ز
قع ف

ي ن
ز
ي وف

وتز موذج الالكت 

الإفصاح؟

1.00
ي 
ذات 

ذي موقع اسم المسؤول التنفي-1

ي المنشور على الموقع الإلكت  
وتز

.للجمعية

صفر.لم يتم الإفصاح عن ذلكلا

%100.تم الإفصاح بشكل متكاملنعم

13

هل تم الإفصاح عن 

بيانات التواصل مع

المسؤول التنفيذي

ي نموذج الإفصاح
ز
؟ف

قا  1.00
يذي المسؤول التنفبياناتموقع 

ي نموذج الإفصاح
ز
ف

صفر.لم يتم الإفصاح عن ذلكلا

.تم الإفصاح بشكل متكاملنعم
100

%

14

هل تم الإفصاح عن 

مؤهل المسؤول 

ي نمو
ز
ذج التنفيذي  ف

؟الإفصاح

قا  1.00
يذي المسؤول التنفبياناتموقع 

ي نموذج الإفصاح
ز
ف

صفر.لم يتم الإفصاح عن ذلكلا

%100.تم الإفصاح بشكل متكاملنعم



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
13دليل حوكمة التقييم الذات 

ي المؤشر 
الثاتز

النسبةالحدلةآلية التحيقياآلية التييالد جةالسؤالم

15
ي 
هل توجد لجان دائمة فز

الجمعية؟

2.00

ي 
ذات 

.وجود قائمة أسماء اللجان الدائمة-1

ز -2 .محتوى إجابات العاملي 

%100. لا توجد لجان دائمةلا

يتم الانتقال إلى السؤال التالىي نعم

16

ان هل تم الإفصاح عن أسماء اللج

ء الدائمة واختصاصاتها مع أسما

أعضائها؟

ي 
ذات 

موقع قائمة أسماء اللجان الدائمة -1
ي للجمعية

وتز .المنشورة على الموقع الإلكت 

صفر.لم يتم الإفصاح عن ذلكلا

نعم

ي 
%50.تم الإفصاح بشكل جزت 

%100.تم الإفصاح بشكل متكامل



الرابتالمؤشر 

 يدندت الجمعية



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
15دليل حوكمة التقييم الذات 

ي المؤشر 
الثاتز

النسبةالحدلةآلية التحيقياآلية التييالد جةالسؤالم

17

هل تم الإفصاح عن 

محاضز اجتماعات 

ي 
ز
الجمعية العمومية ف

موقع الجمعية 

؟ ي
وتز الإلكت 

ي 2.00
ذات 

موقع محاضز اجتماعات -1

ز الجمعية العمومية ومحاضز فر

الأصوات المنشورة على الموقع

ي للجمعية
وتز .الإلكت 

لا

لم يتم الإفصاح عن محاضز 

اجتماعات الجمعية العمومية ولا 

عن محاضز فرز الأصوات على 

ي 
وتز .الموقع الإلكت 

صفر

نعم

ي 
%50.تم الإفصاح بشكل جزت 

%100.تم الإفصاح بشكل متكامل

18

هل تم الإفصاح عن 

أسماء أعضاء الجمعية 

ي الموقع 
ز
العمومية ف

؟ ي
وتز الإلكت 

2.00

ي 
ذات 

موقع قائمة بأسماء أعضاء -1

لى الجمعية العمومية المنشورة ع

ي للجمعية
وتز .الموقع الإلكت 

لا
الأسماء علىلم يتم الإفصاح عن 

ي 
وتز .الموقع الإلكت 

صفر

%100.تم الإفصاح بشكل متكاملنعم

19

هل تم الإفصاح عن أسماء أعضاء 
مجلس الإدارة ومدة دورة 

المجلس والمدة المتاحة للأعضاء 
؟ ي
وتز ي الموقع الإلكت 

فز

2.00

ي 
ذات 

موقع قائمة أسماء أعضاء مجلس الإدارة -1

ومدة دورة المجلس والمدة المتاحة للأعضاء 

ي للجمع
وتز .يةالمنشورة على الموقع الإلكت 

صفر.لم يتم الإفصاح عن ذلكلا

نعم

ي 
%50.تم الإفصاح بشكل جزت 

%100.تم الإفصاح بشكل متكامل



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
16دليل حوكمة التقييم الذات 

ي المؤشر 
الثاتز

النسبةالحدلةآلية التحيقياآلية التييالد جةالسؤالم

20

هل كان هناك وظائف

قيادية شاغرة لدى 

الجمعية خلال السنة

المالية الحالية؟

1.00

ي 
الإعلان عن الوظائفذات 

لم يكن هناك وظائف شاغرةلا
100

%

يتم الانتقال إلى السؤال التالىي نعم

21

هل أعلنت الجمعية 

عن هذه الوظائف 

تها القيادية على منصا

ونية؟ الإلكت 

ي 
الإعلان عن الوظائفذات 

صفرلم تم الإعلان عنهالا

يتم الانتقال إلى السؤال التالىي نعم

22

ة هل تفاعلت الجمعي

مع طلبات الشواغر 

ي حال ك
ز
ان الوظيفية ف

لديها شواغر معلنة؟

ي 
الإعلان عن الوظائفذات 

صفرلم يتم التفاعللا

تم التفاعلنعم
100

%

23

هل تم إجراء تقييمات 

لقياس رضا أصحاب 

ية العلاقة خلال السنة المال

الحالية أو السابقة؟

ي 2.00
ذات 

ي قامت به-1
ا وجود الاستبانات الت 

.الجمعية

صفرلم يتم إجراء ذلكلا

%100نعم تم إجراء ذلكانعم



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
17دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر الرابع

النسبةالحدلةآلية التحيقياآلية التييالد جةالسؤالم

24

ت هل تم نشر الإحصائيا
ي المتعلقة بالخدمات ال
ت 
ي م

ز
واقع تقدمها الجمعية ف

التواصل الاجتماعي 
للجمعية أو موقعها 

؟ ي
وتز الإلكت 

ي 7
ذات 

قة محتوى الإحصائيات المتعل-1
ي تقدمها الجمعي

ة بالخدمات الت 
ي مواقع التواصل 

ز
المنشورة ف

الاجتماعي للجمعية أو موقعها 
ي 
وتز .الإلكت 

صفر.  لم يتم النشر لا

نعم

ي 
%50.تم النشر بشكل جزت 

%100.تم النشر بشكل متكامل



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
18دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر الرابع

النسبةالحدلةآلية التحيقياآلية التييالد جةالسؤالم

25

رير هل تنشر الجمعية تقا
ي 
ز
برامجها وأنشطتها ف
ونية أو منصاتها الإلكت 
؟ ي
وتز موقعها الإلكت 

ي 4.00
ذات 

ة محتوى تقارير برامج وأنشط-1
ي منصاته

ز
ا الجمعية المنشورة ف

ونية أو موقعها الإلكت   ي الإلكت 
.وتز

صفر.  لم يتم النشر لا

نعم

ي 
%50.تم النشر بشكل جزت 

%100.تم النشر بشكل متكامل

26

ات هل تنشر الجمعية قرار
الاستثمار أو التملك 
الصادرة من الجمعية 

العمومية أو مجلس الإدارة
و ي منصاتها الإلكت 

ز
نية أو ف

؟ ي
وتز موقعها الإلكت 

ي 2.00
ذات 

ة محتوى تقارير برامج وأنشط-1
ي منصاته

ز
ا الجمعية المنشورة ف

ونية أو موقعها الإلكت   ي الإلكت 
.وتز

محتوى محاضز اجتماعات -2
ي 
ز
الجمعية العمومية المنشورة ف
ونية أو موقعه ا منصاتها الإلكت 

ي 
وتز الإلكت 

صفر.لم يتم النشر لا

نعم

ي 
%50.تم النشر بشكل جزت 

%100.تم النشر بشكل متكامل



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
19دليل حوكمة التقييم الذات 

الثالث المؤشر 

النسبةالحدلةآلية التحيقياآلية التييالد جةالسؤالم

27

هل لدى الجمعية 

نافذة لاستقبال 

الاستفسارات 

حات والشكاو ى والمقت 

ي موقعها 
ز
موضحة ف

؟   ي
وتز الإلكت 

5.00

ي 
ذات 

موقع نافذة استقبال -1

حات  الاستفسارات والمقت 

ي الموقع الإلكت  
ز
ي والشكاوى ف

وتز

صفر.لا يوجدلا

يتم الانتقال إلى السؤال التالىي نعم

28

ية هل استقبلت الجمع

استفسارات أو 

شكاوى؟

ي 
ذات 

استقبال الاستفسارات 

حات والشكاوى  منوالمقت 

ي 
وتز الموقع الإلكت 

%100لم تستقبللا

يتم الانتقال إلى السؤال التالىي نعم

29

ة هل تتفاعل الجمعي

مع الاستفسارات 

حات  والمقت 

والشكاوى؟

ي 
ذات 

محتوى سجل الاستفسارات-1

ي 
حات والشكاوى الت  تم أو والمقت 

.يتم معالجتها

صفر.لا يتم التفاعل معهالا

%100.يتم التفاعل معهانعم



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
20دليل حوكمة التقييم الذات 

ي المؤشر 
الثاتز

النسبةالحدلةآلية التحيقياآلية التييالد جةالسؤالم

30

هل تم الإفصاح عن وجود علاقة عائلية أو 
ز أحد من أعضاء مجلس الإدارة  تجارية بي 
ز مع  ز القياديي  أو المديرين أو الموظفي 
عضو مجلس إدارة أو مدير أو موظف 

ي الجمعية؟
قيادي آخر فز

ي 1.00
ذات 

محتوى نماذج الإفصاح عن العلاقات -1

ز أعضاء المجلس  العائلية والتجارية بي 

ي 
ز فز ز والموظفي  ز التنفيذيي   الجمعية والقياديي 

ي نموذج الإفصاح
فز

صفر.لم يتم الإفصاح عن ذلكلا

%100.تم الإفصاح بشكل متكاملنعم

31

ي 
ي أوهل تم الإفصاح فز

وتز الموقع الإلكت 
نموذج الإفصاح للجمعية عن وجود علاقة 
تعاقدية تجارية من الدرجة الأولى إلى 

الدرجة الرابعة؟

1.00

ي 
ي ونماذج الإف-1ذات 

وتز .صاحمحتوى الموقع الإلكت 

%100تم الإفصاح بشكل كاملنعم 

صفر.لم يتم الإفصاح عن ذلكلا

32

هل تم الإفصاح عن وجود تعاقدات 
كة لـعضو مجلس إدارة أو   الجمعية مع شر
أحد من أقاربه من الدرجة الأولى إلى الدرجة 

الرابعة؟

ي 1.00
ي ونماذج الإفصاح-1ذات 

وتز محتوى الموقع الإلكت 

%100تم الإفصاح بشكل كاملنعم 

صفر.لم يتم الإفصاح عن ذلكلا



السديسالمؤشر 

الأهااااااااااااااااااداف



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
22دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر الرابع

النسبةالحدلةآلية التحيقياآلية التييالد جةالسؤالم

33

ت الجمعية  هل نشر
اتيجي ة أهدافها الاست 
ي منص

ز
اتها والتشغيلية ف

ونية بما فيه ا الإلكت 
؟ ي
وتز موقعها الإلكت 

ي 7.00
ذات 

موقع أهداف الجمعية . 1
اتيجية والتشغيلية ا لمنشورة الاست 
ي 
وتز ي الموقع الإلكت 

ز
.ف

صفر.  لم يتم النشر لا

نعم

ي 
%50.تم النشر بشكل جزت 

%100.تم النشر بشكل متكامل



السدبتالمؤشر 

اليااااااوائا المااااااااااادلية



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
24دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر الخامس

النسبةالحدلةآلية التحيقياآلية التييالد جةالسؤالم

34

مالىي هل تم نشر التقرير ال
ق 
ّ
السنوي المدق

والمعتمد للجمعية على
موقع الجمعية 
؟ ي
وتز الإلكت 

ي 13.00
ذات 

ي موقع التقرير المالىي السنو-1
ي 
ز
ق للجمعية المنشور ف

ّ
المدق

ي للجمعية
وتز .الموقع الإلكت 

صفر.  لم يتم النشر لا

ي نعم
%50.تم النشر بشكل جزت 

%100.تم النشر بشكل متكاملنعم



ال دمنالمؤشر 

نموقج الإفصدح



ي للجمعيات الأهليـــــــــة
26دليل حوكمة التقييم الذات 

المؤشر السادس

النسبةالحدلةآلية التحيقياآلية التييالد جةالسؤالم

35

ت هل تم توفت  البيانا
ي نموذج 

ز
المطلوبة ف

ي الوقت 
ز
الإفصاح ف

د؟
ّ
المحد

ي 4.00
ذات 

محتوى نموذج الإفصاح -1
ث للجمعية

ّ
.المحد

صفر.  لم يتم ذلكلا

نعم

ي 
ه بشكل جزت  %50.تم توفت 

ه بشكل متكامل %100.تم توفت 

36
ن هل تم اعتماد النموذج م
؟صاحب الصلاحية

ي 3.00
ذات 

محتوى نموذج الإفصاح -1
ث للجمعية بعد اعتماده

ّ
من المحد

.رئيس مجلس الإدارة

لا
صاحب لم يتم الاعتماد من 
.الصلاحية

صفر

%100صاحب الصلاحية تم الاعتماد من نعم

37

هل تتطابق بيانات 
ي 
ز
الجمعية المعتمدة ف

نموذج الإفصاح مع واقع
الجمعية؟

ي 4.00
ذات 

ي -1
ز
محتوى بيانات الجمعية ف

.نموذج الإفصاح
محتوى الشواهد الميدانية -2

.وتناسقها

صفر.لا تتطابقلا

نعم

ي 
%50.تتطابق بشكل جزت 

%100.تتطابق بشكل متكامل



 
ً
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــك را شـــــ

...لكــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
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